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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE
FRICCION S.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL ANO 2.008.

Con el fin de dar cumplimiento al articulo 305 literal 4 de la ley de compafiias,
elaboro a continuacién un resumen ejecutivo de la situacién del Ecuador y de
las actividades administrativas realizadas durante el afio 2.008.

SITUACION ECUADOR

La economia nacional continud creciendo en 2008, comportamiento que estuvo
influenciado por el incremento del gasto de consumo e inversion y mayores
ingresos por exportaciones petroleras, o que a su vez impacté de manera
positiva sobre las ventas. El incremento de la actividad economica también
produjo un crecimiento en las importaciones, generando una profundizacién del
déficit no petrolero. La confianza de los agentes econdémicos no crecid de la
misma manera que lo hizo la economia, debido principalmente a los cambios
suscitados en la legisiacién econémica, el incremento de los precios en la
primera mitad del afio, los efectos de la crisis internacional sobre la economia
nacional, lacarenaadepolfhcacmmalyelmmodelapdmmm

La economia del pais completé 9 afios de crecimiento consecutivo, y de

acuerdo a las cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), el Producto intemo

Bruto (PIB) habria aumentado 5,3% en téminos reales frente al 2,5%

presentado en 2007. La dindmica econémica estuvo marcada en parte por el

aparato estatal a través de mayor gasto del Gobiemno Central, que creci6 67,1%

($5786MM)frentea2007 aumentando de esta manera ef consumo y también
fa inversion.

De acuerdo al BCE, el consumo en términos reales (publico y privado), crecid
en una magnitud similar al PIB giobal (5,3%) mientras que la inversi6n lo hizo
en 14,2%, por lo que esta Gitima constituyé ei motor de crecimiento en este
afio, pues explicd cerca del 41% del aumento total del PIB frente al 12%
presentado en 2007. Lo anterior se refleja en parte en el crecimiento de los
sectores de administracion publica, electricidad y construccion, mismos que
mostraron un rendimiento muy por encima del promedio presentado entre los
afios 2001 y 2007. Ademaés de los sectores antes mencionados, crecieron por
encima de su promedio el segmento de comercio (incluye restaurantes y
hoteles), transporte almacenamiento y comunicaciones, y en menor grado la
industria manufacturera. Por el contrario, aquellos sectores que en 2008
exhibieron un rendimiento menor al presentado entre 2001 y 2007 fueron
explotacion de minas y canteras, pesca, otros servicios, agricultura, y en menor
medida intermediacion financiera. De acuerdo al BCE, el valor agregado
peMarosahabﬂareduudoenTZ% porlafaltademveménpubﬁcayprivada
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Aungque aln no se han consolidado los balances de las empresas en 2008, a
través de los indicadores de recaudaciones tributarias por concepto de IVA, es
posible tener un acercamiento al comportamiento de las ventas en los
diferentes sectores econdémicos. De acuerdo al Servicio de Rentas Internas, las
recaudaciones por concepto de IVA aumentaron 15,5% en relacién a 2007, al
pasar de $3.005 MM a $3.471 MM, aunque en esta variacién se encuentra
implicito el aumento de los precios. Otro indicador para medir ia dindmica de
las ventas es el Indice de Actividad Econémica Registrado (INA-R), que mide el
desempefio econdémico fiscal de varios sectores, comparando las ventas
corrientes de cada mes frente al crecimiento histérico de las mismas desde
2003. De acuerdo al INEC, este indice fue 1,2% mayor al presentado el afio
anterior, lo que se traduce en un nivel de crecimiento de las ventas, por encima
de su promedio histérico.

El PIB manufacturero presentd una expansion de 4,7%, completando asf 8
afios de crecimiento consecutivo, con un mayor crecimiento de los sectores de
“fabricacion de maquinaria® -incluye sector automotriz- (9,7%), “productos
quimicos, de piastico y caucho” (9,6%) y “productos de minerales metalicos y
no metslicos” (8,7%). Por otro lado, e! Indice de Volumen Industrial por
producto (IVI*) que también monitorea el INEC, revela que en 2008, el volumen
fisico de la produccién industrial se increment6, en promedio, 4,1% frente a
2007.

La dinamica econdémica también se vio influenciada por el crecimiento en los
precios de las exportaciones del pals. Dejando de lado los productos
petroleros, las exportaciones crecieron 13,8%, y el valor unitario por tonelada
exportada aicanz6 $868 frente a $748 registrado en 2007, es decir un aumento
de 16,1%. Estos incrementos fueron mayores para el caso de bienes de la
pesca (20%), cuyo valor unitario fue el més alto, y presentS un salt6 de $3.561
por tonelada a $4.273 por tonelada entre 2007 y 2008. Le siguieron los bienes
agricolas (19,4%) que en 2007 tuvieron un valor unitario de $448 por tonelada y
en 2008 el rubro se incrementd a $535 por tonelada. Por su parte, los bienes
industriales también registraron un importante aumento (11%) al pasar de
$1.566 por tonelada a $1.726 por tonelada en el mismo periodo, siendo los
segundos mas altos luego de los productos de la pesca.

En 2008 la economia ecuatoriana se beneficid de mayor liquidez producto de
mayores ingresos, y parte de ellos se destinaron al ahorro, ocasionando que
los depdsitos en el sistema financiero nacional crezcan a una tasa promedio
mensual de 1,7% (frente a 1,4% presentado en 2007). De acuerdo al BCE, el
total de depdésitos a la vista y cuasidinero (depésitos de ahorro, depésitos a
plazos, y otro depésitos) pasé de $11.978 MM en ene-08 a $14.391 MM en dic-
08.

Paralelamente, el crédito crecié a una tasa promedio mensual de 1,9% (frente a
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BEV) fue el de mayor crecimiento (4,9% mensual) seguido de bancos (1,9%) y
cooperativas (1,9%). Con excepcién del segmento de microcrédito ampliado,
las tasas de interés tendieron a la baja. Sin embargo, este comportamiento
estuvo influenciado por la fijacién de los factores de riesgo por parte del BCE
antes que por aspectos de mercado. Los bancos privados concentraron el
75,3% del total del crédito del sistema, y de acuerdo a la Superintendencia de
Bancos, en 2008 el 49,5% de la cartera se destind a créditos comerciales,
28,4% a créditos de consumo, 13,8% a vivienda y el restante 8,4% a
microcrédito.

Al cerrar 2008, los precios de los diferentes bienes y servicios en el pais se
incrementaron 8,83%. La inflacién en este afio fue la més alta desde 2002, y
respondloafadoresintemosyexwmos En cuanto a los internos, influenciaron
las inundaciones en la costa a inicios de afio, el incremento del salario basico y
el mayor consumo (a través del gasto de gobiemo) sin aumentos similares en
ta produccién.

Por el lado de los externos, el fuerte incremento de las materias primas y
alimentos también influyé sobre la inflacion (el valor unitario por Mnelada
importada se increments 32,9%). El grupo de bienes transables (

de comercializacion en el exterior), tuvo una variacién de 6,15% frente al 1,99%
registrado en 2007, mientras que los bienes no transables crecieron 2,56%
frente a 1,31% registrado en 2007. La inflacion del pais fue la cuarta més aita
de Sudamérica, por detrds de Venezuela (30,9%), Bolivia (11,9%) y Uruguay
(9.2%).

La produccién petrolera cayd por segundo afio consecutivo, esta vez & una
tasa de 1,1% (en 2007 bajé 4,7%), lo que se traduce en 6.377 bariles por dia
(bpd) menos de produccién (511,1 miles de bpd en 2007 frente a 504,7 miles
de bpd en 2008). Lo anterior se explica por un menor nivel de produccién de las
petroleras privadas (-5,5%), debido en parte a la incertidumbre, y que no pudo
ser compensado por Petroecuador (la produccién de la estatal crecié sdio
3,4%). Mientras tanto, debido al incremento internacional de los precios, el
subsidio a los combustibles y derivados aument6 de $1.426 MM a $1.890 MM
(32,6%), a pesar de que el volumen se redujo en 5%.

Hasta el tercer trimestre de 2008, Ecuador recibié una inversion

directa (IED) de $822 MM. Esto significé un crecimiento de 71% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, al examinar el crecimiento de
esta variable, se desprende que el sector petrolero concentrd 19,6% del total, y
cerca del 30% de la IED no petrolera se debi6 a ia renegociacion del contrato
con la operadora celular Porta. El sector manufacturero concentr6 el 15,4% del
total de IED, y ascendié a $126 MM.

El pais carece atin de una polftica de inversién que atraiga capitales tanto
nacionaies como extranjeros, lo cual deja al Ecuador en franca desventaja con
respecto a otros palses de la regién. En relacién al PIB corriente, la IED de
Ecuador significé 1,6%. Por su lado, la IED en Peni ascendlé a $7.991 MM
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hasta el tercer trimestre de 2008 (6,3% del PIB), en Colombia $8.043 MM
(3.2%) y en Chile 13.354 MM (7,4%).

El 2008 marcé importantes contrastes para la economia ecuatoriana. E!
pefréleo nacional presenté su maximo histérico ($119 por barril en jul-08) y
posteriormente su descenso mas brusco (-76% en 5 meses). Las exportaciones
también crecieron a su nivel mas alto ($18.490 MM), sin embargo, también lo
hizo el gasto y con ello las importaciones ($18.692 MM), lo que generé una
profundizacién del déficit comercial no petrolero, también hasta niveles nunca
antes vistos (-$8.477 MM FOB-CIF). En este contexto, a partir de sep-08 se
empezaron a sentir los efectos de la crisis financiera intemacional, y la
magnitud de los mismos sobre las economias de la region, ha sido diversa. Sin
embargo, varios de los efectos fueron advertidos previamente por diferentes
instituciones y analistas independientes.

En general, la mayorfa de recomendaciones sugerian “ahorrar para los tiempos
dificiles”. No obstante, el excesivo nivel de gasto utilizando los excedentes
petroleros, y la inclusién de los fondos petroleros en el Presupuesto General
del Estado en abril de 2008, a través de ia Ley para la Recuperacion del Uso
de los Recursos Petroleros del Estado, constituyeron una debilidad de la
politica econémica al momento de afrontar la crisis.

El Gobiermno declaré el no pago de los bonos de la deuda considerada ilegitima,
disminuyendo en gran manera la probabilidad de conseguir recursos en el
exterior y encareciendo el crédito a través del aumento del riesgo pais que en
el mes de diciembre alcanzé su nivel maximo (4.240 puntos). Por otro lado, el
despunte de las importaciones y el aumento del déficit no petrolero
configuraron el escenario para la implementacion de las medidas de
salvaguardia de balanza de pagos a finales del 2008.

En ese sentido, si bien la balanza de comercio de bienes constituye el
componente mas importante de la balanza de pagos, es necesario que el
Gobierno tome medidas para incrementar los fiujos de las cuenta de capital y
financiera. Para ello es necesario mejorar el ambiente de negocios y fomentar
la inversién, en particular la privada.

VENTAS:

En el 2.008 las ventas totales de la compafia fueron de US$11.301 mi
(US$942 mil/mes) representando un cumplimiento del 134% frente al
presupuesto de US$ 8.443 mil, las cuales tuvieron un crecimiento del 9%
contra el afio 2.007 (US$10.375 mil). Es importante tener en cuenta que gran
parte del excedente en ventas sobre el presupuesto se debié a que existié la
continuidad de un negocio en equipo original con General Motors que debifa
terminar a mediados de afo; lo que significo que las ventas de equipo original
ascendieran a US$8.335 mil frente a US$5.550 mil que se habia

presupuestado.
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En las lineas de friccién la venta fue de US$2.163 mil con un cumplimiento del
108% contra el presupuesto y un crecimiento def 10% frente al 2.006. Cabe
destacar que parte del crecimiento en délares se debié a incrementos de
precios en las diferentes lineas como consecuencia del incremento en las
materias primas y la revolucién del peso en Colombia.

En las lineas de IMAL en reposicion se tuvo una venta de US$764 mil con un
cumplimiento del 127% frente al presupuesto de US$600 mil; con un
crecimiento del 7% frente al 2.007, encontrandose un excedente en el
cumplimiento en délares como consecuencia del incremento de los precios de
acero y su nivelacion de precios en el mercado.

En las lineag de Bonem en reposicién se tuvo una venta de US$361 mil con un
cumplimiento del 167% frente al presupuesto de US$ 215 mil; incrementado
por la venta de discos agricolas en el mercado..

En las lineas de Cofre/Madeal se tuvo una venta de US$141 mil con un

cumplimiento del 92% frente al presupuesto de US$153 mil por la venta de
rines, con un decrecimiento del 9% frente al 2007.

En la linea de discos y tambores de freno se tuvo una venta de US$325 mil con
un cumplimiento del 124% frente al presupuesto de US$261 mil, teniendo un
crecimiento del 164% frente al 2.007, en donde ya se pudo organizar y

normalizar la proveeduria.

En las exportaciones de la pasta de embrague se tuvo un decrecimiento del
60% pasando de US$ 372 mil en el 2.007 a US$148 mil en el 2.008.

Para el afio 2.009 se tiene un presupuesto total de US$12.672 mil, con un
crecimiento del 12% frente al 2008 de los cuales US$4.792 mil son del
mercado de reposicién y US$240 mil corresponderian a las exportaciones de la
pasta de embrague, los otros US$7.640 mil corresponderian a las ventas de
equipo original.

PRODUCGION:

En el 2.008 la produccion de forros de embrague fue de 160.260 unidades que
cofresponden a 47.784 kgs., con un promedio mensual de 13.355 unidades y
3.982 kgs. respectivamente. Representando un decrecimiento dei 41% en
unidades y el 46% en kilogramos, generado basicamente por una reduccion
importante de las exportaciones a Colombia y una perdida de mercado en el
Ecuador como consecuencia del producto importado de China a un menor
costo.

La eficiencia por operario pas6 de 672 kg. en el 2.007 a 596 kg. en el 2.008
teniendo un decrecimiento del 11%; y la pérdida variable de 1;:22% & 1,7¢ -
que significé una mejora del 5,7%. );,_“, LECOMPANIAS |
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En cuanto a los costos de materia prima, se evidencia un incremento cercano
al 17% debido basicamente al incremento del hilo de asbesto, el solvente y el
oxido de zinc lo que nos lleva de un costo de 3,723 US$/kg en el 2.007 a uno

de 4.352 US$kg..

La utitidad bruta de la linea de forros tuvo una pequefia mejora pasando de
17.30% en el 2.007 a 19.80% en el 2.008.

EINANCIERO:

Con unas ventas de US$11.305 mil se obtuvo una utilidad bruta de US$1.837
mif (16,2%); con un crecimiento del 1.5% frente al afio anterior.

Los gastos de operacion fueron de US$1.136 mil (10% de ia venta), los cuales
crecieron un 13.7% con respecto al 2.007.

La utiidad operacional fue de US$701 mil (6,2% de la venta) con un
decrecimiento del 13.3% frente al 2.007 que fue de US$810 mil.

Los gastos financieros decrecen en el 18.8%, pasando de US$53 mil en el
2.007 a US$43 mil en el 2.008 basicamente por abono a capital del crédito de
Bancolombia y el ahorro en los costos de los giros a través de la cuenta de
Citibank; los otros ingresos-egresos fueron US$ -22 mil resultando una utilidad
antes de impuestos de US$ 635 mil (5,6% de la venta).

Los dias de cartera terminaron en 58, teniendo una desmejora frente al 2.007
que fueron de 48, y los inventarios pasan de 88 a 82 dfas respectivamente.

Adicionaimente manifiesto que hemos dado cumplimiento con las disposiciones
legales, estatutarias, reglamentarias y tributarias, asf como las emanadas por la
Junta General de accionistas.

Finaiments la compafiia la componen 59 personas con ias cuales se
alcanzaron los resultados del perfodo y a quienes debemos hacer un
reconocimiento a la labor y compromiso demostrados durante el afio e
invitarlos a continuar con el mismo &nimo y enfrentar los nuevos retos que nos

esperan para el afio 2.009.
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