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Quito, 21 de marzo de 2019

Sefores
Accionistas

INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S A. IMFRISA
Presente.-

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE
FRICCION S.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL ANO 2.018.

Con el fin de dar cumplimiento a ia ley de compafiias, elaboro a continuacién un
resumen ejecutivo de la situacion del Ecuador y de las actividades
administrativas realizadas durante el afio 2.018. -

SITUACION ECUADOR

- Actividad Econémica

Se estimd que el crecimiento de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1%
(1,4% menos que el 2017).

El proceso de remision tributaria (condonacién de intereses, multas y recargos
de impuestos en mora) que permitié al estado recaudar 1.075 millones de dolares
y el incremento del precio del petroleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en
las finanzas; este aumento no tendria una tendencia a mantenerse si los paises
de Oriente Medio amplian su produccién petrolera. Mientras que la recaudacion
de ingresos por remision tributaria ya no tiene vigencia en 2019. La reduccién de
subsidios a combustibles desde diciembre de 2018 promoveria un ahorro en
2019 de 1.200 miliones de dolares. :

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 millones de délares
(3% del PIB) en 2018, y estima que sera de 2.000 millones en 2019.

El Sistema Financiero ecuatoriano esta conformado por 24 bancos privados, los
mismos que para diciembre de 2018 cerraron el afio con un saldo de USD 27.325
millones en su cartera bruta, la cual mostré una tasa de crecimiento iguala 11,1%
con respecto a diciembre de 2017, por otro lado, el valor de sus depositos totales
mostré un saldo de USD 29.172 millones, io cual corresponde a un crecimiento
anual de 2,1%. Estos indicadores muestran que la banca esta ingresando en una
nueva fase de su ciclo como respuesta a una economia con menor liquidez.

- Precios
La inflacidon mensual en diciembre 2018, respecto a noviembre 2018, fue de

0,10%. La inflacion anual de precios de diciembre de 2018, respecto a diciembre
de 2017, alcanzé 0,27%; como referencia, en diciembre de 2017 fue del -0,20%.
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Finalmente, en diciembre de 2018 el costo de |la Canasta Familiar Basica (CFB)
se ubicé en USD 715,16, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar
tipo fue de USD 720,53, lo cual representa el 100,75% del costo de ia CFB

- Reserva Internacional de Libre Disponibilidad

Las Reservas Internacionales en Ecuador a diciembre del 2018 fueron de USD
2.677 millones, lo que significd un crecimiento de 9,2% respecto a diciembre de
2017 (USD 225 millones). Este incremento, con la informacion disponible, fue
impulsado principalmente por hidrocarburos y deuda externa publica cuyos
ingresos netos de enero a noviembre de 2018 fueron de USD 2.869 y USD 1.669
millones, respectivamente. Los factores que presionaron salidas de divisas en
terminos netos fueron giros del sector privado y giros del sector pdblico, en el
periodo enero- noviembre 2018 estos elementos sumaron USD 2.608 y USD
1.833 millones respectivamente. La demanda de efectivo practicamente no tuvo
impacto en un aumento o disminucién de la Reserva Internacional en el periodo
enero-noviembre 2018 (USD 49 millones).

~ Deuda Publica

Ecuador termina el afio con dificultades econdmicas y con una deuda externa
gue continlia en niveles mayores al 40 %, herencia del modelo econémico y
politico del pasado Gobierno. Adicionalmente, hubo buenos resultados de la
remision tributaria que ha cerrado en un monto aproximado a ios $ 1.250
millocnes. Sin embargo, la produccién petrolera, se ha mantenido a la baja.

- Riesgo Pais

El riesgo pais es una de las variables que mas alertas despierta en el sector
privado y en el publico. En concreto, el indice impacta en las capacidades de
financiamiento de un pais. Se trata de unindice que arma el banco JP
Morgan que funciona como un punto de referencia a la hora de medir el
rendimiento total de los bonos gubernamentales internacionales emitidos por
paises emergentes.

El Riesgo Pais de Ecuador, que mide el nivel de posible insolvencia de un
Estado, llegé a 826 puntos, al 31 de diciembre 2018.

El riesgo pais la tendencia es que baje en el prim_fer trimestre del 2019, unos 200
puntos, baséandose al aumento del nivel de confianza internacional de Ecuador

- Balanza Comercial
La balanza comercial cerré el arnio 2018, con u'h saldo negativo de USD 508

miliones de ddélares, las importaciones y exportaciones sumaron los USD 44.102
millones. De esa suma, unos USD 21.797 millones (49%) corresponde a
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exportaciones, en tanto que las importaciones ascendieron a USD 22.305
millones (51%). Con un PIB en torno a los USD 100 000 millones, y una
economia poco tecnificada que no acaba de despertar después de la crisis entre
2015y 2016, en el afio 2018 las exportaciones petroliferas se beneficiaron de un
incremento del 30%, llegando a un monto de USD 8.973 millones. Por el
contrario, las no petroliferas, crecieron apenas-un 5% hasta los USD 12.824
millones, indica el informe. Los principales productos de exportacion de Ecuador

fueron el afio pasado, por este orden, camarén, banano, enlatados de pescado,
flores y cacao.

Por destinos, la Union Europea, con USD 2.981 millones, se ha posicionado
como el principal destino de los productos no petroliferos ecuatorianos, seguido
de Estados Unidos, con USD 2.343 millones, Viethnam USD 1.141 millones,
China, USD 906 millones y Rusia, USD 766 millones.

En cuanto a las importaciones, hubo un crecimiento del 38% en las petroliferas
(USD 4.410 millones), y de un 13 % en la no petroliferas (USD 17 895 millones).

- Mercado Laboral

Las cifras dei mercado [aboral muestran un nuevo deterioro en los indicadores.
De todos los resultados a nivel nacional que se presentan, conviene destacar
dos: la caida del empleo adecuado y el aumento de la informalidad, que de hecho
parecen ser las dos caras de una misma moneda.

Se define a los empleados adecuados como las personas que perciben ingresos
no menores al salario minimo y trabajan la jornada legal de 40 horas a la semana,
o aquellas que, trabajando menos horas (pero ganando al menos el minimo}, no
desean trabajar mas. En diciembre de 2017 los empleados adecuados
representaban el 42,3% de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA, que se
refiere a todas las personas de 15 aflos 0 mas que trabajan o estan buscando
trabajo); en diciembre de 2018 esa tasa se redujo a 40,6%. Esa tasa fue la
segunda mas baja para un mes de diciembre desde que se tiene informacion
comparable (2007), superando sélo al 39,2% de diciembre de 2009.

La tasa de participacion global (PEA / Poblaciéon en Edad de Trabajar) se redujo
en dos puntos porcentuales, de 67,7% a 65,6%, 10 que podria estar indicando un
‘efecto desaliento”, es decir, que aigunas personas se cansaron de buscar
trabajo vy, por tanto, salieron de la PEA.

Dentro del total del empleo asalariado, la participacién del sector publico se
redujo de 18,8% a 16,7% entre diciembre de 2017 e igual mes de 2018; como
contracara, el peso del sector privado subié de 81,2% a 83,3%. Dada la caida
del empleo adecuado mencionada previamente, esa mayor participacion del
sector privado no refleja necesariamente una mayor demanda de trabajadores
por parte de las empresas.
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- Remesas del Exterior

Las remesas acumuladas alcanzaron la suma de USD 3.014 millones,
provenientes principalmente de Estados Unidos (56%), Espafia (27%), ltalia
(5%), Mexico (3%) y Chile (2%). Estas variables son sumamente importantes
para la balanza de pagos de Ecuador dado el esquema monetario de
dolarizacién. Si bien el monto total de IED es fodavia bajo en comparacién con
otros paises de la region, las remesas muestran una tendencia creciente (tasa
de variacion anual acumulada de 9,7% al tercer trimestre de 2018).

SITUACION DE LA EMPRESA

1. Cumplimiento de los objetivos prewstos para el ejercicio econdmico
materia del informe: ;

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir los
objetivos previstos para el ejercicio 2018; mismos que han sido
desemperfiados a cabalidad, llenando las expectativas generadas en el
gjercicio anterior.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio:

Se ha cumplido con todas las disposiciones encargadas, para el ejercicio
2018.

3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal:

Se cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la compaiiia
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA, que durante el
gjercicio 2018, no han ocurrido hechos extraordinarios, en los ambitos;
administrativos, laboral y legal. Sino que, por el contrario, las operaciones en
los campos anteriormente mencionados, se han desarrollado con total
normalidad.

4. Situacion financiera de la compania al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente:

Se cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la compafiia
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA, que la
actividad econdémica del presente ejercicio se encuentra reflejada en el
Balance General que se adjuntan al presente informe. En comparacién con
el ejercicio anterior, la Gerencia General informa a la Junta que ha existido
una disminuciéon de las utilidades obtenidas por la compafnia.

e

La Gerencia General realiza una sintesis sobre la situacion generada en la
Compania:
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VENTAS:

En el 2.018 las ventas fotales de la compafia fueron de US$ 25.072 mil (US$
2.089 mil/mes) representando un cumplimiento del 98,83% frente al
presupuesto de US$ 25.368 mil, las ventas del afio 2018 tuvieron un
decrecimiento del - 2,37% comparada con las ventas del afio 2.017
(US$25.681 mil). El decrecimiento se debe a negociaciones que se maneja
con el comportamiento del ensamblaje de vehiculos por parte de General
Motors en los modelos que se fabrican en la planta actual de suspensiones
en Imfrisa.

Las ventas de Equipo Original ascendieran a US$12.411 mil frente a US$
12.610 mil lo que representa el 98% de lo presupuestado y un decrecimiento
del -12% comparado con el 2017.

En ventas de reposicion y otros, la cifra ascendié a U$ 12.687 mil, frente a
un presupuesto de U$ 12.149 mil lo que representd un 109% de
cumplimiento y un crecimiento del 9% comparado con el 2017.

Dentro de estas se evidencia la venta de las siguientes lineas:

En las lineas de friccion la venta fue de US$4.273 mil con un cumplimiento
del 101% frente al presupuesto y un crecimiento del 6% frente al 2.017. Se
evidencia una dinamica en el segmento liviano y el blogue por el incremento
del parque automotor en los Gltimos arios.

Para el afic 2.019 se tiene un presupuesto total de US$18.288 mil, con un
decrecimiento del -27,1% frente al 2018 de los cuales US$13.731 mil son del
mercado de reposicion y otros que creceria un 8,2% frente al 2018 y
US$4.557 mil corresponderian a fas ventas de equipo original, las cuales
decrecera un -63% frente al afic anterior al afio anterior 2018, esto debido a
disminucién importante en la fabricacién de vehiculos por parte de General
Motors Omnibus BB que afecta la produccién y la venta de la planta de
suspensiones en Imfrisa. '

FINANCIERO:

Con unas ventas de US$25.072 mil se obtuvo‘ una utilidad bruta de US$5.363
mil (18,53%); con un decrecimiento del -2,37% frente al afio anterior.

Los gastos de operacién fueron de US$ 2.777 mil (11,08% de la venta), los
cuales crecieron un 10,29% con respecto al 2.017.

La utilidad operacional fue de US$ 2.586 mil (10,31% de la venta) con un
crecimiento del 3.52% frente al 2.017 gue fue de US$ 2.496 mil.
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Los gastos financieros crecen en el 55.02%, pasando de US$ 166 mil en el
2.017 a US$258 mil en el 2.018, la variacion se debe a mayores préstamos

bancarios que mantiene la empresa con las instituciones del sector
financiero.

La utilidad antes de impuestos asciende a $2.357 mil con un crecimiento del
5,39 % frente al 2017.

Los dias de cartera de reposicién terminaron en 86 en el 2018, con un mejora
de 9 dias frente a los 95 dej 2017.

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdémico:

La Gerencia General propone a la Junta General de Accionistas de la
compafiia INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA, que
las utilidades obtenidas por la compariia durante el ejercicio 2018, sean
repartidas a los accionistas de la misma, cuando la compaiiia cuente con la
liquidez suficiente para hacerlo.

6. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas respecto de
politicas y estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

Se recomienda que para el ejercicio 2019 se implementen las acciones
tendientes al cumplimiento de las estrategias y se ejecuten los controles
pertinentes para ei buen ejercicio de la compafiia en los diferentes procesos.

Adicionalmente manifiesto que hemos dado cumplimiento con las disposiciones
legales, estatutarias, reglamentarias y trlbutarlas asi como las emanadas por la
Junta General de accionistas.

Finalmente, la compafia la componen 79 personas con las cuales se alcanzaron
los resultados del periodo y a quienes debemos hacer un reconocimiento a la
labor y compromiso demostrados durante el afio e invitarlos a continuar con el
mismo animo para enfrentar los nuevos retos que nos esperan en el afio 2.019.

Atent

Va2 4
/

CARLOS GARCIA M.
Gerente General
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