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Sefores
Accionistas

INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION 5.A. IMFRISA
FPresente -

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE
FRICCION 5.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL AND 2.017.

Con gl fin de dar cumplimiento a la ley de compafias, elabord a continuacion un

resumen ejecutivo de la situacién del Ecuador y de las actividades administrativas
realizadas durante el afio 2.017.

SITUACION ECUADOR

- Actividad Econdémica

En el afio 2017 el Ecuador cerrd con un decrecimiento de -0.20 % en &l PIB.

Segun - el Fondo Monetario Internacianal (FMI} revise al alza |as previsiones de
crecimiento para varios paises de la regién entre ellos Ecuador cuyo Producto Intermo
Bruto {(PIB) legaria a fin de afio al 2,2%, es decir 1.6 puntos mas que lo estimado
inicialmente.

La ecanomia nacional dependid mucho del consuma come tambien de las
exportaciones siendo 1os principales impulsores de crecimiento el ano 2017. Es
alentador constatar que la inversion ya no es un lastre y se preve gue sea un factor
importante para la aceleracidn del producto este afio v el proxima.

La recaudacidn tributaria en Ecuador mantizne una tendencia creciente ¥ en entre
2016 y 2017, reportd un incremento de 12.274 millones 1o gue representd un 8,4%,
seqln los dltimos datos del Servicio de Rentas Internas (SRI).

Los procesos de control permitieron una recaudacion adicional de 547 millones de
ddlares en 2018, peto en 2017 lleqd a 901 millenes de délares, vy en procesos de cobro
la cifra paso de 794 millones a 880 millones de ddlares en un ano.

La meta de recaudacion de 2018 es de 13.600 millones de ddlares, o que significa un
10,8% mas que 2017. Para esto se buscara cobrar las deudas a los grandes grupos
econdmicos, muchos de estos casos estan en litigio judicial.

Por tipo de empresas, las grandes {nbutaron 8.881 millonas de ddlares en 2016 y para
el siguiente afo alcanzaron los 9.688 milones de dolares; las medianas aumentaron
16 milones &l pasar de 1.000 a 1016 entre 2018 ¥ 2017; en cuanto a las micro v
pequelias emprasas (mipymes), la cifra pasd de 1.442 millones a 1.795 millones, esia
grupo tributa mas por el volumen de empresas:; 1030502, frente a las 12.619
medianas.
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fara 2018, El gobierno ecuatoriano es optimista de la recuperacion de la economia,
considerande la tendencia ascendente desde gl tercer trimestre de 2017 que evidencid
un crecimiento ded 3,8% motivado, principalmente por el consumo an los hogares.

Se estimaria gue este afoc el pais superara la previgion inicial de crecimienio situada
en 1,5%. La aspiracidén s cerrar la gestion, en 2021, con un crecimiento del 4%

- Precios

La variacitn de los precios al consumidor {inflacidn) finalizd el periodo 2017 con una
tasa del 1,12%, lo que la convirtié en la mas baja en los 17 afios gue la economia
ecuatoriana lleva delarizada. El resultado es un claro reflejo de gue la actividad
economica en general se redujo, asi como la mener demanda de hogares, ante el
proceso recesivo que atraveso la economia en 2016,

El comportamiento anterior también se sustentd debido a que durante varios meses de
201€, la variacidn de precios fue negativa, es decir, existid un efecto conocido en
economia como deflacion gue basicamente explicd la contraccion de la demanda en ei
consumo. El BCE estimd que para 2016, el consumao de los hogares se contraeria en
el 2% anual. componente gue explica mas del 80% del PIB, medido por el gasto.

- Reserva Internacional de Libre Disponihilidad

Las Reservas Internacionales —RI-, con corte al 28 de diciembre de 2017, presentaron
un saldo de LSDZ2.451 millones, cifra que fue inferfor a los USER4.258 millones
presentados al 31 de diclembre de 2016, Et saldo de la Reserva Internacional no
alcanza a cubrir la totalidad de las reservas financieras, tanto de banca plblica como
privada que llega a § 5.244 millones.

Haciendo la comparacion con el Sistema de Canje que incluye ademas de las
Reservas Financieras, la emisidn monetaria v el dinero electrénico, la reserva apenas
cubre un 46% de ese sistema. S se excluyeran los recursos de |la banca publica,
entonces la cobertura solo alcanza al 61%. Estos porcentajes también son muy bajos.
En diciembre del 20186 |as cifras eran 69% y 87%, respectivamente.

El tema de la solidez de 'a Reserva Internacicnal preocupa al Banca Central se busca
jdetener la reduccidn de la baja de reservas con el menor uso de dinero fisico al que se

: / ha comprometido la banca.
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- Deuda Publica

El Gobierno Ecuatoriano entre los afics 2012 y 2017 se caracierizd por el abandono de
la disciplina en e manejc de lasfinanzas piblicas, 1o gue se reflejé en
abultados deficits primarios y déficits globales, gque incidiersn directamente en el
crecimiento acelerado del stock de ia deuda publica. En 2012, de una relacién de
la deuda externa con relacion al PIB de 12.4%, se llegd al cierre de 2017 en una
relacion de 31,6%.

La deuda consolidada de Ecuador (sin contabilizar deuda interna con entidades
publicas) aumentd en un afic $ 5.5829 millones. Esto es 5,3% del Producto Interno
Bruto (PIB) entra eneto y diciembre del 2017, Asi la cifra crecié de § 26.810 millones
{27 2%} g $ 32.839 millones.

- Riesgo Pais

La segundad que brinda el pais a los inversionistas extranjeros, medida por el Riesgo
Pais, ha registrade importantes variaciones. En 1999 se ubica en 3327 puntos;
después de adoptar 1a dolarizacion, para el afio 2003 habia disminuido a 779 puntos i
se mantuvo entre 600 y 800 puntos por cuatro anos. En 2007, cerré con 614 puntos,

Sin embarge, en 2008, las fluctuaciones del riesgo pais fueron mas amplias; pues se
incrementd la percepcion de inseguridad sobre la econamiz ecustoriang v por eso &l
EMB) auments rapidamente desde septiembre; cerrando el afio con un riesgo pais de
4731 puntos, superior af registrado en el afo de la crisis bancaria. En 2008 &l riesgo
pais fue de 775 punios y para 2010 se incrementd & 913 puntos.

En 2011, el EMBI fue de 846 puntos y para 2012 se redujo a 826 puntos. Durante 2013
ha presentado ligeras fluctuaciones manteniendo una tendencia a la baja, con lo cual
en diciembre se regisirg un EMBI de 530 puntos.

A Diclembire del 2014 se registra un EMBI de 883 puntos incrementandose al cierre de
Diciemnbire 2015 el riesgo pais s ubitd en 1.266 puntos.

Al mes de mayo de 2017, el riesqo pais era de 663 puntos v el precie del barril de
petrélen del Ecuador estaba en 44 dolares. Cabe sefialar que para ef afo 2017 a
diciembre se llegé a 459 puntos. E| promedic de riesgo pais del 2018 es de 448:
durante los ocho meses de goblemo hajo 215 puntos esta reduecion obedece
esencialmente al aumenio del precio del petréleo.

PN El precio del barril del petréleo es un factor determinante para definir el riesgo pais es
\ ;i unsimbalo de la estabilidad econdmica ya gue respalda la deuda ecuatoriana.

y Asi, cuando el harril de petroleo cuesta mas, @l riesgo pais baja.
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« Balanza Comercial

La Balanza Comercial Total registrd un superavit de USD 89.2 millones al cierre del
afio 2017 resultado de una recuperacién en valor FOB de las exportaciones petroleras
y de un crecimiento de jas exportaciones no petroleras. La Balanza Comercial
Peirolera, durante el afro 2017, mostrd un saldo favorable de USD 3,713.8 millones,
superavit mayor en USD 744.8 millones si se compara ¢on el resultado comercial
obtenido en el afo 2016 {USD 2,969.1 millones), comao consecuencia del aumento en
el valor unitario promedic del barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza
Comercial ne Petrolera auments su déficit (110.5%) frente al valor registrado en el afio
2016, al pasar de US0 — 1. 722.0 millores & USD — 3.624.7 millones,

En &l afio 2017, las exportaciones totales alcanzaron USD 19,122.5 miliones. En
términos relativos fueron mayores en 13.8% (USD 2,324 .8 millones) con relacison al
afio 2016 (USD 16,797.7 millones). Las exportaciones petroleras, en volumen, durante
los doce meses del ano 2017 disminuyeron en -1.3% frente a lo registrado entre enero
— diciembre de 2018, al pasar de 31,842 miles de toneladas metricas a 31,533 miles
de foneladas métricas. En valor FOB, las ventas externas petroleras experimentaron
un aumento de 26.6% (USD 1,454 4 millanes), pasando de USD 5,459.2 millones a
USD 6,913.6 millones. La variacion del valor-unitario pramedio del barril exportado de
petrilec v sUs derivados, en periodos gners — diciembre 20186 y 2017 fus de 30.8% al
pasar de USH 34.4 a USD 45.0.

Las exportaciones no petroleras registradas en el pericdo enero — diciembre de 2017
fueran de USD 12,208.9 millones, monty superior en 7.7% (USD 870.4 millones)
respecto & similar periodp del afio de 20ME, que fue de USD 11,338.5 millones. Este
grupo de productos registrd un aumento en volumen (toneladas métricas) de 3.6%,
entre los dos petiodes {de 9,863 a 10,217 miles de TM). Las exporiacionss no
petroleras tradicionales totalizaron WSD 71233 millones, valor superiot al registrado
en enera — diciembre de 2016 en 10.3% (USD 666 millones); migntras que las no
tradicionales alcanzaron USD 5,085.6 miliones, 4.2% (USD 204 4 millones}, mas qtie
las ventas efectuadas en el mismo periodo de 2018 (USD 4,881.2 millones).

- Mercado Laboral

Las cifras del mercado laboral al termino del 2017, reflejaron los siguientes indices: La
{asa de desempleo alcanzd el 4,6% a escala nacional en diciembre del 2017, por
debajo del 5,2% que se registra en igual mes del 2016.

La tasa de subempleo no varié de forma significativa. En este grupo de trabajadares se
,ﬁ_\ubica la poblacian gue labora en condiciones precarias, ya que recibe menos del
i \salario basico unificado vy trabaja menos de las 40 horas. La tasa se ubicod en el 10,8%
i/ en diciembre del 2017, casi en el mismo nivel que en igual mes del afio previo (19,9%).

iﬁﬁ/ Para diclembre del 2017, 2) 44,1% de personas con empleo s& encuentran en ¢l sector

informal de la economia. Es decir cuatro de cada 10.
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- Remesas del Exterior

El flujo de remesas que Ecuador recibid un fotal de $ 2.840,2 millones en remesas al
cierre del ano 2017, 1o que representa un 9,.2% de incremento con respecto a 2016, 1a
cifra refleja un incremento en 5 238.2 millones pues en 2018 Ia cifra llegd a $ 2.602,0
millones. Las remesas de 2016 también representaron un incramento de més del 9 %
can relacion a 2015, cuando totalizaron $ 2.377,8 millones.

Entre log principales paises desde donde llegan las remesas a Ecuador, figuran
Esiados Unidos, Espaiia, lialia, el prongstico apunta gue para el afic 2018 las remesas
saran superiores a las obtenidas en el afio previo.

SITUACION DE LA EMPRESA

1. Cumplimiente de los objetivos previstos para el efercicio econdmico materia
del informe:

La Gerencia General ha desarroliado actividades dirigidas a cumplir los objetivos
previstos para el ejercicio 2017; misrmaes quea han sido desempefiados a cabalidad,
llenando las expectativas generadas en el ejercicio anterior,

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio:

Se ha cumplido con todas |as disposiciones encargadas, para el ejercicio 2017,

3. Informacién scobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en
el ambito administrativo, laboral y legal:

Se cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la compafiia INDUSTRIA
DE MATERIALES DE FRICCION 3.A. IMFRISA, que duranfe el ejercicio 2017, no
han ocurrido hechos extraordinariog, en los ambiios; administratives, laboral v
legal. Sino que, por el contrario, las operaciones en las campos anteriorments
mencicnados, se han desarrollado con total normalidad.

4. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del gjercicio precedente:

Se cumple con informar a fa Junta General de Accionistas de la compania INDUSTRIA
DE MATERIALES DE FRICCION SA. IMFRISA, gue |a actividad economica del
M presente ejercicio se encuentra reflejada en el Balance General que =e adjuntan al
I presente informe. En comparacion con el gjercicio anterior, la Gerencia General
% informa & 1a Junta que ha aexistido una disminucion de las utilidades obtenidas por
la compariis.
|
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La Gerencia General realiza una sintesis sobre la situacion generada en la Compania:

VENTAS:

En el 2.017 las ventas totales de la compafila fueron de USS 25.681 mil (US$ 2.144
milfmes) representando un cumplimiento del 120% frente al presupuesto de US3
21.394 mil, las ventas del afio 2017 tuvieron un crecimiento del 27% comparada
con las ventas del afio 2.016 (US$20.258 mil). El decrecimiento se debe a
negociaciones gue se maneja con el comportamienta del ensamblaje de vehiculos

por parte de General Motors en los modelos que se fabrican en la planta actual de
suspensiones en Imfrisa.

l.as ventas de Equipo Original ascendieran a US514.141 mil frente a USS 10,680 mil lo

que representa el 132% de lo presupuestado y un crecimiento del 32% comparado
con el 2016.

En ventas de reposicidn y ofros, la cifra ascendio a UF 11.540 mil, frente a un
presupuesto de U3 10.714 mil 1o que represento un 108% de cumplimiento y un
crecimiento del 20% comparado con el 2016.

Dentro de estas se evidencia la venta de las siguientes lineas:

En las lineas de friccion |la venta fue de US$4.129 mil con un cumplimienta del 986%
frente al presupuesto y un crecimiento del 12% frente al 2.018. 3e evidencia una
dinamica en el segmento liviano y el bloque per &l incremento del parque
automotor en 163 UHimes afios.

Fara el afioc 2018 se tiene un presupuestn total de US5252368 mil, con un
decrecimients del -1.0% frente al 2017 de los cuales USE12.364 mil son del
mercado de reposician que creceria un 7,.0% y US$13.004 mil corresponderian o
las ventas de equipo ariginal, kas cuales decrecerd un -5% frante al ano anterior al
afio anterior,

FINANCIERO:

Con unas ventas de US$25.681 mil se obiuvo una ufilidad bruta de US$5.014 mil
{19,53%); con un crecimiento del 28,93% frente al ano anterior,

Los gastos de operacidn fueron de US$ 2.518 mil (9.81% de la venta), los cuales
crecieron un 12,13% con respecto al 2.016.

La utilidad operacicnal fue de U3% 2.486 mil {9,72% de la venta) con un crecimiento
del 54.69% frente al 2. 016 qué fue de LSS 1.614 mil.

Los gasfos financieros cracen en el 24.63%, pasando de USE 134.mil en el 2.016 a
LSE167 . mil en el 2.017, 1a variacidén s¢ debe a mayores préstamos bancarios que
mantiene la empresa con las instifuciones del sector financiero.

La utilidad artes de impuestos v participacion a frabajadores asciende a $2.237 mll
con un crecimiento del 51,02 % frente al 20186,
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Los dias de cartera de reposicion terminaron en 95 en el 2017, con un mejora de 4
dias frente a los 99 del 2016.

3. Propuesia sobhte el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econemico;

La Gerencia General propone a la Junta General de Accionistas de la compafnia
INDLUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA. que fas utilidades
obtenidas por la compafiia durante el gjercicio 2017, sean repartidas & los
accionistas de la misma, cuando la compafiia cuents con la liquidez suficiente
para hacerlo.

6. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas respecto de politicas v
estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

Se recomienda que para el ejercicio 2018 se implementen las accionas tendientes al
curnplimiento de las estrategias y se gjecuien los controles pertinentes para el
buen ejercicio de a compania an los diferentes procisos.

Adicionalmente manifiesioc que hemos dado cumplimienfo con las disposiciones

legales, estatutarias, reglamentarias y fributarias, asi como las emanadas por 12 Junta
General de accionistas.

Finalmente, |a compafiia 1a componen 78 personas con las cuales sé alcanzaron los
resultados del periodo v a guienes debemos hacer un reconocimiento a la labor y
compromiso demostrados durante el afio & invitarlos a continuar con el mismao animo
para enfrentar ios nuevos retos que nos esperan en ef arfio 2.018.

Atentamente-
. . - ]
\"“H--____/ = ’Jr Sicas il i
LU@ CﬁRLDS GAR({]A M.
Gerente General

. ra Evamess cef 503 .00
Qch&sdnema) INDUSTRA DE MATERLALZS DE FRIL,I:IDN 5.,

T R T S T N S



