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Quito, 02 de marzo de 2015

Sefiores

Accionistas

INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S A. IMFRISA
Presente.- '

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE
FRICCION S.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL ANO 2.014.

Con el fin de dar cumplimiento a Ia iey de compaifiias, elaboro a continuacion
un resumen ejecutivo de la situacion del Ecuador y de las actividades
administrativas realizadas durante el afio 2.014.

SITUACION ECUADOR

- Actividad Economica

En el afio 2014 el Ecuador cerrd con un crecimiento de 3,8 % en el PIB.

Sequn las estimaciones del Fondo Monetario Internacional, el Ecuador crecera
al menos 1.9% en 2015 como coeficiente de su Producto Interno Bruto y en el
2016 su crecimiento ascendera nuevamente a 3.6%.

La recaudacion tributaria durante 2014 llegé a U$ 13.616 millones
incrementandose el 8,81% frente al 2013. El Impuesto al Valor Agregado (IVA)
se mantuvo como el de mayor participacion, con 48,42% ($6.547 MM) de Ia
recaudacion total, mostrando un crecimiento de 5,84% en relacion al mismo
periodo el afio pasado. Por su parte, el Impuesto a la Renta representd el
31,6% del total recaudado, con un incremento de 12%. El Impuesto a la Salida
de Divisas tuvo una participacion de 9,32%, con una variacion anual de 2,77%,
aicanzando $1.259 MM. Finalmente, el Impuesto a los Consumos Especiales
registrd $803 MM y su recaudacion aumentd en 7,93% anual.

- Precios

El indice de Precios al Consumidor (IPC) para diciembre fue de 150,79,
registrandose una variacién de 0,12% con respecto al mes anterior. La inflacion
acumuiada asciende a 3,67%, porcentaje superior al del afio pasado (2,7%). El
nivel de precios se incrementd en mayor proporcién en términos anuales en
ciudades como: Esmeraldas (0,60%), Machala (0,41%) y Ambato (0,23%);
Manta presenta la variacidn anual nacional mas baja (-0,18%). El valor de la
canasta familiar basica se ubicé en $646,30 y la canasta familiar vital en
$466,59. El valor del Salario Basico Unificado para el 2015 se ubico en $354,
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- Reserva Internacionai de Libre Disponibilidad

L.a RILD registré un incremento anual de 10,43%, equivalente a $3.949 MM, vy
en comparacion a septiembre de 2014 presentd un decremento de $2.740 MM.

- Deuda Piblica

Para noviembre, la deuda publica alcanzé $ 30.014 miilones. Frente a
diciembre de 2013, cuando la deuda publica fue de § 22.373 MM, se regisira un
incremento de 34,15%. El componente externo de la deuda presenta un saldo
de $17.456 MM, es decir 17,09% mas que en noviembre 2013, mientras que la
deuda interna pasoé en un afio de $ 9.637 MM a $ 12.558 MM, lo que significo,
a noviembre 2014, un incremento del 30,31%.

- Riesgo Pais

Al cierre del mes de diciembre, el EMBI+ de Ecuador aumenté en 19 puntos
con relacidon al mas anterior, y aumento en 18 puntos comparado a diciembre
de 2013, Si bien este indice de rnesgo para Ecuador ha mejorado a o largo del
2014, ain es elevado comparado con los resultados de los demas paises de la
region como Chile (172 puntos), Peru (182 puntos) y Colombia (200 puntos)
quienes contindan mejorando. Argentina (747 puntos), Venezusla (2.465
puntos), y Ecuador siguen conformando los tres paises con mayor indice de la
region. Para América Latina, el indicador mejorg 62 puntos en la comparacion
mensual y mejord 86 puntos anuales.

- Balanza Comergial

Las exportaciones entre enero y noviembre de 2014, registraron un incremento
de $ 884 MM, equivalente a 3,56% con respecto al mismo periodo del afo
anterior; las importaciones por su parte crecieron 2,20% ($570,46 MM). Esto
generd como resuitado que la balanza comercial alcance un déficit de $727
MM. En términos mensuales el déficit a noviembre de 2014 fue de $259,48 MM
registrando un aumento de 33% con respecto a noviembre del afio previo.

- Remesas de l0os migrantes

Las remesas de migrantes recibidas durante el primer trimestre de 2014
alcanzaron la suma de $584,40 millones, lo cual significd un aumento de 5,9%
frente al mismo periodo del afio anterior, cuando la cifra fue de $552,20 MM. El
45,9% de las remesas llegd desde Estados Unidos ($268,3MM) y hubo un
peguefio crecimiento del dinero enviado desde ese pais. Fue del 3,3% en
refacion al 2013. En el caso de 1o que ingresd al pais desde Espafia hubo un
ligero crecimiento de 6,5%, pues el afio pasado en el primer trimestre la cifra se
ubicd en $ 184,3 MM. Desde Htalia e alza fue de 5,6%.
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Las estadisticas del Banco Central sefalan que la concentracion de las
remesas se fija en las provincias de Guayas, Azuay, Pichincha y Cafar, que
sumaron el 73 6%.

SITUACION DE LA EMPRESA

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico
materia del informe:

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir los
objetivos previstos para el egjercicio 2014; mismos que han sido
desempenados a cabsalidad, Henando las expectativas generadas en el
ejercicio anterior.

2. Cumplimlento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio:

Se ha cumplido con todas las disposiciones encargadas, para el ejercicio
2014.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el Ambito administrativo, laboral y legal:

Se cumple con informar a la Junta General de Accionisias de la compaiiia
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA, que durante
e! ejercicio 2014, no han ocurrido hechos extraordinarios, en los ambitos;
administrativos, iaboral y legal. Sino que, por el contrario, las operaciones
en los campos anteriormente mencionados, se han desarroliado con total
normalidad.

4. Situacion financiera de la compaidiia al cierre del ejercicio y de los
resuitados anuales, comparados con los del ejercicio precedente:

Se cumple con informar a la Junta Genera! de Accionistas de Ja compaiia
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA, que la
actividad econdmica del presente ejercicio se encuentra reflejada en el
Balance General que se adjuntan al presente informe. En comparacion con
el ejercicio anterior, la Gerencia General informa a la Junta que ha existido
una disminucion de las utilidades obtenidas por la compania.

La Gerencia General realiza una sintesis sobre la situacion generada en la
Compafiia:
VENTAS:

En el 2.014 las ventas totales de la compafiiia fueron de US$28.810 mil
(US$2.400 mil/fmes) representando un cumplimiento del 112% frente al
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presupuesto de US$ 25.730 mil, las cuales tuviercn un crecimiento del
3.34% contra el afio 2.013 (US$27.878 mil). E! crecimiento frente al
presupuesto se debid a2 un mejor compartamiento de!l ensambiaje de
vehiculos por parte de General Motors en los modelos que se fabrican en la
pianta actual de suspensiones en Imfrisa; 1o que significo que las ventas de
Equipo Original ascendieran a US$19.394 mil frente a US$16.482 mil io
que representa el 113% de lo presupuestado y un crecimiento del 1% / 13

En ventas de reposicion, la cifra ascendid a U$9.212 mil, frente a un
prasupuesto de U$9.282 mil |o que representd un 98% de cumplimiento y
un crecimiento del 8,04% comparado con el 2013,

Dentro de las ventas de reposicion se evidencia la venta de ias siguientes
lineas:

En {as lineas de friccion 1a venta fue de US$3.589 mil con un cumplimiento
dal 105,61% frente al presupuesio y un crecimiento del 3,31% frente al
2.013. Se evidencia una dinamica en el segmento liviano por el incremento
del pargue automotor en los ultimos afios.

En las lineas de suspension y embragues en reposicion se tuvo una venta
de US$2.612 mil con un decrecimiento del -5,35% frente al 2013.

Las ventas de aros de acero y aluminio ascendieron a $481 mil lo que
representd un cumplimiento del 143,54% frente al presupuesto y un
crecimiento del 22,59% frente al 2013, como consecuencia de ciertos
negocios puntuales con Toyota del Ecuador.

En {as lineas de discos y tambores de freno se tiene una venta de $884 mil
con un cumplimiento del 95% frente al presupuesto vy un crecimignto del 1%
frente al 2013. El cumplimiento del presupuesto se vio afectado por el
incumplimiento del proveedor en la entrega a tiempo de los pedidos y por
defecto en el producto.

En el afio 2014 se inicio la operacién de la planta de amartiguadores que
se encuentra ubicada al frente de la parte administrativa de IMFRISA.

Para el afic 2.015 se tiene un presupuesto total de US$26.161 mil, con un
decrecimiento del 6.2% frente al 2014 de los cuales US$9.851 mil son del
mercado de reposicion que creceria un 129% y US$16.310 mi
corresponderian a las ventas de equipo original con un decrecimiento del
14,6%.

FINANCIERO:
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Con unas ventas de US$28.810 mil se obiuvo una utiidad bruta de
US$4.638 mil (16,09%);, con un crecimiento del 3,80% frente al afo
anterior.

Los gastos de operacién fueron de US$ 2.198 mil (7,63% de la venta), los
cuales crecieron un 1,11% con respecto al 2.013.

La utilidad operacional fue de US$2.440 mil (8,47% de la venta) con un
decrecimiento del 2 % frente al 2.013 que fue de US$2.488 mil.

Los gastos financieros crecen en el 35%, pasando de US$ 122 mil en el
2.013 a US$165 mil en el 2.014 la variacion con relacion al ano 2012 se
debe que en los afios 2013 y 2014 se incluye el Impuesto a la Salida de las
Divisas (1SD) como crédito tributario, de todas aquellas partidas que
permite la Ley.

La utiidad antes de impuestos y participacion a trabajadores asciende a
$2.504 mil con un crecimiento del 5% frente al 2013,

Los dias de cartera de reposicion terminaron en 99 en el 2014, con una
deterioro de 8 dias frente a los 91 del 2013.

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
economico: -

La Gerencia General propone a la Junta General de Accionistas de la
compafia INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCION S.A. IMFRISA,
que las utilidades obfenidas por la compania durante el ejercicio 2014,
sean repartidas a los accionistas de la misma, cuando la compania cuente
con la liguidez suficiente para hacerlo.

6. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas respecto de
politicas y estrategias para e! siguiente ejercicio econdmico:

Se recomienda que para el ejercicio 2015 se implementen las acciones
tendientas al cumplimiento de {as estrategias y se ejecuten los controles
pertinentes para el buen ejercicio de la compadia en log diferentas
pProcesos.

Adicionalmente manifiesto que hemos dado cumplimiento con las disposiciones
legales, estatutarias, reglamentarias v tributarias, asi{ como las emanadas por ia
Junta General de accionistas.

Finalmente, la compafiia la componen 82 personas con las cuales se
alcanzaron los resultados del periodo y a quienes debemos hacer un
reconocimiento a {a labor y compromiso demostrados durante el ano e
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invitarlos a continuar con el mismo animo para enfrentar los nuevos retos qus
nos esperan en &l afic 2,.015.

Atentamente,

1S CARLOS GARCIA M.
Gerente General
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