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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE 
FRICCION S.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL AÑO 2.013, 

Con el fin de dar cumplimiento al artículo 305 literal 4 de la ley de compañías, 
elaboro a continuación un resumen ejecutivo de la situación del Ecuador y de 
las actividades administrativas realizadas durante el año 2.013. 

SITUACIÓN ECUADOR 

- Actividad Económica 

En el año 2012 el Ecuador cerró con un crecimiento de 5,01% en el PIB. 
Según las estimaciones del Fondo Monetario Internacional, el Ecuador crecerá 
al menos 4% en 2013 como coeficiente de su Producto Interno Bruto y en el 
2014 su crecimiento ascenderá nuevamente a 4% 

La recaudación tributaria durante 2013 llegó a U$12.513 millones 
incrementándose el 12,8% frente al 2012. El Impuesto al Valor Agregado (IVA) 

se mantuvo coma el de mayor participación, con 49,4% ($6 186 MM) de la 
recaudación total, mostrando un crecimiento de 12,5% en relación al mismo 

período el año pasado Por su parte, el Impuesto a la Renta representó el 
31,4% del total recaudado, con un incremento de 16%. El Impuesto a la Salida 
de Divisas tuvo una participación de 9,8%, con una variación anual de 5,6%, 
alcanzando $1.225 MM. Finalmente, el Impuesto a los Consumos Especiales 
registró $744 MM y su recaudación aumentó en 8,6% anual. 

- Precios 

El Índice de Precios al Consumidor (IPC) para diciembre fue de 145,46, 
registrándose una variación de 0,2% con respecto al mes anterior. La inflación 
acumulada asciende a 2,7%, porcentaje inferior al del año pasado (4,2%). El 
nivel de precios se incrementó en mayor proporción en términos anuales en 
ciudades como: Machala (3,74%), Cuenca (3,46%) y Loja (3,25%); Esmeraldas 
presenta la variación anual nacional más baja (1,14%). El valor de la canasta 
familiar básica se ubicó en $620,9 y la canasta familiar vital en $444,8. El valor 

del Salario Básico Unificado para el 2014 se ubicó en $340. 

- Reserva Internacional de Libre Disponibilidad 

La RILD registró un incremento anual de 75,7%, equivalente a $1878 MM, y en 
comparación a noviembre de 2013 presentó un aumento de $309 MM. En 
relación al año anterior, la cuenta de “caja en divisas' creció en $ 116 MM, así 
como las “inversiones” ($1.299MM), y los 'depósitos' ($51.204 MM). El “oro' 
continua con la tendencia mantenida desde agosto de contracción y para 
diciembre disminuyó $379 MM anuales. 

  
INDUSTRIA DE MATERIALES DE FRICCIÓN S.A 

Paria ner tana Norle Km 125 Via Lalderon - Quito Eeuadar 
PBX 1593 2] 2829449 / 282 3210. Fax 159121282 "811 Ext 108 wwe nrifisa com ec



WMFRISA 

- Deuda Pública 

Para noviembre, la deuda pública alcanzó $ 22.373 millones. Frente a 
noviembre de 2012, cuando ta deuda pública fue de $ 18.548 MM, se registra 
un incremento de 24,41%. El componente externo de la deuda presenta un 

saldo de $12.736 MM, es decir 19,61% más que en noviembre 2012, mientras 
que la deuda interna pasó en un año de $ 7781 MM a $ 9.637 MM, lo que 
significó, a noviembre 2013, un incremento. 

- Riesgo País 

Al cierre del mes de diciembre, el EMBI+ de Ecuador aumentó en 2 puntos con 

relación al mes anterior, y disminuyó en 295 puntos comparado a diciembre de 
2012. Si bien este índice de riesgo para Ecuador ha mejorado a lo largo del 
2013, aún es elevado comparado con los resultados de los demás países de la 

región como Chile (159 puntos), Perú (177 puntos) y Colombia (178 puntos) 
quienes continúan mejorando. Argentina (804 puntos), Venezuela (1.156 

puntos), y Ecuador siguen conformando los tres países con mayor índice de la 
región. Para América Latina, el indicador mejoró 10 puntos en la comparación 
mensual y cayó 75 puntos anuales. 

- Balanza Comercial 

Las exportaciones entre enero y noviembre de 2013, registraron un incremento 
de $1.051 MM, equivalente a 4,8% con respecto al mismo período del año 
anterior; las importaciones por su parte crecieron 8,1% ($1 892 MM). Esto 
generó como resultado que la balanza comercial alcance un déficit de $2.518 

MM. En términos mensuales el déficit a noviembre de 2013 fue de $188,8 MM 
registrando una reducción de 47% con respecto a noviembre del año previo. 

- Remesas de los migrantes 

Las remesas de trabajadores recibidas durante el tercer trimestre de 2012 
alcanzaron la suma de USD606.3 millones, esto es, 30% menos que el 
trimestre anterior (USD625.3 millones) y 9.8% menos con relación al monto 
registrado en el tercer trimestre de 2011 (USDE7O 7 millones). La disminución 

del flujo de remesas en el tercer trimestre de 2012, obedece a la coyuntura 
económica por la que atraviesan España y Estados Unidos. 
Para el tercer trimestre de 2012, las remesas de trabajadores provenientes de 
los países de Estados Unidos, España e Italia representaron el 47.8%, 33.6% y 

6.9% respectivamente; mientras que el 11.7% restante correspondió al resto 
del mundo, entre los que se destacan. México, Venezuela, Chile, Inglaterra, 
Colombia, Alemania, entre otros. 

SITUACION EMPRESA 

VENTAS: 
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En el 2.013 las ventas totales de la compañía fueron de US$27.878 mil 
(US$2 323 mil/mes) representando un cumplimiento del 105% frente al 
presupuesto de US$ 26.539 mil, las cuales tuvieron un decrecimiento del -5% 
contra el año 2 012 (US$29.499 mil). El crecimiento frente al presupuesto se 1 
debió a un mejor comportamiento del ensamblaje de vehículos por parte de 
General Motors en los modelos que se fabrican en la planta actual de 
suspensiones en Imfrisa; lo que significó que las ventas de equipo original 
ascendieran a US$19.155 mil frente a US$17.421 mil lo que representa el 
110% de lo presupuestado y un decrecimiento del -9% / 12. 

En ventas de reposición, la cifra ascendió a U$8.724 mil, frente a un 
presupuesto de U$9.118 mil lo que representó un 96% de cumplimiento y un 
crecimiento del 4% comparado con el 2012, 

En las líneas de fricción la venta fue de US$3.108 mil con un cumplimiento del 

99% frente al presupuesto y un crecimiento del 8% frente al 2.012, Se 
evidencia una dinámica en el segmento liviano por el incremento del parque 
automotor en los últimos años. 

En las líneas de suspensión en reposición se tuvo una venta de US$2.079 mil 

con un crecimiento del 1% frente al 2012. 

Los embragues llegan a $579 mil con un cumplimiento del presupuesto del 
90% y un crecimiento del 11% con respecto al 2012 

Las ventas de aros de acero y aluminio ascendieron a $392 mil lo que 

representó un cumplimiento del 116% frente al presupuesto y un decrecimiento 
del -53% frente al 2012, como consecuencia de la reducción en los programas 
con Toyota del Ecuador. . 

En las lineas de discos y tambores de freno se tiene una venta de $875 mil con 
un cumplimiento del 96% frente al presupuesto y un crecimiento del 8.8% frente 
al 2012. El cumplimiento del presupuesto se vio afectado por el incumplimiento 

del proveedor en la entrega a tiempo de los pedidos. 

En el año 2013 se inició la implementación de la planta de amortiguadores que | 
se ubicará en la bodega donde se almacenaba el producto de reposición, el | 
cual fue trasladado a una bodega en arriendo cerca a Calderón en la vía 
Marianas. 

Para el año 2.014 se tiene un presupuesto total de US$26.161 mil, con un 

decrecimiento del 6,2% frente al 2013 de los cuales US$9.851 mil son del 
mercado de reposición que crecería un 12,9% y US$16.310 mil ] 
corresponderían a las ventas de equipo original con un decrecimiento del 
14,8%. 
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FINANCIERO: 

Con unas ventas de US$27.878 mil se obtuvo una utilidad bruta de US$4,468 , 
mil (16,03%); con un decrecimiento del -2.72% frente al año anterior. 

Los gastos de operación fueron de US$1.338 mil (4,80% de la venta), los 
cuales crecieron un 7,48% con respecto al 2.012. 

La utilidad operacional fue de US$2,489 mil (8,93% de la venta) con un 
decrecimiento del -32 % frente al 2.012 que fue de US$3.389 mil. 

Los gastos financieros decrecen en el 82%, pasando de US$944 mil en el 
2.012 a US$168 mil en el 2.013 la inclusión del Impuesto a la Salida de las 
Divisas (15D) en el costo de las importaciones. 

La utilidad antes de Impuestos y participación a trabajadores asciende a $2.393 
mil con un decrecimiento del -12% frente al 2012. 

Los días de cartera de reposición terminaron en 91 en el 2013, con una 
deterioro de 15 días frente a los 76 del 2012. 

Adicionalmente manifiesto que hemos dado cumplimiento con las disposiciones 
legales, estatutarias, reglamentarias y tributarias, así como las emanadas por la 
Junta General de accionistas. 

Finalmente, la compañía la componen 86 personas con las cuales se 
alcanzaron los resultados del período y a quienes debemos hacer un 
reconocimiento a la labor y compromiso demostrados durante el año e 

invitarlos a continuar con el mismo ánimo para enfrentar los nuevos retos que 

nos esperan en el año 2.014. 

  

Gerente General 
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