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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE INDUSTRIA DE MATERIALES DE 
FRICCIÓN S.A. (IMFRISA) CORRESPONDIENTE AL AÑO 2.009. 

Con el fin de dar cumplimiento al artículo 305 literal 4 de la ley de compañías, 
elaboro a continuación un resumen ejecutivo de la situación del Ecuador y de 

las actividades administrativas realizadas durante el año 2.009. 

SITUACIÓN ECUADOR 

- Actividad Económica 

La actividad económica durante 2009 se vio influenciada en gran parte por los 

efectos de la crisis internacional. En la primera mitad del año, se evidenció una 

contracción en los precios del crudo, una disminución de la demanda y una 
reducción de las exportaciones, lo que generó un desempeño desfavorable en 
la economía. De acuerdo a las estimaciones del Banco Central del Ecuador 
(BCE), el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en términos reales 
habría llegado a 0,98%. 

La volatilidad de los precios del petróleo, conjuntamente con la reducción de las 
exportaciones no petroleras, la caída de las remesas, la baja inversión 
extranjera en el país, la reducción del consumo, la restricción de la liquidez a 
nivel internacional y el incremento del gasto del Gobierno, han configurado un 
escenario adverso para la economia ecuatoriana, a la vez que ciertas políticas 

se han mostrado contradictorias y alejadas del objetivo de crear un ambiente 
favorable para los negocios. 

El crecimiento económico registrado en 2009 fue inferior a la tasa de aumento 
poblacional equivalente a 1,48%, por lo que el PIB per cápita se contrajo en un 
7,4% al pasar de $3.961 en 2008 a $3.669 en 2009. En terminos realies el PIB 

por habitante tuvo una variación negativa de 0,5%. 

Según las últimas previsiones del Fondo Monetario Internacional (FMI) para 

2010 se proyecta que la actividad económica mundial crecerá en 3,1% debido 
en gran parte a la amplia intervención pública que ha apoyado la constancia de 

la demanda y a un menor riesgo sistémico de los mercados financieros. De 
acuerdo a estas previsiones, Ecuador se habría contraído en 2009 en 1%. 

Por su parte la CEPAL estimo que Ecuador se contrajo en 2009 en 0,4% y 

tendrá una tasa de crecimiento de 3% en 2010. Sin embrago, de acuerdo a las 
previsiones realizadas por el BCE en 2010 Ecuador crecería en 6,81%, cifra 
que difiere en gran proporción frente a la realizad izasi 

internacionales (CEPAL, FMI). 
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IMERISAN 
Según las últimas previsiones disponibles, la demanda interna durante 2009, se 
incremento en términos reales en 1% cuando en 2008 fue de 9,3%. Esta 
disminución estuvo impulsada por una contracción en la formación bruta de 

capital (-5%), así como por un crecimiento de consumo de Gobierno en 1,9% y 
de los hogares de 1,8%. Por su parte la reducción de las exportaciones de 

bienes y servicios habría alcanzado -7,7% en términos reales, mientras que las 
importaciones -6,1%, por lo que, en términos netos, el comercio exterior tiene 

una contribución negativa al PIB. 

- Precios 

La inflación anual en 2009 llegó a 4,3%, inferior en 4,5 puntos porcentuales a la 
registrada en 2008. La incidencia fue mayor en los bienes transables que en los 
no transables, puesto que los primeros representaron el 69% de la inflación 
total. 

El costo de la canasta familiar básica llegó a $528,90, evidenciando un 
incremento de 3,1% en relación al año anterior, mientras que el ingreso familiar 

mínimo se ubicó en $436, experimentando una variación de 9%. 

La tasa de variación anual del índice de precios al productos (IPP) a diciembre 
de 2009 llegó a 33,4%. Por grupo de productos, los correspondientes a 
minerales, electricidad, gas y agua fueron los que más incrementaron 
(133,98%) explicado en gran parte por el aumento en los costos de generación 

de energía debido al estado de emergencia, seguidos de productos de la 

agricultura, silvicultura y pesca (7,97%) y productos alimenticios (3,86%). El 
resto de los grupos presentaron una disminución. 

- Mercado Laboral 

Entre diciembre de 2007 y 2009 la tasa de desempleo ha aumentado en 1,8 
puntos porcentuales, pasando de 6,1% de la Población Económicamente 
Activa (PEA) a 7,9%. Los niveles de subempleo alcanzaron su punto más bajo 
en diciembre de 2008 cuando registró 48,8%. A diciembre 2009 este valor 
subió a 50,5%. En el primer trimestre de 2008 y 2009 se evidencia un 

incremento notorio en el nivel de desempleo, explicado en parte por el 

incremento del salario básico unificado, una contracción económica y el 
Mandato No. 8, el mismo que restó flexibilidad laboral. 

El salario mínimo promedio mensual percibido por un empleado del sector 
privado alcanzó $272,5 (el cual incluye fondos de reserva, 13” y 14” sueldo), lo 
que supone un 9% más que en 2008. Este incremento, superior a la inflación y 

la reducción en el IPC permitió que el índice de salario real de los trabajadores 
se ubique en 123,2, constituyéndose en el punto más alto de la dolarización. 

- Reserva Internacional de Libre Disponibilidad 

La RILD alcanzó en 2009 un nivel de $3.792 millones, $680 millones por debajo 
del saldo registrado en el año anterior. Desde diciembre de 2008, hasta mayo 
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de 2009, se presenta una caída drástica, debido fundamentalmente a una 

reducción de los depósitos de las instituciones del sector público, 
particularmente del Gobierno Central. 

- Deuda Pública 

A noviembre de 2009, la deuda pública interna registró un saldo de $2.870 
millones, una reducción de $775 millones; mientras que, la externa alcanzó 
$7.535 millones, $2.494 millones menos que en el año anterior, debido a la 
recompra de deuda externa que se efectuó en el mes de junio. Consolidando 
estos rubros la deuda pública totalizó $10.405 millones, equivalente al 20% del 
PIB e inferior en 6 pp a la relación del 2008. 

- Riesgo País 

El indicador EMBI+, que refleja el grado de riesgo de la economía nacional, 
entre enero y diciembre de 2009, registró un promedio de 2.205 puntos básicos 
(pb). Después del fuerte incremento registrado a finales de 2008 por la 

declaratoria de moratoria de la deuda, alcanzando un pico de 4241 pb, este 
indicador registra una reducción, la misma que se agudizó después de la 
recompra de la deuda. Para diciembre de 2009, este indicador llegó a 820 pb, 
representando una disminución de 3.801 pb frente a enero de 2009. El riesgo 

país en el periodo enero-diciembre 2009 ha sido 4,3 veces el promedio 
registrado en América Latina en el mismo periodo. 

- Balanza Comercial 

Entre enero y diciembre de 2009, la balanza comercial, medida en términos 
FOB-CIF, registró un déficit de $1.331 millones frente al saldo de -$175 
millones obtenido en el mismo periodo en 2008. La balanza petrolera se redujo 
en 48% llegando a $4.325 millones, mientras que la no petrolera también 

registró un saldo desfavorable para el país por -$5.656 millones, presentando 
una mejora en el indicador de 33%. 

En 2009 las exportaciones ecuatorianas se contrajeron en $4.728 millones, 

equivalente al 26% con relación al 2008. Las exportaciones petroleras 
representaron el 51% del total de las ventas externas. Dentro de las 
exportaciones no petroleras, las no tradicionales cayeron en 13,8% y las 

tradicionales aumentaron en 17,5%. 

La estructura de las exportaciones ecuatorianas durante 2009, continuó 

basándose en productos provenientes del petróleo y la agricultura. De acuerdo 

a la OMC, el 50,7% de las exportaciones correspondieron a petróleo y sus 
derivados mientras que el 39,4% fueron productos provenientes de la 

agricultura y la pesca. Un 9,9% fueron productos de la industria manufacturera. 
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SITUACION EMPRESA 

VENTAS: 

En el 2.009 las ventas totales de la compañía fueron de US$11.015 mil 

(US$918 millmes) representando un cumplimiento del 116% frente al 
presupuesto de US$ 9.484 mil, las cuales tuvieron un decrecimiento del 2,5% 

contra el año 2.008 (US$11.304 mil). Es importante tener en cuenta que gran 

parte del excedente en ventas sobre el presupuesto se debió a un incremento 

en la producción de vehículos por parte de General Motors; lo que significó que 
las ventas de equipo original ascendieran a US$5.905 mil frente a US$4.632 
mil que se había presupuestado. 

En las líneas de fricción la venta fue de US$2.344 mil con un cumplimiento del 
100% frente al presupuesto y un crecimiento del 8% frente al 2.008. Cabe 
destacar que parte del crecimiento en dólares se debió a incrementos de 

precios en las diferentes líneas como consecuencia del incremento en las 

materias primas y los costos de importación como consecuencia de la 
revaluación del peso en Colombia. 

En las líneas de IMAL en reposición se tuvo una venta de US$841 mil con un 
cumplimiento del 102% frente al presupuesto de US$820 mil; con un 

crecimiento del 10% frente al 2.008, encontrándose un excedente en el 

cumplimiento en dólares como consecuencia del incremento de los precios de 
acero y su nivelación de precios en el mercado. 

En las líneas de Bonem en reposición se tuvo una venta de US$349 mil con un 

cumplimiento del 110% frente al presupuesto de US$ 317 mil; incrementado 
por la venta de discos agrícolas en el mercado. 

En las líneas de Cofre/Madeal se tuvo una venta de US$357 mil con un 
cumplimiento del 114% frente al presupuesto de US$312 mil por la venta de 
rines a Toyota del Ecuador, con un decrecimiento del 154% frente al 2008. 

En la línea de discos y tambores de freno se tuvo una venta de US$477 mil con 
un cumplimiento del 119% frente al presupuesto de US$398 mil, teniendo un 
crecimiento del 46% frente al 2.008, en donde ya se pudo organizar y 

normalizar la proveeduría. 

Las exportaciones de la pasta de embrague a Colombia tuvieron un crecimiento 
del 56% pasando de US$ 148 mil en el 2.008 a US$231 mil en el 2.009, con un 
cumplimiento del presupuesto del 102%. 

Para el año 2.010 se tiene un presupuesto total de US$14.683 mil, con un 
crecimiento del 33% frente al 2009 de los cuales US$4.898 mil son del 
mercado de reposición y US$230 mil corresponderían a las exportaciones de la 
pasta de embrague, los otros US$9.555 mil corresponderían a las ventas de 
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equipo original que tendrían un crecimiento del 162% básicamente por el 
ingreso del nuevo negocio para el vehículo Aveo. 

PRODUCCIÓN: 

En el 2.009 la producción de forros de embrague fue de 155.450 unidades que 

corresponden a 51.457 kgs., con un promedio mensual de 13.047 unidades y 
4.339 kgs. respectivamente. Representando un decrecimiento del 2% en 

unidades y un crecimiento del 9% en kilogramos, ocasionado principalmente 
por el incremento de la venta de exportación en unidades de mayor tamaño. El 
mercado local sigue afectado por el producto chino y la disminución importante 

en los precios de los discos de embrague. 

La eficiencia por operario pasó de 596 kg. en el 2.008 a 640 kg. en el 2.009 
teniendo una mejora del 7,4%; y la pérdida variable se mantuvo en el 1,15. 

En cuanto a los costos de materia prima, se han mantenido estables en el 

último año, ubicándose en 4.293 US$/kg. 

La utilidad bruta de la línea de forros tuvo una pequeña mejora pasando de 
19,80% en el 2.008 a 20.72% en el 2.009. 

FINANCIERO: 

Con unas ventas de US$11.015 mil se obtuvo una utilidad bruta de US$2.082 
mil (18,9%); con un crecimiento del 16.4% frente al año anterior. 

Los gastos de operación fueron de US$1.148 mil (10,4% de la venta), los 
cuales crecieron un 1% con respecto al 2.008. 

La utilidad operacional fue de US$934 mil (8,5% de la venta) con un 

crecimiento del 33% frente al 2.008 que fue de US$701 mil. 

Los gastos financieros crecen en el 46,9%, pasando de US$43 mil en el 2.008 
a US$63 mil en el 2.009 básicamente por el fuerte impacto que tiene el nuevo 
Impuesto a la Salida de las Divisas (ISD); los otros ingresos-egresos fueron 

US$ -29,7 mil resultando una utilidad antes de impuestos de US$ 841 mil (7,6% 
de la venta). 

Los días de cartera de reposición terminaron en 85, teniendo una desmejora 
frente al 2.008 que fueron de 83, y los inventarios pasan de 85 a 70 días 

respectivamente. 

Adicionalmente manifiesto que hemos dado cumplimiento con las disposiciones 

legales, estatutarias, reglamentarias y tributarias, así como las emanadas por la 

Junta General de accionistas. 
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Finalmente, la compañía la componen 56 personas con las cuales se 

alcanzaron los resultados del período y a quienes debemos hacer un 
reconocimiento a la labor y compromiso demostrados durante el año e 

invitarlos a continuar con el mismo ánimo para enfrentar los nuevos retos que 

nos esperan en el año 2.010. 

Att, 

   
Pr 

CARLOS GARCIA 

Gerente General 
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