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Ciudad.-

Ref.: Informe Aneal Consolidado-Ejercici

e mis consideraciones:

De conformidad con las leyes y reglamentos societarios vigentes, v lo establecido en el
Estatuto Social de la compaiiia, someilo 8 vuesira consideracidn ¢l presente informe
anual, por el gjercicio econdmico comespondiente al afio 2018,

Dentro de las principales actividades que se desamollaron durante el afio 2018, a
continuacion, s¢ detallan las siguientas:

. Cumplimiento de Objetivos

Las gestiones administrativas, financieras y operativas realizadas en el aflo 2018; han
eatado encaminadas a impulsar las lineas del negocio de la subsidiaria DUPOQOCSA
Protectores Quimicos Para el Campo S.A., aif como a diversificar las actividades
comerciales de la empresa,

L. Cumplimiento con disposiciones de I Junta General v el Directorio

Se han cumplido, al igoal que en ahoes anieriores, con odas las normas estatutaring,
convocando a las reuniones de Junta General y Directorio pertinentes, v acatando las
resalucionss adoptadas por dichos drgancs de administracn,

Ji= Hechos Eelevantes

Levaptamiente de informacidn para schcitar la 3ra enusidn Jde oblipaciones de la
Lotnpaia,

Reconocimiente del Detenoro de Cortern de afios anteniores por 5410,112.04 segan
NIIF 9 nfectadas & resultados de afios anlerioras.

Recuperacion de Crédito Tabutario 2016 v 2017 por 15D v Reétencionss en In Fuente
por un monto de $661,111.66

Una de las pnncipales causas de los resultados del 2018, aparte de la situacion
econdmica del pais, ha sido el clima que afectd la produceidn de arroz v maiz durantc el



periodo invernal, En el verano, las bayjas tempersturas dieron como resultado que hubo
una menor incidencia de enfermedades v plagas, o que contnbuyd a bajos volimenes
de venta de insecticidas v de fungicidas. Esta situacidn ocasiond - un sobre stock en el
mercado ¥ 1o mayoria de [as empresas de insumos, redujeron sus precios para liguidar
los excedentes de inventano, Esta siuaciom nos llevo a bajar nuestros precios con ung
perdida importante en margen bruto de la compaiiia.

La empresa a partir de Julio del 2018 entro en un programa agresivo de reduceion de
gasios, lo gue represents mas de un millon de dolares menos de gastos para el 2019 que
o ejecutaron en e 2015,

Adicionalmente, logramos sustituir dewda de 4-5 afios con los bancos privados, con
préstamos a 10 afios con una porcion de capital de trabajo a 5 afos con la Corporacitn
Financiera Macional, Esta adecuacidn de deuda pos genera una caja adicional de més de
un millém de dolares en los proximos 12 meses, ademés de reducir en 200 mil Ia cargn

fimancicra para ¢l 2019,

En abnl quedarin instaladas doz lineas de llenado nuevas ¢on capacidad de lenado
automaticn de 2800 fitros por hora, Con estas llenadoras se logra eliminar un cueflo de
batella en la planta que incidia en mayores costos debido a la baja productivadad v
gastos adicionales en sobretiempos,

La empresa fambién invirtid en dos mercladores de alta velocidad con cuchillas de
corte, para los progesos de las suspensiones concentradas, con los que obtendremos
economias importantes en los iempos de molienda de estos productos mejorando asi la
productividad ¥ reduciendo el costo de proceso,

4, Apdlisis de la siteackon financiera v resuliados del afo 2008 con 1a subsidiaria

Al terminar el Ejercicio Econdmico del 2018 El activo alcan=d la suma de USE
29°596,903.47 Lo cual, comparade con el cieme del ejercicio econdmico del afo 2007,
representa un ammento del 0.50%,

Los Pasivos totalizan USE Z5°551,918.93, con la cual, realizando la comparscion con
los valores del 2017, muestran un aumente del 8, 24%,

El Patnmonio alcaned la suma de USE 4°044,584.54, ¢l mismo que al ser comparado
con el gercicio-anteror nos muestra una disminucion del 29 34%,

Los Ingresos Totates ascendieron o USS 237587 779,59 lo cual representa un aumento
del 1.62% en comparacion con el ejercicio scondmico 2017,

Para ¢] Ejercicia Econdmico del afio 2018 se tuvo una pérdida de US$1°074.325,06 por
I temle, no bube dedwccion del 15% de la participacion de los trabajadores v se genend
un de wmpuesto a la renta de UUS523].34576 e impuesio diferido a favor de
USE22175,00, Considerando todos estos rubros se tendrin un - total USS1°283,496.42
como pérdida, el migsmo que serd sometido a la aprobacion por parte la Junta General de
Accionistas.

5. Muotas 2019



La situscion general de la economia del pats aun no mejora, por lo cual la compaiila estd
siendo muy conservadom con el presupuesto y & su vezZ con el objetivo de cuidar la caja
para tence una continuidad del negocio. Con este antecedente se lian propuesto alcanzar
un crecimiento del 7% en ventas y disminuir en gastos un 19% con el fin de lograr
minimo del 2% de wiilidades antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta

en relackin con Ia venta.

Se espera que cste 2009 sea un ano de transicion, con expectativas conservadoras en Tas
ventas en el sector agropecuario. Para compensar la expectativa de unas ventas
deprimidas, estaremos mcorporando una nueva semilla de maiz a nuestro portafolio con
o cual proyectamos ventas de S220,000 v 2eis nuevos productos gque representan
FA00,000 adicionales para este afio. Nuestra Unuilad Estrutegien de Servicios Hene a
partir de abiil varos nuevos clientes que representan unos 200,000 adicionales en
ventas para el 2009

Abeniamente,

auel Per chevermia
RENTE GENERAL
Grupns Crystal Chemical 5.A, Cryschem,



