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El afio 2019, se caracteriz6 por una serie de eventos a nivel nacional e internacional, que

impacto la fragil economia del pais, afectando a todos los sectores que la conforman.

La participacién del sector publico durante los ultimos 10 diez afios fue preponderante
en el rubro de inversion y obra publica, pero como se puede evidenciar en el cuadro
precedente, la participacion es apenas del 40% que se ha venido manteniendo desde el
afio 2018, obligando al sector privado tener una mayor participacién en este sector de
la economia, es importante sefialar que el sector privado se maneja con otros

parametros como son precios, tiempos de entrega, seguridad y salud (HSE).

Composicion de la inversion: Publica vs

Privada
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Las politicas adoptadas por el gobierno a lo largo del afio 2019, estuvieron alineadas a
lo suscrito en la Carta de Intencién con el Fondo Monetario Internacional (FMI), sobre
todo con la reduccion del gasto, para lograr un equilibrio en las cuentas publicas. Una de
ellas fue resolver el elevado costo de la importacion de los derivados de petrdleo que se
traduce en subsidios a los combustibles, para lo cual el ejecutivo dict6 en el mes de
Octubre el Decreto 383, generando reacciones de varios sectores, empezando por el

sector transportistas y posteriormente de los indigenas, reacciones
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que generaron pérdidas materiales y econémicas que superan los $ 800 millones de

ddlares.
Sintesis de la evaluacion de dafios y pérdidas (millones de ddlares)
Sector Sector

Sector Dafios | Pérdidas Total % piblico | privado
SOCIAL 244 1.12 3,96 0,4% 5,32 0,03
Salud 0,14 0.89 1.03 0.1% 0,99 0,03
Patrimonio cultural y deportes 2,30 0,23 253 0,3% 253 -
PRODUCTIVOS 0,77 465,07 465,84 56,7% 465,84
Agncultura 0.67 41,12 41.79 51% 41,79
Industna a1 78,13 78,24 9 5% 78,24
Comercio - 196,66 196 66 23.9% 196,66
Semicios - 66,89 66 89 B8.1% 66,89
Turismao - 8226 a2 26 10.0% 82, 26
INFRAESTRUCTURA 95,62 216,72 312,34 38,0%| 275,56 36,79
Transporte 0,84 75,90 76,74 9.3% 39,95 36,79
Energia e hidrocarburos 48,37 138,60 186,97 22 8% 186,97
Infraestructura institucional 4641 222 48.63 5.0% 48,63
TRANSVERSALES 21,24 18,71 39,94 4,9% 39,94
Medio Ambiente 0,0%
Gestion de nesgo - 0.0%
Gastos de emergencia 21,24 18,71 39.94 4.9% 39,94 :
Total en USD 120,07 701,62 821,68 100,0% 319,02 502,66

En este contexto, que fue el panorama que se caracteriz6 en el afio 2019, Grias Corsa

Cia. Ltda., para hacer frente a esta realidad, se ha enfocado en la optimizacién de los

recursos que dispone, adoptando politicas de austeridad en el gasto, manejo de precios

de venta acordes a la demanda del mercado sin descuidar la seguridad y salud.

Cabe senalar finalmente, al cierre del periodo 2019 Gruas Corsa Cia. Ltda. Presenta

cifras favorables considerando los antecedentes antes mencionados.
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AREA ADMINISTRATIVA

La principal funcion del Departamento Administrativo es la planificacion, organizacion,
coordinacion y control de las actividades de los distintos departamentos, que permita la
obtencion de objetivos, mismos que son compartidos con otras jefaturas y

departamentos que conforman la empresa.

El qué hacer, cébmo hacerlo, asignar responsables, medir, mejorar y corregir las

actividades es de suma importancia para la gestion Administrativa.
SEGUROS GENERALES.

Entre las actividades mas importantes realizadas en el periodo 2019, en coordinacién
con Gerencia General fue enfocarse en la reducciéon de Costos y Gastos, para lo cual se
tomaron varias medidas para lograrlo, entre otras es la de disminuir las cuotas

mensuales por Seguros contratados.

Rubro significativo en términos monetarios y de importancia para el desempefio de

nuestras operaciones:

SEGUROS CORPORATIVOS

$82,525.62

$63,925.00 $62,753.97 $61,751.27

2016 2017 2018 2019
$63,925.00 $62,753.97 $82,525.62 $61,751.27




6 GRUAS CORSA . ..

Para alcanzar este objetivo en primera instancia se analizé el parque de los equipos y
magquinaria que no estaban generando ingresos por su inactividad, pero el desembolso
econdmico por este rubro se seguia manteniendo de manera mensual, para regularizar
esta erogacion de recursos econémicos, se concretd un acuerdo con la Compafiia de
Seguros por intermedio de nuestro corredor, en la cual se cre6 un nuevo producto o
poliza de equipos inactivos, la cual nos permite enviar a esta pdliza los equipos que no
estan trabajando, sin perder cobertura en lo que respecta a Responsabilidad Civil y
activarlo a la pdliza normal, en el momento que se requiera su participacion en algin

proyecto o trabajo puntual.

El resultado de esta negociacion fue un ahorro de alrededor de $ 20.000 USD, en el rubro
de seguros. Si bien ahora requiere un manejo mas cuidadoso y detallado de los equipos

que estan operando y de aquellos que no generan ingresos.

Otra decisién importante en el periodo de analisis, fue la eliminacién en su totalidad del
subsidio al seguro médico privado, que se ofrecia a los empleados que estaban

interesados, resultando en un ahorro anual de $ 6.800 USD aproximadamente.

En cuanto a la siniestralidad del periodo, lamentablemente sufrimos una pérdida total
de un activo de la Compafiia por robo. Afortunadamente por el manejo adecuado en lo
que respecta a otros rubros que son anexos al seguro contratado, como es el rastreo
satelital instalado en los equipos de la compafiia nos permitié recuperar en un 100% del

valor asegurado del siniestro antes mencionado.
PROCESO DE COMPRAS.

Una de las actividades mas demandantes del departamento administrativo, es sin duda,
el manejo de compras de bienes y servicios. Este proceso constantemente presenta
cambios debido a la situacién que atraviesa la empresa. El principal objetivo del
departamento es encontrar los mejores proveedores de aquellos bienes y servicios que
necesitamos para nuestro regular funcionamiento, pero a los mejores precios y
buscando el mayor porcentaje de ahorro posible sin sacrificar la calidad, por tal razén
las negociaciones y las buenas relaciones con los proveedores son de suma importancia

para la empresa.
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INDICES.

ROTACION CUENTAS POR PAGAR
137

ODias Rotacion

Las interpretaciones del indice son, por el lado financiero un indice incrementado dice
que nos apalancamos mejor en nuestros proveedores y no con nuestro propio dinero,
pero por el lado de la Administraciéon de compras puede ser un indice que perjudique
las relaciones y el crédito obtenido con nuestros proveedores al no cumplir las fechas
de pago establecidas, es por eso, que la reduccién de este indice a 120 dias para el afio
2020 es el objetivo primordial del departamento de compras. De igual manera se hizo
un comparativo de compras desde el afio 2017 al 2019 lo cual demuestra la disminucién

considerable del gasto sobre todo en el afio 2019, mostramos a continuacién:

Adicional, es importante nombrar que el Departamento Administrativo junto al apoyo
de la Gerencia esta en constante comunicacion para mejorar el control presupuestario
de las compras de bienes y servicios haciendo que la gestidon sea la mas ordenada y
ahorrativa posible segiin nuestras necesidades. Cabe mencionar que la Gerencia esta
siempre preocupada por salvaguardar los bienes e instalaciones de la empresa por lo
cual se mantienen los servicios de guardiania, cercado eléctrico y monitoreo de las

alarmas de las oficinas en constante mantenimiento y operatividad.
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INVERSIONES PERIODO 2019.
En cuanto alainversion durante el afio 2019, se hicieron varias compras de Activos Fijos.

e En el mes de agosto del 2019 se perfeccioné la importacion de la gria RT9130

Codigo GT-120, el valor de la inversion es de USD. 339.574 ddlares.

Gruas Corsa Cia. Ltda. En el periodo 2019 realizé inversiones importantes las cuales se

demuestra en el siguiente cuadro:

GROVE RT9130 - GT120 339.574
CAMIONETA AMAROK VOLKS WAGEN 31.241
CAMION JAC FFC1035 KD AC 2.8 2P 4X2 19.105
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Para el drea de operaciones el cliente es parte fundamental del proceso, el trato directo
en temas técnicos, de contratacion, términos y condiciones de los proyectos, hace que
las estrategias de relacion estrechas con el cliente y la eficiencia en las operaciones
destaquen a la hora de concluir un proyecto o trabajo puntual.

En funcién de estas estrategias se ha podido mantener relaciones comerciales estables
y de confianza con clientes como Novopan del Ecuador, Sedemi SCC, Zaimella del
Ecuador, Chaide y Chaide, Enchapes Decorativos (Botrosa), etc.

Para el 2019 se implementaron modalidades de negocio con nuestros clientes
considerados ON CALL, lo cual permitié llevar a cabo la contratacién de equipos
puntuales, de acuerdo a las necesidades de los clientes en campo, permitiendo la
permanencia de los equipos en campo y la seguridad de utilizacion bajo precios al diario.
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Evidente también en el 2019 el uso de presupuestos en cada proyecto y sus valores
directos a cada operacién lo que permitié ofrecer precios competitivos en el mercado
con margenes razonables y la permanencia de la empresa en proyectos importantes
considerando la oferta de precios bajos en el mercado.

PRINCIPALES PROYECTOS:
e NOVOPAN Del Ecuador

- Montaje y ampliacién equipo y maquinaria planta industrial.
e SEDEMIS.C.C. - CONSORCIO TANQUES DEL ORIENTE

- Construccién hospital Chone, Construcciéon de tanques almacenamiento y sistemas
contra incendios en Bloque #43.

e JET GRUAS.

- Montaje y construccion fase final Metro de Quito.

PORCENTAJE DE VENTAS POR CLIENTE:

PORCENTAJE VENTAS POR CLIENTE

TANQUES DEOL ENCHAPES
ORIENTE, 12% DECORATIVOS, 3%

SEDEMI 11%

JETGRUAS, 34%

OTROS 12.40%

NOVOPAN 28%
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Los clientes mas representativos, mencionaremos:

e Jet Gruas con el 34%
e Novopan 28%

e Sedemi TDO 11%

e Otros 27%.

VARIACION PORCENTUAL DE PARTICIPACION POR LINEA DE NEGOCIO.

VARIACION PORCENTUAL POR LINEA
NEGOCIO

MONTACARGAS BRAZOS HIDRAULICOS

2018 - 2019

Este grafico interpreta el desarrollo de cada una de las lineas de negocio y su variacion.
Considerando el porcentaje mas alto en la linea importante de la empresa como son las
gruas telescdpicas. Esta variacion es el resultado del decremento en el ultimo
cuatrimestre en cuanto a proyectos importantes en el sector luego de la ejecucién de la
ejecucion de los proyectos desarrollados tanto en Novopan como en el Metro de Quito.
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RENTABILIDAD FACTURACION

La facturacién anual y andlisis de la proporcién de los

costos variables y fijos de la

empresa.

VENTAS 2019 $1,787,506.58 VENTAS 2018 $2,505,884.71

COSTO VARIABLE $ 731,652.00 50% COSTO VARIABLE $ 464,613.60 23%
MARGEN DE CONTRIBUCION $1,055,854.58 MARGEN DE CONTRIBUCION | $2,041,271.11

COSTOS FlIOS $ 739,825.00 48% COSTOS FlIOS $1,517,142.00 7%
UTILIDAD $ 316,029.58 UTILIDAD $ 524,129.11
RENTABILIDAD 14% RENTABILIDAD 21%

COSTOS TOTALES $1,471,477.00 100% COSTOS TOTALES $1,981,755.60 100%
COSTOS FIJOS MENSUALES $  61,652.08 $ 126,428.50

De acuerdo a las cifras comparativas entre los dos ultimos afios 2018 y 2019 se puede
evidenciar los siguientes puntos:

e Larentabilidad bajo en 7 puntos lo que evidencia la afectacion del total de las
ventas entre los dos afios.

e Ladistribucion y porcentaje de los costos fijos y variables mejoro en el 2019 de
manera que en mayor proporcion se han atado los costos variables directos al
volumen de trabajo y los costos fijos se han establecido de acuerdo al tamafio

de la organizacion. Determinando un valor de $61652.08 como valor de

operacién constante para cualquier nivel de produccién establecido.

e Elmargen de contribucion determina un valor aun superior a los costes fijos y

su saldo considerado como utilidad antes de impuestos.

e A pesar de los factores macroecondmicos adversos durante el 2019 en la

economia del pais se puede evidenciar acciones internas valiosas en cuanto al

uso eficiente de los recursos de la organizacion y su tamafo dindmico en

funcion de la demanda actual de proyectos en los distintos sectores de la

produccion.
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Planificacién de Actividades del personal operativo en campo y en patios.
Planificaciéon de Movimientos y reemplazos del personal en campo.
Presupuesto de Gastos de viaje semanal.

Control del Consumo de Combustibles en campo y patios.

Elaboracion de Planes de Mantenimiento.

Control de Operatividad de Equipos.

Control de Insumos, repuestos y herramientas de bodega.

Control y seguimiento de certificaciones de equipos y maquinarias.
Visitas a campo, inspeccion de equipos, direccion de Izaje.
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EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO EN LOS ULTIMOS 7 ANOS

2015 2016 2017 2018
OSeries1 ] 27 29 39 43

GASTOS DE VIAJE AL PERSONAL OPERATIVO ENTRE EL 2017-2018-2019

GASTOS DE VIAJE
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e 2017 se entregaron $61.800 USD

e Al afio que equivale a $5.150 USD mensuales.

e 2018 se entregaron $64.680 USD al afio que equivale a $5.390 USD
mensuales

e 2019 se entregaron $32.450 USD al afio que equivale a $2.700 USD
mensuales.

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS DE LOS EQUIPOS 2018-2019

e 2018 se realizaron 200 asistencias mecdnicas en campo.
e 2019 se realizaron 83 asistencias mecanicas en campo.
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GRUAS TELESCOPICAS

02018 @2019

2018. Se ejecutaron proyectos del METRO DE QUITO Y UCEM (RIOBAMBA),
provocando mayor demanda en mantenimientos dentro y fuera de la Ciudad.
2019. Se ejecutaron proyectos el primer semestre del afio y a partir del segundo
semestre con la culminacién de los mismos y la falta de nuevos proyectos
provoco que se realicen menos mantenimientos y auxilios mecanicos en campo.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE “GASOLINERA EL 0SO” 2018-2019

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2018 m2019

2018. Se consumieron $10.780 USD anuales que equivale a $898 mensuales
2019. Se consumieron $10940 USD anuales que equivale a $912 mensuales
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AREA TALENTO HUMANO.

1. Definicion Talento Humano
“La gestion de talento humano se centra en ayudar y mejorar al maximo el talento con
el que cuenta la organizacién, manteniendo como prioridad el desarrollo profesional de
los colaboradores.”

2. Compensaciones
El término compensaciones incluye varios conceptos como son salarios, sueldos,
viaticos, beneficios e incentivos, es decir todos aquellos pagos, con que la organizaciéon
retribuye a quienes en ella trabajan.

2.1. Head Count
Es un indicador de gestion, que mide la cantidad de personas en relacién de
dependencia 'y que lleva a encontrar oportunidades de mejora.
En la empresa Gruas Corsa Cia. Ltda., en el afio 2018 se contaba con 52 personas,
mientras que, en el afio 2019 con 42 personas, lo que indica que el indice de rotacion es
medio en el transcurso del afo, se evidencia 10 personas menos.

2018 2019
ENERO 50 50
FEBRERO 48 50
MARZO 49 50
ABRIL 52 49
MAYO 52 46
JUNIO 56 46
JULIO 56 46
AGOSTO 55 39
SEPTIEMBRE 52 34
OCTUBRE 53 33
NOVIEMBRE 53 2
DICIEMBRE 52 32
TOTAL [ 628 | 507
PROMEDIO 52 42
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La empresa cuenta actualmente con 32 colaboradores a enero del 2020:

ADMINISTRATIVOS |OPERATIVOS TOTALA
ENERO 2020
10 22 32

2.2. Nomina
En la empresa Gruas Corsa Cia. Ltda. la némina en el afio 2018 tuvo un total de
$934315.45 mientras que en 2019 decrecid siendo un total de $734269.59.
2018 2019 DECREMENTO

(INominA | 93431545 73426959 200045,86-

3. Atraccion de Talento

Es una estrategia que tiene mucha importancia, debido a que el proceso de atraer y de
retener a colaboradores productivos se ha hecho mas competitivo.

3.1. Seleccion
La empresa Gruas Corsa Cia. Ltda. inicié el proceso de seleccion de personal
estandarizado para todos los cargos y de esta manera optimizar tiempos de respuesta
favorables y contratar personal calificado tanto en conocimientos como en su actitud, se
realizaron 3 procesos de seleccion.

Desarrollo Organizacional

El D.O. permite incrementar la efectividad individual y de la organizacion. Para esto se
ha realizado el Plan Termina Tus estudios en lo cual 3 colaboradores terminaran su
bachillerato ya en un afio y medio, también se ha implementado El Mejor Empleado del
Mes, asi como 2 asensos.

3.2. Manual de Funciones
Se esta realizo el descriptivo de cada uno de los cargos de la empresa, en conjunto con
cada una de las areas y los ocupantes de los diferentes puestos, para obtener un manual
de funciones completo. Este Manual se lo realizo y socializo bajo el modelo de valoracion
de cargos por competencias.

3.3. Manual de Procesos
Se realiz6 todos los procesos del area de Talento Humano para tener mas claro de qué
manera funcionan los procedimientos teniendo la relaciéon ordenada de acciones o pasos
que se deben ejecutar para realizar una tarea determinada.

4. Evaluacion
Se realizé la evaluacion de desempeno a todo el personal dando un resultado de 3,99/5,
siendo en general el desempefio de BUENO de todos los colaboradores.
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5. Objetivos
Para el aflo 2020 se han planteado los siguientes objetivos con el fin de que exista
mejor organizacién y resultados.

e Realizacidn de las Bandas Salariales de la empresa.

e Plan Anual de Capacitacién 2020

e Encuesta de Satisfaccion interna periodo 2019.

e Bases de datos digitales de cargos criticos de la empresa.
e Plan de Induccién y Reinduccion

16
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1. MANE]O DE DESECHOS

1.1. DESECHOS PELIGROSOS:

Durante el afio 2019 se evacuaron las siguientes cantidades de desechos

peligrosos:

DESECHO CANTIDAD GESTOR

ACEITE USADO 460 GLS PROVIDA
FILTROS 70 KG PROVIDA
PANOS Y WAYPES 182.53 KG INCINEROX
RESIDUOS DE PINTURAS | 18.1 KG INCINEROX
ENVASES 7.15 KG INCINEROX
CONTAMINADOS
PRODUCTOS 1.4 KG INCINEROX
FARMACEUTICOS
SUELO CONTAMINADO 143.63 KG INCINEROX
LUMINARIAS 1 KG INCINEROX
EPP CONTAMINADO 12.4 KG INCINEROX
PLASTICO 29.5KG INCINEROX
CONTAMINADO

PLASTICO
EPP CONTAMINADO
CONTAMINADQ 6%

LUMINARIAS FILTROS
0% 15%

PRODUCTOS
FARMACEUTICOS
0%

RESIDUOS DE ENVASES
PINTURAS CONTAMINADOS
4% 2%

17
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Gastos:

FECHA DE EVACUACION  COSTO DE TRATAMIENTO COSTO DE TRANSPORTE

02/04/2019 130.34 USD 90 USD

02/08/2019 153.37 USD 90 USD

PAPE, 3% _ CARTON, &% _ piAsTICO, 1%
CANTIDAD | A MADERA, 2%
e e
(1 =

- SOPLADD DE

PAPEL 21.2 PLASTICD, D%
CARTON 29.9
PLASTICO 7.1
MADERA 20
PETS 54

SOPLADO DE PLASTICO 3.6

CHATARRA 746.5

CHATARRA, 30%:_=

2.

ACCIDENTES DE TRABAJO:
Durante el afio 2019, no se produjeron accidentes de trabajo con lesiones

personales por lo cual en Indice de graved, tasa de riesgo e indice de frecuencia
fueron registrados en el Seguro de Riesgos del Trabajo como 0.

A su vez, se produjeron 3 incidentes con dafos materiales en los equipos: ELE-
701, ELE-703 Y CB-202.

REGLAMENTO DE HIGIENE, SEGURIDAD Y AMBIENTE
Se realiz6 la actualizacion del Reglamento Interno de Higiene, Seguridad y

Ambiente, en el cual se aumento la Gestion Ambiental que realiza la empresa y
se registro en el Ministerio del Trabajo, el mismo tiene una vigencia de 2 afios y
se realizo la difusion del mismo a todo el personal.

PROGRAMAS Y CAPACITACIONES
Se realiz6 la aplicacibn de encuestas para la evaluacion de Riesgos

Psicosociales,se brind6 capacitacion sobre Violencia Intrafamiliar dirigido a
todo el personal con apoyo de Fybeca, Se realizé una charla brindada por el
Médico Ocupacional de la empresa sobre el consumo y uso de alcohol y drogas,
con el apoyo del cuerpo de Bomberos de Rumifiahui, se realizé una capacitacion
sobre Primeros Auxilios y prevencién de Incendios, se realizo un taller de
trabajo seguro el departamento de HSE y el supervisor de la empresa el cual
tuvo una duracion de 8h.
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5. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y AMBIENTE
El Sistema de Gestion se encuentra desarrollado e implementado en un 50%,
dentro del cual se implemento:

-Permisos de trabajo para actividades dentro de las instalaciones
-Manejo y uso de EPP

-Plan de Respuesta a Emergencias

-Evaluacion e Identificacidn de riesgos laborales

-Evaluacion e identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales
-Inspeccién de Herramientas Manuales

-Procedimiento de Seguridad Fisica

-Manual del Sistema de Gestidn de Seguridad, Salud y Ambiente
-Manejo de Desechos

-Reglamento Interno de Higiene Seguridad y Ambiente

6. VISITAS A CAMPO
Dentro del drea de HSE se realizaron visitas periddicas a los diferentes

proyectos que desarrollamos en el afilo 2019 como NOVOPAN, TANQUES DEL
ORIENTE B43, HOSPITAL IESS CHONE, ENCHAPES DECORATIVOS - BOTROSA,
SEDEMI SECADOR DE ARCILLA UCWEM RIOBAMBA, entre otros proyectos
puntuales, dentro del cual se desarrollaron actividades como:

-Charla pre-jornada.

-Inspeccion de Elementos de Izaje.

-Supervision de trabajo seguro y uso correcto de uniformes y EPP

-Reuniones con el cliente.

7. PRESUPUESTO 2019

GASTO
TIPO DE GASTO USD %
RECARGA DE EXTINTORES 11%
710,28
16%
EPP 999,23
. 67%
DOTACION 4.205,01
6%
OTROS GASTOS 330,00
$6.244,52 100%

TOTAL

19
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En un mercado muy reducido, como el que nos caracteriza actualmente, nuestro enfoque
ha sido una gestion eficiente, con un estricto control de costos y gastos, se ha vuelto clave
para la empresa. Hemos logrado importantes ahorros en varios segmentos del negocio
y seguimos impulsando proyectos de optimizacién. A través de nuestros distintos
segmentos de negocio de gruas y elevadores de personal, en 2019 continuamos

brindando un servicio de calidad a nuestro portafolio de clientes.
APALANCAMIENTO FINANCIERO.

Considerando una alta rotacién de las cuentas por Cobrar, en especial del cliente Jet
Gruas quién al cierre del periodo mantiene una rotacién de 201 dias. Gruas Corsa Cia.
Ltda. Para mantener el flujo de recursos necesarios que permitan un adecuado
funcionamiento administrativo y operativo, tuvo que apalancarse financieramente con
la obtencién de una linea de crédito con el Banco Pichicha C.A, bajo las siguientes

condiciones:

e Operaciéon Bancaria Nro. 350530000
e Monto USD 75.000,00
e Tasade Interés 12.90%

e Plazo 36 meses
RECUPERACION DE SINIESTRO.

En el mes de abril de 2019, la Compaiiia sufrié el robo de la Camioneta Volkswagen,
modelo Amarok, logrando recuperar el monto de USD 35.390,00 délares por parte de la
Compafiia aseguradora, cuyo valor se utilizé para concretar la Importacién del Activo
GT-120 Grua Grove RT9130 el monto de la importacion total de esta maquinaria fue de

USD 339.574,00
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VENTAS ANUALES

En el periodo 2019 el valor de las ventas netas por servicios prestados por la compaiiia,
fue de USD 1°'787.506,59 dodlares en comparacion al periodo anterior que fue de USD

2'498.426 dolares existiendo una disminucion del 28,45%

Comparativo Ventas
2018-2019.

- 1,787,506.59

Enero a Diciembre 2018 Eneroa D}ciembre 2619

2,498,426.35 | 1,787,506.59

El siguiente grafico nos muestra los ingresos netos del afio 2019 los cuales ascienden a
un monto total de USD. 1’838.271,15 que en comparacidn al afio 2018, que estos fueron
de USD.2’512.180,53 existiendo una disminucion en términos monetarios de USD

673.909,38 que porcentualmente corresponden a una disminucién del 26,83%
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INGRESOS NETOS

2,512,180.53

3,000,000.00
2,500,000.00 1,838,271.15
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00

500,000.00

ANO 2018 ANO 2019

COSTOS Y GASTOS.

El siguiente grafico expone una disminucién en Costos y Gastos al cierre del periodo

2019 en términos porcentuales en un 22,13% en relacién al periodo 2018

Comparativo Costos y Gastos
2018-2019

2,038,568.88
1,587,348.45

ENERO A ENERO A
DICIEMBRE 2018 DICIEMBRE 2019
Enero a Diciembre | Enero a Diciembre
2018 2019
O TOTALES 2,038,568.88 1,587,348.45
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RENTABILIDAD COMPARATIVA

La Utilidad Antes de Impuestos (UAI) al cierre del periodo 2019 fueron de USD 250.922
dolares en comparacion al afio 2018 las mismas que fueron de USD. 473.611,65 existe
una disminucién de USD. 250.922,70 que porcentualmente corresponde a una

disminucién del 47,02%.

Las Utilidades a ser distribuidas a empleados por el afio 2019, asciende a un monto de
USD 37.634,56 que en relacién al afio 2018 el cual fue de USD 71.041,72 existe una

disminucién de USD 33.407,16 que porcentualmente corresponde al 47,02%

El Impuesto a la Renta Causado para el afio 2019 el cual asciende a un monto total de
USD 51.627,07 restando las respectivas deducciones, el Impuesto a la Renta por Pagar
para el afio 2019 es de USD 310,76 ddlares, si lo comparamos con el periodo 2018 en el
cual el Impuesto Causado fue de USD 115.412,53 y un Impuesto a la Renta por Pagar de
USD 45.186,58. Existe una disminucion representativa en el Impuesto a la Renta por

Pagar por un valor de USD 44.875,82 doélares.

COMPARATIVO UTILIDAD NETA
PERIODO | INGRESOSNETOS | COSTOSY GASTOS Ut"::]a:u’::::: de B:‘Ml::l';\n:on:s IR.CAUSADO | 1R PORPAGAR
2018 | 51218053 |  2,038,568.88 | 473,611.65| 71,041.72| 11541253 | 45,186.58
2019 | 1838271.15| 1,587,348.45| 25092270 | 37,63456| 51,627.07|  310.76

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUAS CORSA CIA. LTDA.

Finalmente se expone el cuadro de integracion del Capital, mismo que representa un

Capital Social sélido.

N- SOCIOS PORCENTAIJE PARTJCIPACION
ANO 2018

1 |Mifio Byron Rafael 0.13% 919.00

2 |Ortega Ojeda Catalina 4.88% 35,841.00

3 |Ortega Ojeda Marcia 4.88% 35,841.00

4 |Ortega Ojeda Nora 4.88% 35,841.00

5 |Ortega Ojeda Pablo Santiago 85.25% 626,758.00
TOTALES 100.00% 735,200.00
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En mi calidad de Gerente General y con la Representacion Legal de Gruas Corsa Cia. Ltda.
Y acorde con el alcance del marco legal y normativo que nos rige, como son los Estatutos
Sociales y demas normas complementarias, es de responsabilidad de la Gerencia
General, coordinar, supervisar, dar las politicas y lineamientos adecuados a cada uno de
los departamentos que conforman la Compafiia, para un correcto y armonioso

funcionamiento, sin descuidar el resguardo y vigilancia de los recursos disponibles.

AGRADECIMIENTOS

La Administraciéon de Graas Corsa Cia. Ltda., agradece a los Socios por la confianza
depositada para realizar la gestiéon y de la misma manera expresa su reconocimiento a

los empleados y trabajadores por su permanente dedicacién y sentido de compromiso.

Atentamente,
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Arq. Pablo Ortega Ojeda
Gerente General
GRUAS CORSA CIA. LTDA.
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