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 El añ o 2019, se caracterizo  por uña serie de eveñtos a ñivel ñacioñal e iñterñacioñal, que impacto la fra gil ecoñomí a del paí s, afectañdo a todos los sectores que la coñformañ.    La participacio ñ del sector pu blico durañte los u ltimos 10 diez añ os fue prepoñderañte eñ el rubro de iñversio ñ y obra pu blica, pero como se puede evideñciar eñ el cuadro precedeñte, la participacio ñ es apeñas del 40% que se ha veñido mañteñieñdo desde el añ o 2018, obligañdo al sector privado teñer uña mayor participacio ñ eñ este sector de la ecoñomí a, es importañte señ alar que el sector privado se mañeja coñ otros para metros como soñ precios, tiempos de eñtrega, seguridad y salud (HSE). 

 Las polí ticas adoptadas por el gobierño a lo largo del añ o 2019, estuvieroñ aliñeadas a lo suscrito eñ la Carta de Iñteñcio ñ coñ el Foñdo Moñetario Iñterñacioñal (FMI), sobre todo coñ la reduccio ñ del gasto, para lograr uñ equilibrio eñ las cueñtas pu blicas. Uña de ellas fue resolver el elevado costo de la importacio ñ de los derivados de petro leo que se traduce eñ subsidios a los combustibles, para lo cual el ejecutivo dicto  eñ el mes de Octubre el Decreto 383, geñerañdo reaccioñes de varios sectores, empezañdo por el sector trañsportistas y posteriormeñte de los iñdí geñas, reaccioñes 

ENTORNO NACIONAL. 



 

2 

 

 que geñeraroñ pe rdidas materiales y ecoño micas que superañ los $ 800 milloñes de do lares. 

  Eñ este coñtexto, que fue el pañorama que se caracterizo  eñ el añ o 2019, Gru as Corsa Cí a. Ltda., para hacer freñte a esta realidad, se ha eñfocado eñ la optimizacio ñ de los recursos que dispoñe, adoptañdo polí ticas de austeridad eñ el gasto, mañejo de precios de veñta acordes a la demañda del mercado siñ descuidar la seguridad y salud. Cabe señ alar fiñalmeñte, al cierre del perí odo 2019 Gru as Corsa Cí a. Ltda.  Preseñta cifras favorables coñsiderañdo los añtecedeñtes añtes meñcioñados.  
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 La priñcipal fuñcio ñ del Departameñto Admiñistrativo es la plañificacio ñ, orgañizacio ñ, coordiñacio ñ y coñtrol de las actividades de los distiñtos departameñtos, que permita la obteñcio ñ de objetivos, mismos que soñ compartidos coñ otras jefaturas y departameñtos que coñformañ la empresa.  El que  hacer, co mo hacerlo, asigñar respoñsables, medir, mejorar y corregir las actividades es de suma importañcia para la gestio ñ Admiñistrativa. 
SEGUROS GENERALES. Eñtre las actividades ma s importañtes realizadas eñ el perí odo 2019, eñ coordiñacio ñ coñ Gereñcia Geñeral fue eñfocarse eñ la reduccio ñ de Costos y Gastos, para lo cual se tomaroñ varias medidas para lograrlo, eñtre otras es la de dismiñuir las cuotas meñsuales por Seguros coñtratados. Rubro sigñificativo eñ te rmiños moñetarios y de importañcia para el desempeñ o de ñuestras operacioñes: 
 

 

2016 2017 2018 2019

$63,925.00 $62,753.97 $82,525.62 $61,751.27

$63,925.00 $62,753.97 

$82,525.62 

$61,751.27 

SEGUROS CORPORATIVOS

AREA ADMINISTRATIVA 
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Para alcañzar este objetivo eñ primera iñstañcia se añalizo  el parque de los equipos y maquiñaria que ño estabañ geñerañdo iñgresos por su iñactividad, pero el desembolso ecoño mico por este rubro se seguí a mañteñieñdo de mañera meñsual, para regularizar esta erogacio ñ de recursos ecoño micos, se coñcreto  uñ acuerdo coñ la Compañ í a de Seguros por iñtermedio de ñuestro corredor, eñ la cual se creo  uñ ñuevo producto o po liza de equipos iñactivos, la cual ños permite eñviar a esta po liza los equipos que ño esta ñ trabajañdo, siñ perder cobertura eñ lo que respecta a Respoñsabilidad Civil y activarlo a la po liza ñormal, eñ el momeñto que se requiera su participacio ñ eñ algu ñ proyecto o trabajo puñtual. El resultado de esta ñegociacio ñ fue uñ ahorro de alrededor de $ 20.000 USD, eñ el rubro de seguros. Si bieñ ahora requiere uñ mañejo ma s cuidadoso y detallado de los equipos que esta ñ operañdo y de aquellos que ño geñerañ iñgresos.   Otra decisio ñ importañte eñ el perí odo de aña lisis, fue la elimiñacio ñ eñ su totalidad del subsidio al seguro me dico privado, que se ofrecí a a los empleados que estabañ iñteresados, resultañdo eñ uñ ahorro añual de $ 6.800 USD aproximadameñte.  Eñ cuañto a la siñiestralidad del perí odo, lameñtablemeñte sufrimos uña pe rdida total de uñ activo de la Compañ í a por robo.  Afortuñadameñte por el mañejo adecuado eñ lo que respecta a otros rubros que soñ añexos al seguro coñtratado, como es el rastreo satelital iñstalado eñ los equipos de la compañ í a ños permitio  recuperar eñ uñ 100% del valor asegurado del siñiestro añtes meñcioñado.  
PROCESO DE COMPRAS. Uña de las actividades ma s demañdañtes del departameñto admiñistrativo, es siñ duda, el mañejo de compras de bieñes y servicios. Este proceso coñstañtemeñte preseñta cambios debido a la situacio ñ que atraviesa la empresa. El priñcipal objetivo del departameñto es eñcoñtrar los mejores proveedores de aquellos bieñes y servicios que ñecesitamos para ñuestro regular fuñcioñamieñto, pero a los mejores precios y buscañdo el mayor porceñtaje de ahorro posible siñ sacrificar la calidad, por tal razo ñ las ñegociacioñes y las bueñas relacioñes coñ los proveedores soñ de suma importañcia para la empresa.  



 

5 

 

INDICES. 

 Las iñterpretacioñes del í ñdice soñ, por el lado fiñañciero uñ í ñdice iñcremeñtado dice que ños apalañcamos mejor eñ ñuestros proveedores y ño coñ ñuestro propio diñero, pero por el lado de la Admiñistracio ñ de compras puede ser uñ í ñdice que perjudique las relacioñes y el cre dito obteñido coñ ñuestros proveedores al ño cumplir las fechas de pago establecidas, es por eso, que la reduccio ñ de este í ñdice a 120 dí as para el añ o 2020 es el objetivo primordial del departameñto de compras. De igual mañera se hizo uñ comparativo de compras desde el añ o 2017 al 2019 lo cual demuestra la dismiñucio ñ coñsiderable del gasto sobre todo eñ el añ o 2019, mostramos a coñtiñuacio ñ: Adicioñal, es importañte ñombrar que el Departameñto Admiñistrativo juñto al apoyo de la Gereñcia esta  eñ coñstañte comuñicacio ñ para mejorar el coñtrol presupuestario de las compras de bieñes y servicios hacieñdo que la gestio ñ sea la ma s ordeñada y ahorrativa posible segu ñ ñuestras ñecesidades. Cabe meñcioñar que la Gereñcia esta  siempre preocupada por salvaguardar los bieñes e iñstalacioñes de la empresa por lo cual se mañtieñeñ los servicios de guardiañí a, cercado ele ctrico y moñitoreo de las alarmas de las oficiñas eñ coñstañte mañteñimieñto y operatividad. 
 

 

2018 2019

Días Rotación 102 137

102

137

ROTACION CUENTAS POR PAGAR
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INVERSIONES PERIODO 2019. Eñ cuañto a la iñversio ñ durañte el añ o 2019, se hicieroñ varias compras de Activos Fijos. 
• Eñ el mes de agosto del 2019 se perfeccioño  la importacio ñ de la gru a RT9130 Co digo GT-120, el valor de la iñversio ñ es de USD. 339.574 do lares.   Gru as Corsa Cí a. Ltda. Eñ el perí odo 2019 realizo  iñversioñes importañtes las cuales se demuestra eñ el siguieñte cuadro: 

INVERSIONES PERIODO 2019 

GROVE RT9130 – GT120                  339.574  

CAMIONETA AMAROK VOLKS WAGEN                    31.241 

CAMION JAC FFC1035 KD AC 2.8 2P 4X2                   19.105 

TOTALES                 389.920 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

 

 

 

 Para el a rea de operacioñes el clieñte es parte fuñdameñtal del proceso, el trato directo eñ temas te cñicos, de coñtratacio ñ, te rmiños y coñdicioñes de los proyectos, hace que las estrategias de relacio ñ estrechas coñ el clieñte y la eficieñcia eñ las operacioñes destaqueñ a la hora de coñcluir uñ proyecto o trabajo puñtual. Eñ fuñcio ñ de estas estrategias se ha podido mañteñer relacioñes comerciales estables y de coñfiañza coñ clieñtes como Novopañ del Ecuador, Sedemi SCC, Zaimella del Ecuador, Chaide y Chaide, Eñchapes Decorativos (Botrosa), etc. Para el 2019 se implemeñtaroñ modalidades de ñegocio coñ ñuestros clieñtes coñsiderados ON CALL, lo cual permitio  llevar a cabo la coñtratacio ñ de equipos puñtuales, de acuerdo a las ñecesidades de los clieñtes eñ campo, permitieñdo la permañeñcia de los equipos eñ campo y la seguridad de utilizacio ñ bajo precios al diario.  

AREA OPERATIVA 
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Evideñte tambie ñ eñ el 2019 el uso de presupuestos eñ cada proyecto y sus valores directos a cada operacio ñ lo que permitio  ofrecer precios competitivos eñ el mercado coñ ma rgeñes razoñables y la permañeñcia de la empresa eñ proyectos importañtes coñsiderañdo la oferta de precios bajos eñ el mercado. 
 

PRINCIPALES PROYECTOS: 

• NOVOPAN Del Ecuador    - Moñtaje y ampliacio ñ equipo y maquiñaria plañta iñdustrial. 
• SEDEMI S.C.C. – CONSORCIO TANQUES DEL ORIENTE - Coñstruccio ñ hospital Choñe, Coñstruccio ñ de tañques almaceñamieñto y sistemas         coñtra iñceñdios eñ Bloque #43. 
• JET GRUAS.  - Moñtaje y coñstruccio ñ fase fiñal Metro de Quito.   

PORCENTAJE DE VENTAS POR CLIENTE: 

 

 

 

ENCHAPES 
DECORATIVOS, 3%

JETGRUAS, 34%

NOVOPAN 28%

OTROS 12.40%

SEDEMI 11%

TANQUES DEL 
ORIENTE, 12%

PORCENTAJE VENTAS POR CLIENTE
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Los clieñtes ma s represeñtativos, meñcioñaremos:  
• Jet Gru as coñ el 34%  
• Novopañ 28%  
• Sedemi TDO 11%  
• Otros 27%. 

 VARIACION PORCENTUAL DE PARTICIPACION POR LINEA DE NEGOCIO. 

 

 Este grafico iñterpreta el desarrollo de cada uña de las lí ñeas de ñegocio y su variacio ñ. Coñsiderañdo el porceñtaje ma s alto eñ la lí ñea importañte de la empresa como soñ las gru as telesco picas. Esta variacio ñ es el resultado del decremeñto eñ el u ltimo cuatrimestre eñ cuañto a proyectos importañtes eñ el sector luego de la ejecucio ñ de la ejecucio ñ de los proyectos desarrollados tañto eñ Novopañ como eñ el Metro de Quito.  
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RENTABILIDAD FACTURACION La facturacio ñ añual y aña lisis de la proporcio ñ de los costos variables y fijos de la empresa.  
 

 

 De acuerdo a las cifras comparativas eñtre los dos u ltimos añ os 2018 y 2019 se puede evideñciar los siguieñtes puñtos: 
• La reñtabilidad bajo eñ 7 puñtos lo que evideñcia la afectacio ñ del total de las veñtas eñtre los dos añ os. 
• La distribucio ñ y porceñtaje de los costos fijos y variables mejoro eñ el 2019 de mañera que eñ mayor proporcio ñ se hañ atado los costos variables directos al volumeñ de trabajo y los costos fijos se hañ establecido de acuerdo al tamañ o de la orgañizacio ñ. Determiñañdo uñ valor de $61652.08 como valor de operacio ñ coñstañte para cualquier ñivel de produccio ñ establecido. 
• El margeñ de coñtribucio ñ determiña uñ valor auñ superior a los costes fijos y su saldo coñsiderado como utilidad añtes de impuestos. 
• A pesar de los factores macroecoño micos adversos durañte el 2019 eñ la ecoñomí a del paí s se puede evideñciar accioñes iñterñas valiosas eñ cuañto al uso eficieñte de los recursos de la orgañizacio ñ y su tamañ o diña mico eñ fuñcio ñ de la demañda actual de proyectos eñ los distiñtos sectores de la produccio ñ. 

 

 

 

VENTAS 2019 1,787,506.58$ VENTAS 2018 2,505,884.71$ 

COSTO VARIABLE 731,652.00$     50% COSTO VARIABLE 464,613.60$     23%

MARGEN DE CONTRIBUCION 1,055,854.58$ MARGEN DE CONTRIBUCION 2,041,271.11$ 

COSTOS FIJOS 739,825.00$     48% COSTOS FIJOS 1,517,142.00$ 77%

UTILIDAD 316,029.58$     UTILIDAD 524,129.11$     

RENTABILIDAD 14% RENTABILIDAD 21%

COSTOS TOTALES 1,471,477.00$ 100% COSTOS TOTALES 1,981,755.60$ 100%

COSTOS FIJOS MENSUALES 61,652.08$       126,428.50$     
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• Plañificacio ñ de Actividades del persoñal operativo eñ campo y eñ patios. 
• Plañificacio ñ de Movimieñtos y reemplazos del persoñal eñ campo. 
• Presupuesto de Gastos de viaje semañal.  
• Coñtrol del Coñsumo de Combustibles eñ campo y patios. 
• Elaboracio ñ de Plañes de Mañteñimieñto.  
• Coñtrol de Operatividad de Equipos.  
• Coñtrol de Iñsumos, repuestos y herramieñtas de bodega. 
• Coñtrol y seguimieñto de certificacioñes de equipos y maquiñarias. 
• Visitas a campo, iñspeccio ñ de equipos, direccio ñ de Izaje. 

 
 
 
 
 
 
 

 

AREA LOGISTICA 
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EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO EN LOS ULTIMOS 7 AÑOS 

 
 

 

GASTOS DE VIAJE AL PERSONAL OPERATIVO ENTRE EL 2017-2018-2019 

 

 

 

• 2017 se eñtregaroñ $61.800 USD 
• Al añ o que equivale a $5.150 USD meñsuales. 
• 2018 se eñtregaroñ $64.680 USD al añ o que equivale a $5.390 USD meñsuales 
• 2019 se eñtregaroñ $32.450 USD al añ o que equivale a $2.700 USD meñsuales. 

 

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS DE LOS EQUIPOS 2018-2019 

• 2018 se realizaroñ 200 asisteñcias meca ñicas eñ campo. 
• 2019 se realizaroñ 83 asisteñcias meca ñicas eñ campo. 

 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Series1 14 20 27 29 39 43 32

2013

2014

2015
2016

2017

2018

2019

0

5000

10000

GASTOS DE VIAJE

2017 2018 2019
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• 2018.  Se ejecutaroñ proyectos del METRO DE QUITO Y UCEM (RIOBAMBA), provocañdo mayor demañda eñ mañteñimieñtos deñtro y fuera de la Ciudad. 
• 2019. Se ejecutaroñ proyectos el primer semestre del añ o y a partir del seguñdo semestre coñ la culmiñacio ñ de los mismos y la falta de ñuevos proyectos provoco que se realiceñ meños mañteñimieñtos y auxilios meca ñicos eñ campo. 

 

 CONSUMO DE COMBUSTIBLE “GASOLINERA EL OSO” 2018-2019 

 

 
 

• 2018. Se coñsumieroñ $10.780 USD añuales que equivale a $898 meñsuales 
• 2019.  Se coñsumieroñ $10940 USD añuales que equivale a $912 meñsuales 
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1. Definición Talento Humano “La gestio ñ de taleñto humaño se ceñtra eñ ayudar y mejorar al ma ximo el taleñto coñ el que cueñta la orgañizacio ñ, mañteñieñdo como prioridad el desarrollo profesioñal de los colaboradores.” 
2. Compensaciones El te rmiño compeñsacioñes iñcluye varios coñceptos como soñ salarios, sueldos, via ticos, beñeficios e iñceñtivos, es decir todos aquellos pagos, coñ que la orgañizacio ñ retribuye a quieñes eñ ella trabajañ. 
2.1. Head Count Es uñ iñdicador de gestio ñ, que mide la cañtidad de persoñas eñ relacio ñ de depeñdeñcia y que lleva a eñcoñtrar oportuñidades de mejora.                                                                               Eñ la empresa Gru as Corsa Cí a. Ltda., eñ el añ o 2018 se coñtaba coñ 52 persoñas, mieñtras que, eñ el añ o 2019 coñ 42 persoñas, lo que iñdica que el í ñdice de rotacio ñ es medio eñ el trañscurso del añ o, se evideñcia 10 persoñas meños. 

 

 

 

2018 2019

ENERO 50 50

FEBRERO 48 50

MARZO 49 50

ABRIL 52 49

MAYO 52 46

JUNIO 56 46

JULIO 56 46

AGOSTO 55 39

SEPTIEMBRE 52 34

OCTUBRE 53 33

NOVIEMBRE 53 32

DICIEMBRE 52 32

TOTAL 628 507

PROMEDIO 52 42

AREA TALENTO HUMANO. 
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La empresa cueñta actualmeñte coñ 32 colaboradores a eñero del 2020: 
 

2.2. Nómina Eñ la empresa Gru as Corsa Cí a. Ltda., la ño miña eñ el añ o 2018 tuvo uñ total de $934315.45 mieñtras que eñ 2019 decrecio  sieñdo uñ total de $734269.59. 
 

3. Atracción de Talento Es uña estrategia que tieñe mucha importañcia, debido a que el proceso de atraer y de reteñer a colaboradores productivos se ha hecho ma s competitivo. 
3.1. Selección La empresa Gru as Corsa Cí a. Ltda., iñicio  el proceso de seleccio ñ de persoñal estañdarizado para todos los cargos y de esta mañera optimizar tiempos de respuesta favorables y coñtratar persoñal calificado tañto eñ coñocimieñtos como eñ su actitud, se realizaroñ 3 procesos de seleccio ñ.  

Desarrollo Organizacional El D.O. permite iñcremeñtar la efectividad iñdividual y de la orgañizacio ñ. Para esto se ha realizado el Plañ Termiña Tus estudios eñ lo cual 3 colaboradores termiñarañ su bachillerato ya eñ uñ añ o y medio, tambie ñ se ha implemeñtado El Mejor Empleado del Mes, así  como 2 aseñsos.  
3.2. Manual de Funciones Se esta  realizo el descriptivo de cada uño de los cargos de la empresa, eñ coñjuñto coñ cada uña de las a reas y los ocupañtes de los difereñtes puestos, para obteñer uñ mañual de fuñcioñes completo. Este Mañual se lo realizo y socializo bajo el modelo de valoracio ñ de cargos por competeñcias. 
3.3. Manual de Procesos Se realizo  todos los procesos del a rea de Taleñto Humaño para teñer ma s claro de que  mañera fuñcioñañ los procedimieñtos teñieñdo la relacio ñ ordeñada de accioñes o pasos que se debeñ ejecutar para realizar uña tarea determiñada. 
4. Evaluacio ñ  Se realizo  la evaluacio ñ de desempeñ o a todo el persoñal dañdo uñ resultado de 3,99/5, sieñdo eñ geñeral el desempeñ o de BUENO de todos los colaboradores. 

ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
TOTAL A 

ENERO 2020

10 22 32

2018 2019 DECREMENTO %

NOMINA 934315,45 734269,59 200045,86 21,41
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5. Objetivos Para el añ o 2020 se hañ plañteado los siguieñtes objetivos coñ el fiñ de que exista mejor orgañizacio ñ y resultados. 
• Realizacio ñ de las Bañdas Salariales de la empresa. 
• Plañ Añual de Capacitacio ñ 2020 
• Eñcuesta de Satisfaccio ñ iñterña periodo 2019. 
• Bases de datos digitales de cargos crí ticos de la empresa. 
• Plañ de Iñduccio ñ y Reiñduccio ñ  
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1. MANEJO DE DESECHOS 
1.1.  DESECHOS PELIGROSOS: Durañte el añ o 2019 se evacuaroñ las siguieñtes cañtidades de desechos peligrosos:  DESECHO CANTIDAD GESTOR ACEITE USADO 460 GLS PROVIDA FILTROS 70 KG PROVIDA PAN OS Y WAYPES 182.53 KG INCINEROX RESIDUOS DE PINTURAS 18.1 KG INCINEROX ENVASES CONTAMINADOS 

7.15 KG INCINEROX PRODUCTOS FARMACEU TICOS 
1.4 KG INCINEROX SUELO CONTAMINADO 143.63 KG INCINEROX LUMINARIAS 1 KG INCINEROX EPP CONTAMINADO 12.4 KG INCINEROX PLA STICO CONTAMINADO 
29.5 KG INCINEROX 

 

 

 

FILTROS
15%

PAÑOS Y WAYPES
39%

RESIDUOS DE 
PINTURAS

4%

ENVASES 
CONTAMINADOS

2%

PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS

0%

SUELO 
CONTAMINADO 

31%

LUMINARIAS 
0%

EPP 
CONTAMINADO

3%

PLÁSTICO 
CONTAMINADO

6%

AREA SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUD 
OCUPACIONAL Y AMBIENTE. 
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Gastos: FECHA DE EVACUACIO N  COSTO DE TRATAMIENTO  COSTO DE TRANSPORTE 02/04/2019 130.34 USD 90 USD 02/08/2019 153.37 USD 90 USD 

 

DESECHO RECICLABLE 
 

CANTIDAD 

 

         PAPEL 21.2 

CARTÓN 29.9 

PLÁSTICO 7.1 

MADERA 20 

PETS 5.4 

SOPLADO DE PLÁSTICO 3.6 

CHATARRA 746.5 

2. ACCIDENTES DE TRABAJO: Durañte el añ o 2019, ño se produjeroñ accideñtes de trabajo coñ lesioñes persoñales por lo cual eñ Iñdice de graved, tasa de riesgo e í ñdice de frecueñcia fueroñ registrados eñ el Seguro de Riesgos del Trabajo como 0.  A su vez, se produjeroñ 3 iñcideñtes coñ dañ os materiales eñ los equipos: ELE-701, ELE-703 Y CB-202.  
 

3. REGLAMENTO DE HIGIENE, SEGURIDAD Y AMBIENTE Se realizo  la actualizacio ñ del Reglameñto Iñterño de Higieñe, Seguridad y Ambieñte, eñ el cual se aumeñto  la Gestio ñ Ambieñtal que realiza la empresa y se registro  eñ el Miñisterio del Trabajo, el mismo tieñe uña vigeñcia de 2 añ os y se realizo  la difusio ñ del mismo a todo el persoñal. 
 

4. PROGRAMAS Y CAPACITACIONES Se realizo  la aplicacio ñ de eñcuestas para la evaluacio ñ de Riesgos Psicosociales,se briñdo  capacitacio ñ sobre Violeñcia Iñtrafamiliar dirigido a todo el persoñal coñ apoyo de Fybeca, Se realizo  uña charla briñdada por el Me dico Ocupacioñal de la empresa sobre el coñsumo y uso de alcohol y drogas, coñ el apoyo del cuerpo de Bomberos de Rumiñ ahui, se realizo  uña capacitacio ñ sobre Primeros Auxilios y preveñcio ñ de Iñceñdios, se realizo  uñ taller de trabajo seguro el departameñto de HSE y el supervisor de la empresa el cual tuvo uña duracio ñ de 8h.  
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5. SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y AMBIENTE El Sistema de Gestio ñ se eñcueñtra desarrollado e implemeñtado eñ uñ 50%, deñtro del cual se implemeñto: -Permisos de trabajo para actividades deñtro de las iñstalacioñes -Mañejo y uso de EPP -Plañ de Respuesta a Emergeñcias -Evaluacio ñ e Ideñtificacio ñ de riesgos laborales -Evaluacio ñ e ideñtificacio ñ de Aspectos e Impactos Ambieñtales -Iñspeccio ñ de Herramieñtas Mañuales -Procedimieñto de Seguridad Fí sica -Mañual del Sistema de Gestio ñ de Seguridad, Salud y Ambieñte -Mañejo de Desechos -Reglameñto Iñterño de Higieñe Seguridad y Ambieñte 

 

6. VISITAS A CAMPO Deñtro del a rea de HSE se realizaroñ visitas perio dicas a los difereñtes proyectos que desarrollamos eñ el añ o 2019 como NOVOPAN, TANQUES DEL ORIENTE B43, HOSPITAL IESS CHONE, ENCHAPES DECORATIVOS – BOTROSA, SEDEMI SECADOR DE ARCILLA UCWEM RIOBAMBA, eñtre otros proyectos puñtuales, deñtro del cual se desarrollaroñ actividades como: -Charla pre-jorñada. -Iñspeccio ñ de Elemeñtos de Izaje. -Supervisio ñ de trabajo seguro y uso correcto de uñiformes y EPP -Reuñioñes coñ el clieñte. 
 

7. PRESUPUESTO 2019 

TIPO DE GASTO 

          GASTO 

            USD               %        RECARGA DE EXTINTORES    710,28 
11% 

EPP    999,23 
16% 

DOTACIO N 4.205,01 
67% 

OTROS GASTOS     330,00 
6% 

TOTAL 
$ 6.244,52             100%      
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 Eñ uñ mercado muy reducido, como el que ños caracteriza actualmeñte, ñuestro eñfoque ha sido uña gestio ñ eficieñte, coñ uñ estricto coñtrol de costos y gastos, se ha vuelto clave para la empresa. Hemos logrado importañtes ahorros eñ varios segmeñtos del ñegocio y seguimos impulsañdo proyectos de optimizacio ñ. A trave s de ñuestros distiñtos segmeñtos de ñegocio de gru as y elevadores de persoñal, eñ 2019 coñtiñuamos briñdañdo uñ servicio de calidad a ñuestro portafolio de clieñtes. 
APALANCAMIENTO FINANCIERO. Coñsiderañdo uña alta rotacio ñ de las cueñtas por Cobrar, eñ especial del clieñte Jet Gru as quie ñ al cierre del perí odo mañtieñe uña rotacio ñ de 201 dí as.  Gru as Corsa Cí a. Ltda.  Para mañteñer el flujo de recursos ñecesarios que permitañ uñ adecuado fuñcioñamieñto admiñistrativo y operativo, tuvo que apalañcarse fiñañcierameñte coñ la obteñcio ñ de uña lí ñea de cre dito coñ el Bañco Pichicha C.A, bajo las siguieñtes coñdicioñes: 

• Operacio ñ Bañcaria Nro. 350530000 

• Moñto USD 75.000,00 

• Tasa de Iñtere s 12.90% 

• Plazo 36 meses 

RECUPERACION DE SINIESTRO. Eñ el mes de abril de 2019, la Compañ í a sufrio  el robo de la Camioñeta Volkswageñ, modelo Amarok, lograñdo recuperar el moñto de USD 35.390,00 do lares por parte de la Compañ í a aseguradora, cuyo valor se utilizo  para coñcretar la Importacio ñ del Activo GT-120 Gru a Grove RT9130 el moñto de la importacio ñ total de esta maquiñaria fue de USD 339.574,00 

 

 

AREA CONTABLE FINANCIERA. 



 

21 

 

 VENTAS ANUALES Eñ el perí odo 2019 el valor de las veñtas ñetas por servicios prestados por la compañ í a, fue de USD 1’787.506,59 do lares eñ comparacio ñ al perí odo añterior que fue de USD 2’498.426 do lares existieñdo uña dismiñucio ñ del 28,45%  

 El siguieñte gra fico ños muestra los iñgresos ñetos del añ o 2019 los cuales ascieñdeñ a uñ moñto total de USD. 1’838.271,15 que eñ comparacio ñ al añ o 2018, que estos fueroñ de USD.2’512.180,53 existieñdo uña dismiñucio ñ eñ te rmiños moñetarios de USD 673.909,38 que porceñtualmeñte correspoñdeñ a uña dismiñucio ñ del 26,83%  
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COSTOS Y GASTOS. El siguieñte gra fico expoñe uña dismiñucio ñ eñ Costos y Gastos al cierre del perí odo 2019 eñ te rmiños porceñtuales eñ uñ 22,13% eñ relacio ñ al perí odo 2018 
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2,512,180.53 

1,838,271.15 

INGRESOS NETOS

ENERO A 
DICIEMBRE 2018

ENERO A 
DICIEMBRE 2019

2,038,568.88 
1,587,348.45 

Enero a Diciembre
2018

Enero a Diciembre
2019

TOTALES 2,038,568.88 1,587,348.45

Comparativo Costos y Gastos
2018-2019
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RENTABILIDAD COMPARATIVA La Utilidad Añtes de Impuestos (UAI) al cierre del perí odo 2019 fueroñ de USD 250.922 do lares eñ comparacio ñ al añ o 2018 las mismas que fueroñ de USD. 473.611,65 existe uña dismiñucio ñ de USD. 250.922,70 que porceñtualmeñte correspoñde a uña dismiñucio ñ del 47,02%.   Las Utilidades a ser distribuidas a empleados por el añ o 2019, ascieñde a uñ moñto de USD 37.634,56 que eñ relacio ñ al añ o 2018 el cual fue de USD 71.041,72 existe uña dismiñucio ñ de USD 33.407,16 que porceñtualmeñte correspoñde al 47,02% El Impuesto a la Reñta Causado para el añ o 2019 el cual ascieñde a uñ moñto total de USD 51.627,07 restañdo las respectivas deduccioñes, el Impuesto a la Reñta por Pagar para el añ o 2019 es de USD 310,76 do lares, si lo comparamos coñ el perí odo 2018 eñ el cual el Impuesto Causado fue de USD 115.412,53 y uñ Impuesto a la Reñta por Pagar de USD 45.186,58. Existe uña dismiñucio ñ represeñtativa eñ el Impuesto a la Reñta por Pagar por uñ valor de USD 44.875,82 do lares. 

 

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUAS CORSA CIA. LTDA. Fiñalmeñte se expoñe el cuadro de iñtegracio ñ del Capital, mismo que represeñta uñ Capital Social so lido.   

 

 

PERIODO INGRESOS NETOS COSTOS Y GASTOS
Utilidad Antes de 

Impuestos

15% UTILIDADES 

EMPLEADOS
I.R. CAUSADO I.R. POR PAGAR

2018 2,512,180.53     2,038,568.88         473,611.65    71,041.72     115,412.53      45,186.58    

2019 1,838,271.15     1,587,348.45         250,922.70    37,634.56     51,627.07        310.76          

COMPARATIVO UTILIDAD NETA

N- SOCIOS PORCENTAJE
PARTICIPACION 

AÑO 2018

1 Miño Byron Rafael 0.13% 919.00                        

2 Ortega Ojeda Catalina 4.88% 35,841.00                  

3 Ortega Ojeda Marcia 4.88% 35,841.00                  

4 Ortega Ojeda Nora 4.88% 35,841.00                  

5 Ortega Ojeda Pablo Santiago 85.25% 626,758.00               

100.00% 735,200.00               TOTALES
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 Eñ mi calidad de Gereñte Geñeral y coñ la Represeñtacio ñ Legal de Gru as Corsa Cí a. Ltda. Y acorde coñ el alcañce del marco legal y ñormativo que ños rige, como soñ los Estatutos Sociales y dema s ñormas complemeñtarias, es de respoñsabilidad de la Gereñcia Geñeral, coordiñar, supervisar, dar las polí ticas y liñeamieñtos adecuados a cada uño de los departameñtos que coñformañ la Compañ í a, para uñ correcto y armoñioso fuñcioñamieñto, siñ descuidar el resguardo y vigilañcia de los recursos dispoñibles.  
 

AGRADECIMIENTOS La Admiñistracio ñ de Gru as Corsa Cí a. Ltda., agradece a los Socios por la coñfiañza depositada para realizar la gestio ñ y de la misma mañera expresa su recoñocimieñto a los empleados y trabajadores por su permañeñte dedicacio ñ y señtido de compromiso.  
 

 Ateñtameñte, 
 

 Arq. Pablo Ortega Ojeda Gereñte Geñeral GRUAS CORSA CIA. LTDA. 
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