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IS 

Señores Socios: 

De acuerdo a Resolución de la Superintendencia de Compañías N-92-1-4-3-0013 y a los 

Estatutos de la Compañías, como Gerente General de Grúas Corsa Grucorsa, es un orgullo 

presentar el informe de gestión del año 2017, en nombre de un excelente grupo de 

colaboradores, que con un gran trabajo en equipo, logró los resultados que a continuación 

damos a conocer. 

El período ha sido muy interesante en varios aspectos, ya que hemos logrado continuar el 

crecimiento y desarrollo de nuestra Compañía, considerando el contexto nacional en el cual 

desarrollamos nuestras actividades. El año 2017 período de nuestra análisis, presentó una 

serie de complejidades que impactaron a Grúas Corsa y a la mayoría de las compañías 

ecuatorianas, dos procesos electorales a inicio del año (Febrero y Abril), que paralizaron la 

contratación pública durante gran parte del año, una reforma tributaria que gravó a las 

empresas y las personas naturales con excesivos tributos. 

No obstante, para Grúas Corsa el año 2017, representó un gran desafío que 

afortunadamente dieron sus frutos positivos los cuales se exponen en presente informe. 
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2. Entorno Nacional período 2016 

  

  

                

  

— 

| 
BANCO CENTRAL 1 

DEL ECUADOR Í 
4.1.2 ls PRECIOS PROMEDIO DEL CRUDO ECUATORIANO Y DEL MERCADO INTERNACIONAL 1 
¡USO por haeri 1 

! 
1 CESTA. casta ; 

CRUDO — [CRUDOMARO permóLto | permóLso | CRUDO ! Periodo ORMNTEY | mPERMICIAL ; wn BRENT URALS ORIENTE(1] e MAPO [3] coma 8) ts) m | 

; 
r 2011 12.0% 911 1765 107.44 5.032 11133 108.15; 
r 2012 ” 9. 98.50 100.50 $15 11163 120.501 
E 2013 1.3 $291 1.7 195.94 12 108.49 108.05) 
r 2014 e. 21.58 sun 9.19 m1. E) 90.01) 

2015 34 »22 42.37 49.52 23.71 sz. $51.94 
í 2016 ou 3172 .. 2... 4321 13.4 4108) 
E 937 IE RO 52.8 PL E 

  

  

En 2017 creció $ 10,65 el precio medio del 
crudo 

Redacción Econoeráa 17 denctubrade 2017 0000 

  

Entre Enero y Agosto del año 2017, las exportaciones petroleras, generaron alrededor de 

$ 835 millones más, que en el mismo lapso del 2016, según datos del Banco Central del 

Página 2
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Ecuador (BCE). La diferencia ocurre por un repunte de los precios de comercialización. 

Durante el período de análisis, el valor promedio del crudo ecuatoriano creció de $ 32,10 

en al año 2016 a $ 42,75 en el año 2017 por barril. Analistas consultados atribuyen la 

situación al Acuerdo de la Organización de los Países Exportadores de Petróleo (OPEP) para 

estabilizar el mercado mundial con una reducción de la producción. 

  

EXPORTACIONES DE PETRÓLEO Y VALOR UNITARIO 
16000 
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== Exportaciones Totales de Petróleo —>— Valor Unitario Promedio (eje der) 
  

El acuerdo tiene una validez de seis meses, pero puede ampliarse por un período similar. 

Ecuador, el país más pequeño del grupo, debe reducir en 26.000 barriles diarios su 

producción. Eso significa que la producción diaria de petróleo del país debe bajar de 

549.000 barriles diarios, que se registraban hasta octubre, a 522.000 hasta junio próximo. 

En base a lo expuesto anteriormente creemos en el desarrollo permanente y mantenemos 

nuestras esfuerzos en el fortalecimiento del talento humano que apalaquen el desarrollo de 

compétencias y habilidades, técnicas y de liderazgo para nuestros colaboradores. 

Página 3
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3. Gestión Administrativa. 

  

La gestión administrativa tiene por objeto interactuar de manera integral con todos los 

departamentos que conforman Grúas Corsa. La planeación, organización, dirección y 

control de las actividades son tareas diarias de la gestión administrativa. 

La Administración de Grúas Corsa maneja una serie de procesos claves, mismos que 

permiten el funcionamiento adecuado de los distintos controles internos de cada uno de los 

departamentos. Por ejemplo tenemos el proceso de compras tanto de insumos, materiales 

y servicios varios, cuyo objetivo principal es la mejora continua, buscando la mejor calidad 

de los productos y servicios recibidos, mejoramiento de las condiciones crediticias y el 

cumplimiento de parte de nuestros proveedores, esto se logra mediante una evaluación 

constante del mismo, procurando mantener siempre una relación cordial que afiance a 

largo plazo la relación comercial. 

Entre las actividades desarrolladas en el transcurso del año 2017 entre las más importantes 

tenemos: 

+ Manejo adecuado de los Seguros corporativos, ejecutando la renovación del mismo 

en el mes de Mayo de 2017, mejorando las condiciones particulares de las pólizas, 

Página 4
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sus coberturas y tasas, sin que esto represente un incremento monetario para la 

Compañía. 

+ Serealizó un seguimiento de los índices de siniestralidad en el período, teniendo 

como resultado un 0% en accidentes y con reclamos menores que afectan a las 

pólizas de equipos y maquinartas: 

1. Incidente ]JAC 210. 

2. Daño de Brazo hidráulico AMCO sobre camión Hyundai. 

3. Cero reclamos a póliza de accidentes personales. 

+ Manejo, coordinación y supervisión de la licitación para el proceso de calificación 

como proveedor de servicios a Agip Oil Ecuador B.V. 

e Certificaciones con SGS como potenciales Proveedores, obteniendo las siguientes 

calificaciones: 

1. Agip Oil Ecuador B.Y - calificación B+. 

2. Enap SIDEC - calificación B+. 

3. Holcim - calificación A en la parte legal y societaria y baja en Responsabilidad 

Social y Medio Ambiente. 

Lunding Gold - calificación A. 

5. Techint — calificación A. 

+ Manejo del seguro privado BMI en el área de salud privada, misma que sufrió un 

incremento porcentual del 25% el mismo que fue asumido con el 50% la Compañía. 
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Importaciones de Maquinarias en un total de dos en el período 2017, para dar 

cumplimiento al aumento de Capital propuesto en Acta de Junta de Socios sobre 

resultados del año 2016. 

1. GT-116 desembarque Puerto marítimo de Guayaquil. 

2. GT-117 desembarque Puerto maritimo de Manta. 

Creación del manual de Inducción a personal nuevo del área operativa. En temas de 

seguridad, tales como Operación Segura e Izaje de carga y manejo seguro de 

Elevadores de personal. 

Colaboración y supervisión del Plan de marketing digital inicial. 

Cumplimiento de leyes y reglamentos de los Entes de control, en este caso del 

Ministerio de Relaciones Laborales (MRL), se contrató los servicios de Medicina 

Ocupacional y vigilancia de la salud cuyas actividades principales tenemos: 

Médico a bordo con visitas mensuales. 

Revisión documental de fichas médicas de todo el personal. 

Coordinación de actividades. 

Coordinación y supervisión de charlas. 

Supervisión y seguimiento en el cumplimiento del contrato, 

Supervisión del cumplimiento con los órganos reguladores IESS y 

MRL. 
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4. Gestión Talento Humano. 

El departamento de Talento Humano en el transcurso del año 2017, ha venido 

desarrollando una serie de actividades propias de su área, a la par con del Departamento 

de Seguridad e Higiene Industrial, dando respuesta a las diversas necesidades de nuestros 

clientes. 

CONTRATACIÓN. 

El departamento de Talento Humano maneja el subsistema de Contratación, herramienta 

que nos permite suplir la necesidad de personal de acuerdo al número de Proyectos y 

Equipos que se mantienen en cada cada uno de ellos. 

A partir del mes de Mayo de 2017, se inicia la participación en el Proyecto de la construcción 

del Metro de Quito con el contratista JetGrias (Sr. Juan Tapia Calvopiña). De acuerdo a las 

necesidades propias del proyecto se inician las operaciones en horario diurno y nocturno, 

por lo que se contrata a nuevo personal operativo, para cubrir este requerimiento de 

nuestro cliente, lo cual se refleja directamente en un incremento en nómina a partir del mes 

de Agosto de 2017, en un total de 14 nuevas incorporaciones de personal. 

MANEJO DE NOMINA. 

A partir del segundo semestre del años 2017, por el incremento de personal y turnos 

extendidos en el Proyecto del Metro de Quito, se ve la necesidad de implementar un nuevo 

sistema de control de personal, el cual se detalla a continuación: 

+ Implementación del sistema SIRHA V7, el cual permite el control de los horarios de 

ingresos y salidas del personal en los distintos proyectos, de igual forma del área 

administrativa. 

+ Implementación de las tarjetas de control digital, para todos los colaboradores, en 

el cual se detalla su horario de ingreso y salida de jornada. 

Página 7
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DE LA GESTION. 

Empleados 

El año 2017 culminó con 54 empleados registrados en nómina, de los cuales el 30% (14 

empleados) cuentan con contrato por Obra. 

El 70% de la nómina cuenta con Contrato Indefinido. 

En comparación con años anteriores se tiene: 

Fígura N*1: Incremento de personal años 2013/2014/2015/2016 

INCREMENTO PERSONAL 
(Diciembre de cada año) 

Empleados; 47 

A 
    
   

Empleados; 37 

Empleados; 28 

Fuente Nómuna RRHH Grúas Corsa 
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GESTION SEGURIDAD E HIGUIENE INDUSTRIAL. 

En cumplimiento al Decreto Ejecutivo 2393 cuyo ámbito de aplicación del Reglamento se 

aplica a toda actividad laboral y en todo centro de trabajo, teniendo como objetivo la 

prevención, disminución o eliminación de los riesgos del trabajo y el mejoramiento del 

medio ambiente del trabajo. 

Grúas Corsa para dar cumplimiento al presente Decreto durante el año 2017 ejecutó las 

siguientes actividades: 

Página 9 

Renovación del Reglamento Interno de Higiene y Seguridad. 

Elección y legalización del Comité Paritario (mes de Noviembre 2017). 

Presentación de índices reactivos y preactivos al órgano regulador IESS. 

Inspecciones periódicas de extintores, equipos e instalaciones de la Compañía. 

Cumplimiento de Capacitaciones, control de horas hombre trabajadas, 

certificaciones de operadores y aparejadores. 

Programa de vigilancia de salud en el mes de Octubre 2017 se contrata a 

profesionales de Salud Ocupacional (OCUPAMED).
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5. Gestión Logística y Operativa. 

  

En términos macroeconómicos, el Ecuador ha venido experimentando una disminución en 

los niveles de dinamismo en su economía, como consecuencia de aquello existe una 

desaceleración de las inversiones afectando de manera particular a la industria de la 

construcción, medio en el cual desarrollamos nuestras actividades. 

Este panorama ha supuesto un desafío para nuestra Compañía, sin embargo los retos del 

entorno nos han :mpulsado a sumar esfuerzos los mismos que se ven reflejados en buenos 

resultados y en el logro de eficiencias operacionales, 

Con el fin de lograr con éxito las estrategias planteadas por la Compañia, la gestión 

Operativa y Logistica se enfocó en los siguientes ejes principales: 

+ Planificación, coordinación y ejecución de la principal actividad de nuestra 

Compañia - “Proyectos de Montaje Industrial”. 

e Garantizar la integración del Recurso Humano. 

» Prestación de nuestros servicios de manera Segura eficiente y a tiempo. 
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PERSONAL OPERATIVO 
INDICE DE OCUPACION DEL PERSONAL POR — INDICE DE OCUPACION DEL PERSONAL POR 

ACTIVIDAD CLIENTE 

LS 
SERVICIOS 
ra 

Ú 

APAREJADORES 
DE GRUA 
TOS 

E 

  

OPERADORES DE GRUA TELESCORICA 
IB APAREJADORES DE GRUA TELESCORICA. 

OPERADOR DE MANLET 
MOTROS SERVICIOS. MJETGRUAS MESEDEMI MOTROS MPATIOS CORSA 

  

NUESTROS PRINCIPALES PROYECTOS: 

  

+ Proyecto de construcción - Plataformas Gubernamentales. Quito Sur (Consorcio 

Tecnovía - Sedemi SCC). 

Página 12



  

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
L
L
L
L
O
L
O
L
C
L
L
O
L
c
c
c
o
n
d
 

- GRUAS CORSA... 

    

+» Montaje y Construcción estaciones para el Metro de Quito. - JetGrúas (Sr. Juan Tapia 

Calvopiña) 

  

+ Proveedor de servicios de maquinarias pesada y extrapesada en el Bloque 10 Agip 

Oil Ecuador B.V. 

Página 13



C
O
T
O
 
C
O
R
A
 
A
N
A
S
T
A
S
I
A
 

GRUAS CORSA... 
EOS 

  

+ Desmontaje y montaje de capotas, linea principal de productos - PRODUCTOS 

FAMILIA 

  

* Montajes y construcción - Cementos Chimborazo - MOLEMOTOR - MEGESEC. 
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+ Desmontaje mecánico y electromecánico de mangas de abordaje - Parque 

Bicentenario Quito. 

+ Trabajos de Mantenimiento y ampliación Refinería La Libertad - Santa Elena. 

OBJETIVOS 2017: 

OBJETIVOS ALCANZADOS 2017 
iwegración a los procesos de producción / logísticos / de los recursos humano, 7 

vecnológino, adecuados part prestor el servicio estendarisado definido por el plan de 
la empreso 

aemcmiao ds 
Drag, 

capa, mera 
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6. Gestión Contable y Financiera. 

Aunque la economía del país mostró algunos signos de recuperación, gracias a la alza de los 

precios del petróleo, y en contraste al panorama político de cambio de gobierno que 

paralizó la contratación pública, para nuestra Compañía al termino del año es favorable. 

Estas cifras que se presentan a continuación son el compendio de una eficiente gestión 

administrativa la cual ha permitido administrar y contar con los recursos suficientes para 

el buen manejo de la Compañía. 

La puesta en marcha de maquinarias nueva e incursionar en nuevos proyectos, han 

generado una rentabilidad al cierre del período 2017. Grúas Corsa reporta un Ingreso 

Bruto de $ 2'689.396 de los cuales $ 2.687.222 corresponden a ventas por prestación de 

servicios, en comparación al año 2016 con un ingreso bruto de $ $ 2'259.560 teniendo un 

incremento porcentual del 19,02% que en términos monetarios corresponden a $ 429.837 

INGRESOS BRUTOS 

3000000 2.689 397 

2500000 2.259 560 

2000000 

1500009 

1000000 

500000 
2017 2016 

0 1 2 
m INGRESOS BRUTOS 2017 2016 
" 2.689 397 2.259 560 
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ALGUNAS CIFRAS DEL BALANCE Y RESULTADOS DEL EJERCICIO. 

INGRESOS COMPARATIVOS 

3000000 2.687.222 
2500000 2250162 

2000000 

1500000 
1000900 
500000 2.174 9398 

o 1 / 2 / 
1 EJERCICIO FISCAL 2017 2016 

LES 2687 222 2.250 162 

OTROS INGRESOS 2174 9.398 

COSTOS Y GASTOS. 

En el siguientes cuadro comparativo de Costos y Gastos al término del período 2017 

podemos observar un incremento de los Costos y Gastos en un 12,25% que en términos 

monetarios es un incremento de $ 200.260,05 

2017 2,689,396.55 1,835,069.91 31.77% 
  

          2016 2,259,559,75 1,634,809.86 27.65% 
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NFORME DE 

  

Entre los rubros de Costos y Gastos que llaman la atención podemos mencionar los más 

importantes. 

  

  

  

  

          

SUELDOS Y SALARIOS 691,111.13 | 564,926.12 | 126,185.01 22.34% 

MANTENIMIENTOS PPE 61,330.75 50,149.60 11,181.15 22.30% 

TRANSPORTE MAQUINARIA 104,428.53 | 58,677.72 45,750 81 77.97% 

SEGUROS Y REASEGUROS PPE 65,299.57 84,365.09 -19,065 52 -22.60% 

DEPRECIACIONES PPE 213,306.98 | 191,581.25 | 21,725.73 11.14%       

COSTOS Y GASTOS COMPARATIVO 2017-2016 

800 009,00 

700.000,00 

600.000,00 

500 000,00 

400.000,00 

300 000,00 

200 000,00 

100.000,00 A 

a 
SUELDOS Y Mt a » Y 
SALARIOS OS PPE MAQUINARIA REASEGUROS PPE 

m2017 691 111,13 6133075 104 428,53 65.299,57 

22016 564 926,12 50 149,60 58 677,72 84.365,09 

Página 18 

DEPRECIACIONES 
PPE 

213 306,98 

191.581,25



O
O
O
O
 

OO
O 
O
O
O
O
 
O
O
O
 

OO
 

OO
 
O
O
O
 

OO
 
O
O
O
 

OC
 
O
L
A
 4 GRUAS CORSA... 

  

RENTABILIDAD COMPARATIVA. 

La utilidad Neta al cierre del período 2017 asciende a un total de $ 854.327 en 

comparación al período 2016 de $ 624.750; lo que corresponde a un incremento 

porcentual del 36,74% en términos monetarios de $ 229.577 

  

2017 2,689,397 1,835,070 854,327 
  

  | 2016 2,259,560   1,634,810   624,750 
  

CUADRO COMPARATIVO UTILIDAD NETA 

3000000 
2.689.397 

2500000 

2000000 

1500000 

1000000 

500000 

0 

mAÑos 

¡INGRESOS BRUTOS 
COSTOS Y GASTOS 
m UTILIDAD NETA 
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1.835.070 

854.327 

1 

2017 

2.689.397 

1.835 070 

854327 

2 259560 

1634810 

] 624750 

2 

2016 

2259560 

1,634,810 

624750
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INVERSIONES EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO. 

AS Tel 

  

  

De acuerdo a Acta de Junta Extraordinaria de Socios, celebrada el 29 de Marzo de 2017, en 

base a resultados del período 2016, se aprobó la Reinversión de Utilidades por un monto 

de $ 89.600, misma que se encuentra justificada en su totalidad con la adquisición a nuestro 

proveedor del exterior CRANE SOLUTIONS INC. - Grúa Marca Grove Modelo RT880E de 80 

Toneladas Rough Terrain S/N 228006 por un monto total de $ 275.016 

A continuación se detalla las nuevas adquisiciones de Propiedad Planta y Equipo (PPE). En 

el período 2017: 

GRUA MARCA GROVE MODELO 

RT540E£- 40 TON- ROUGH TERRAIN 

GRUA MARCA GROVE MODELO 

30-ago-17 | RT880E 80 TON- ROUGH TERRAIN 275,016.00 
S/N 228006 

131,756.00 28-feb-17 

  

CAPITAL SOCIAL 

Al cierre del período 2017 el Capital Social tiene un incremento de $ 89.600 dólares. De 

conformidad a Acta de Junta Extraordinaria de Socios celebrada el 11 de julio de 2017 y 

elevada a Escritura Pública con N-20171701077P03608 e Inscrita en el Registro Mercantil 

del Cantón Rumiñahui, con fecha 29 de Agosto de 2017. 

Cuadro de Integración del Capital Social. 

  

  

  

          

Miño Barrera Byron Rafael. $ 582.00 Ss 11200 |$ 694.00 0.125% 
Ortega Ojeda Catalina trene. S 22,698.00 $ 4,368.00 | $ 27,066.00 4.83% 

Ortega Ojeda Marcia Cecilia. $ 22,698.00 $ 4,368.00 |$ 27,066.00 4.38% 

Ortega Ojeda Nora Margarita $ 22,698.00 s 4,368.00 | $ 27,066.00 4.88% 

Ortega Ojeda Pablo Santiago $ 396,924.00 $ 76,384.00 | $ 473,308.00 85.25%   
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A GRUAS CORSA... 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE. 

La opinión de nuestro Auditor Externo Batallas 8: Batallas Auditores, sin salvedades a 

nuestros Estados Financieros los cuales se presentan de manera razonable en todos sus 

aspectos. 
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A GRUAS CORSA... 
INFORME DE GÉl    

7. CONCLUSIONES 

Si bien es cierto la Compañía al término del año 2017, ha obtenido resultados favorables, la 

misma require mantener un cierto grado de liquidez para poder cumphr con sus 

obligaciones. 

Ha inicios del año 2017, para ser exactos desde el mes de marzo 2017 hasta la emisión de 

este informe, no se ha podido recuperar la cartera vencida del cliente CONSORCIO 

TECNOVIA, con un monto total a cobrar de $ 171.700, con más de 375 días de mora. 

Sin embargo la responsabilidad de la Gerencia de Grúas Corsa Cía., aún a riesgos de exponer 

su Patrimonio personal ha gestionado la manera de apalancar a la Compañía para poder 

cumplir con obligaciones que se vienen a corto plazo como son pago de Utilidades a 

Trabajadores y Pago del Impuesto a la Renta todo esto en el mes de Abril 2018. 

AGRADECIMIENTOS. 

La Gerencia General de Grúas Corsa Cía. Ltda. Agradece a sus Socios por la confianza 

depositada y de manera muy especial a todos y cada uno de sus colaboradores quienes con 

su dedicación y compromiso han logrado los resultados antes expuestos 
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e GRUAS CORSA. .... 

informe de Contabilidad 

Licdo. Carlos A. Rojas V. 
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dense 
A los Señores Socios de Grúas Corsa Grucorsa Cía. Ltda. 

Los estados financieros de Grúas Corsa Grucorsa Cía Ltda, correspondientes al período 2017, 
demuestran la realidad financiera gracias a la aplicación de las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIFS Pymes) 

Teniendo en consideración en todo momento el cumplimiento de las distintas Normativas legales 
vigentes, emitidas por los distintos Entes de Control como son Servicio de Rentas Internas, 

Superintendencia de Compañías y Municipios. 

Gestión del departamento de Contabilidad Periodo 2017: 

Durante el ejercicio fiscal del año 2017 se has desarrollado una serie de actividades inherentes al 

cargo entre las más importantes podemos mencionar 

Con la Administración Tributaria (S.R.)). 

e Entrega de Anexos como son Anexo en Relación de Dependencia 

+ Entrega de formularios 107 a empleados de Grúas Corsa de retenciones en relación de 

Dependencia 

+ Anexo de Gastos Personales 

+ Anexo de Accionistas y Partícipes. 

+ Declaración de Impuesto a la Renta de Sociedades en el mes de abril de 2017 

+ Informe de Cumplimiento Tributario 

Con la Administración Societaria (Superintendencia de Compañías). 

+ Envio a tiempo de Estados Financieros correspondiente al periodo 2017 

Estado de Situación Financiera. 

Estado de Resultados Integrales 

Estado de Evolución del Patrimonio 

Estado de Flujo de Efectivo 

Notas a los Estados Financieros. 

Informe de Gerencia, 

Informe de Contabilidad S
O
d
A
G
D
N
o
 

+ Regularización y entrega al Ente de Control de la Escritura Pública del Aumento de Capital   
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4 GRUAS COSA... 

Con Auditoría Externa: 

Se adjunta opinión de Auditores Extemos Batallas Batallas Auditores, el cual detalla una 

opinión libre de salvedades, lo que nos compromete a trabajar con alto grado de 

responsabilidad sujetándonos a las Leyes y Reglamentos y normativas que emiten los 

órganos de control 

  
  

 



  

¿ GRUAS CORSA... 

Conclusiones Generales: 

+ Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Gerencia General de la Compañía, por el 

acompañamiento y compromiso durante el ejercicio fiscal 2017, lo cual ha facilitado mi 

Gestión que está a mi cargo 

+ En mi opinión, el período 2017 lleno de retos e incertidumbres en el campo político y a 

pesar de la grave crisis que se ha generalizado en nuestro país, las cifras que se exponen 

en los Estados Financieros son favorables, los cuales evidencian razonablemente en 

todos sus aspectos, la situación financiera de GRUAS CORSA CJA.LTDA. Al 31 de 

diciembre de 2017 

+  Porlo expuesto anteriormente, pongo a consideración de la Junta General de Socios de 

GRUAS CORSA CIA LTDA. El Estado de Situación Financiera y Estado de Resultados 

Integrales, para su revisión y aprobación. 

Ajéntamente, : 

Licdo Carlos A. Rojas Y 

CPA Registro 25548 

CONTADOR GENERAL 

GRUAS CORSA CIA LTDA 
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