INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA
ELECTROAZUAY CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

SENORES SOCIOS DE INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA
ELECTROAZUAY CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Comparnias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada
por la Administracion de la EMPRESA, INGENIERIA ELECTRICA Y
ELECTRONICA ELECTROAZUAY CIA. LTDA. durante el ejercicio econémico
del 2018

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion econdmica que se vive en Ecuador es complicada y un tanto
impredecible. La inflacion anual en 2018 se ubico en 0,27% segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0% y la de
empleo no adecuado 55,7%, ninguna de las cifras presenta cambios
significativos en relacion con septiembre de 2017, lo que evidencia un
estancamiento en la economia del pais.

Sin embargo, en 2018 se implementaron positivas medidas tributarias con el fin
de incentivar el uso de lamparas led como la eliminacién del pago de iva para
ciertos items de consumo masivo como focos y tubos led. Esto representa no
solo un incremento en las ventas sino un menor requerimiento energético por
parte de los hogares ecuatorianos.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2018

Durante el ejercicio economico del 2018, a pesar de lo manifestado en el punto
Nro 1, la empresa ha mostrado un crecimiento importante dentro de lo previsto,
lo cual se refleja en sus estados financieros.



Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que lzg
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2018, con
el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

- Una mejor participacion en el campo de la INGENIERIA ELECTRICA Y
ELECTRONICA, llegando a ser reconocidos como desarrolladores de ingenieria
y como distribuidores de las mejores marcas de productos de iluminacion y
material eléctrico.

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes marcas como
SYLVANIA, LEDEX, MAVIJU, CONELSA y buscando nuevos proveedores de
marcas como BTICINO, SQUARE D, COOPER, bajando los costos de los
mismos, siendo mas competitivos y por ende incrementando el volumen de
ventas en estos productos.

- Iniciar la construccion del nuevo local de ElectroAzuay, del cual se espera que
sea la matriz del negocio y represente una mejora en la exhibicion de productos,
en la atencién al cliente y en la organizacién de la empresa.

- Incrementar el personal con la finalidad de ejecutar las actividades laborales de
una manera mas organizada y eficiente.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afo 2018, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un @mbito normal logrando incrementar
las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacion gubernamental.

Asi mismo se mantuvo la sucursal y se consiguio iniciar la construccion del nuevo
showroom de ElectroAzuay Cia. Ltda que se espera inaugurar a mediados del
2019.

Se incrementd el personal y con esto se consiguié distribuir de mejor manera las
actividades de la empresa.



5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
DEL ANO 2018.

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2018,
la situacion de la empresa ha sido medianamente favorable, [o que se refleja en

los balances de la misma.

INGRESOS:

EGRESOS:

UTILIDAD BRUTA:

ACTIVO:
PASIVO:

PATRIMONIO:

UTILIDAD LIQUIDA:

1070684.46
1048316.84

22367.62

491526.74

463749.65

27777.09
12241.76

ANALISIS DE VENTAS MENSUALES:

Valores incluido iva.

ENERO 106432.31
FEBRERO 65533.73
MARZO 82068.36
ABRIL 88424.66
MAYO 91831.30
JUNIO 87550.24
JULIO 105980.61
AGOSTO 100326.27
SEPTIEMBRE | 114672.11
OCTUBRE 121611.66
NOVIEMBRE | 122812.54
DICIEMBRE |112074.29
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019

La administracion recomienda que se mantenga la situacioén patrimonial Positiva
de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi

como fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que se ha ganado
hasta la fecha.

Para el ejercicio 2019, se recomienda continuar con los programas (ofertas y
descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
basado en estrategias de mercadeo para mejorar nuestra participacion en el
campo de la Ingenieria Eléctrica y Electrénica.

Analizar la posibilidad de contratar un servicio de marketing digital para asi llegar
a potenciales clientes proyectistas y distribuidores que todavia no manejan
ninguna relacioén comercial con la empresa.

Designar personal especifico para apoyar a la fuerza de ventas y de esta forma
aprovechar de mejor manera los precios de distribucion que nos estan ofreciendo
las diferentes marcas como SYLVANIA, SQUARE D, BTICINO, CONELSA.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

- /] -
Wilson Gﬁme/z Paata, Ing. Electrénico.
0104880026
GERENTE GENERAL



