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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
IBAMOTORS CIA. LTDA. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2017

Fstimados socios: el presente informe de gerencia tiene como objetivo; someter a
consideracion de la Junta General Ordinaria de IBAMOTORS CIA. LTDA. los temas de
mayor relevancia que se han suscitado dentro del desarrollo de las actividades operativas.
comerciales y administrativas de la empresa durante el periodo econdémico 2017. Se incluye
tambi¢n los resultados de gestion alcanzados en este periodo, en el cual me he
desempenado como Gerente General de la Compaiiia.

Para lo cual tengo a bien exponer los siguientes aspectos:

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

I:n este punto es necesario considerar que el 2017 fue un afio de recesion y crisis econdémica
para nuestro pais, lo cual sumado al problema suscitado con el representante de la marca
International Buses, nos ha impedido cumplir con los objetivos previstos para el periodo
cconomico comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017:

[. Dentro de la gestion de venta de chasis y buses INTERNATIONAL lo cual
constituye el giro principal de negocio de nuestra empresa, debo indicar que Austral
como representante de la marca en el pais, tuvo problemas con los acuerdos
llegados con Navistar respecto a la ampliacion de la representacion en toda la linea
der productos International, esto es Buses, Camiones medianos y Tracto camiones.
lo cual mermo las perspectivas de negocios para nuestra empresa, debido a la
negativa de Navistar frente a éste ofrecimiento, Austral decidié no realizar
mmportacion de chasis en el 2017, dejando a Ibamotors sin su giro de negocio
principal. y presentandonos la posibilidad de una nueva representacion con la Marca
IVECO hasta mediados de afio, lo cual no se concreto en todo el afio 2017. Es asi
que en una reunion general de los socios de la compaiiia se tomo la decision de
cerrar operaciones y liquidar a todo el personal hasta finales del mes de octubre, la
facturacién de ventas de vehiculos en el 2017 asciende a USD 146.345.42  que
principalmente corresponde a la venta del Autobis Ibimco, que manteniamos en
inventario desde el aio anterior. En esta misma linca se realizo la compra de un
chasis Hino AK en el mes de septiembre del 2017, el cual se envio a carrozar en
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Carrocerias Guzman para poder deducir el anticipo entregado a dicho proveedor en
el ano 2016.

2. En el arca de Servicio téenico vy repuestos en base a la conformacion del Consorcio
con Austral-Ibamotors. ganamos la adjudicacion de un contrato de mantenimiento
de la flota de vehiculos pesados de la EPMMOP, cuyo contrato se firmé a finales
del mes de encro del 2017 por el valor de USD 176.000,00 mas IVA de lo cual ¢l
72% ya correspondia a trabajos ya realizados en el afo 2016 y la diferencia se
devengo en servicios de mantenimiento realizados hasta el mes de abril del 2017, lo
cual fue de gran ayuda debido a que la empresa no tuvo vehiculos para
comercializar.
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Se ha cumplido a cabalidad con todos los tramites relacionados a temas tributarios y
legales como permisos de funcionamiento. registros y declaraciones con el SRI.
reportes UAFE, liquidaciones y finiquitos con todo el personal.

4. S¢ ha dado total cumplimiento a los compromisos financieros, economicos,
comerciales, proveedores, ete. que mantiene la Compaiiia.

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y DE JUNTA
GENERAL DE SOCIO0S '

Dentro de este punto debo mencionar que se han dado cumplimiento a todas las
disposiciones, leyes v normativa pertinente que rigen a las Compaiias de nuestro pais, el
desempeno de actividades ademas se ha dado en estricto apego a lo que se dispone en los
estatutos sociales de la empresa, misma que al cierre del periodo econéomico 2017, se
cncuentra al dia en todas sus obligaciones con los diferentes organismos de control, ademas
se han adoptado cabalmente todas las disposiciones dadas por la Junta General de socios.
que es la maxima autoridad de la entidad.

1.3 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

A continuacion expondré las principales cifras e informacién correspondiente a la situacion
financicra de la compania y realizaré un andlisis en relacion al cierre del ejercicio

ceconomico 2017,

1.3.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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/; continuacion haré una breve explicacion de las principales cifras que presenta el Estado
de Situacion Financiera al 31 de Diciembre del 2017:

IBAMOTORS CIA LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{(EXPRESADO EN $USD DOLARES)

_ACTIVOS Y B T R TN,
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalentes 8,746.92 26,116.14
Cuentas y documentos por cobrar 76,751 81 128,004.86
Anticipos a proveedores 53,828.19 38,743.29
Otras cuentas por cobrar 50,207.61 91,072.13
Gastos pagados por anticipado 0.00 2,515.68
Inventarios 82,243 69 161,890.85
Credito Tributario de IVA 0.00 1,186.41
Credito Tributario de IR 15,386.34 7,068 68
Total actives corrientes 297,164.56 456,598.04
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad planta y equipos 58,370.80 264,208.11
| Depreciacion acumulada) -17,696.39 -20,143.65
Activos por impuestos diferidos 13,596.59 0.00
Activos intangibles 5,000.00 5,000.00
(Amortizacion acumulada) -1,166.62 -83.33
Total activos no corrientes 58,104.38 248,981.13
TOTAL ACTIVOS _355,268.94 _ 705,579.17
PASIVOS {
PASIVOS CORRIENTES :
Cuentas por pagar comerciales 22,687.18 94,974.15
Obligaciones con organismos de control 8,231.26 4,428.04
Obligaciones financieras 375.64 6,449.47
Anticipos de clientes - 1,330.28
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar - 9,366.93
15% Participacion trabajadores - 779.49
Impueste alarenta 6,712.72 1,240.27
Obligaciones con socios y terceros CP 60,000.00 161,167.14
Provisiones 3,693.87 1,574.42
Total pasivos corrientes 101,700.67 281,910.19
PASIVOS NO CORRIENTES
Provisiones laborales 0.00 4,134.00
Préstamos y obligaciones con socios 70,000.00 180,000.00
Total Pasivo no Corriente 70,000.00 184,134.00
TOTAL PASIVOS 171,700.67 466,044.19
PATRIMONIO
Capital pagado 10,000.00 10,000.00
Aportes Futuras Capitalizaciones 210,000.00 .00
Reserva Legal 1,497.10 1.338.26
Reserva Facultativa 0.00 210,000.00
Perdidas Acumuladas -11,638.94 -11,638.94
Utilidades Retenidas de Ejercicios Anteriores 28,444 82 25,426.85
Ganancia y Pérdidas actuariales acumuladas 1,232.00 1,232.00
Utilidad {Perdida) del periodo -55,966.71 3,176.81
TOTAL PATRIMONIO 183,568.27 239,534.98
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 355,268.94 '
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Del resumen comparativo del Estado de Situacion Financiera podemos rescatar algunos
aspectos importantes, entre los cuales considero los siguientes:

I. Efectivo y equivalentes.- Se debe mencionar que la empresa mediante
linanciamiento por parte de los socios. asi como dinero recibido por las
negociaciones y ventas del periodo ha conseguido mantener la liquidez suficiente.
para cubrir con sus obligaciones corrientes durante el periodo 2017. El saldo de
electivo y sus equivalentes corresponde al 3,46% del total del activo.

2. Cuentas y documentos por cobrar.- Corresponde al saldo de la cartera pendiente
de cobro al cierre del ejercicio fiscal 2017, el saldo global representa el 21.60% del
total de activos. Dentro del saldo por cobrar se incluyen $USD 4.404.85. que
corresponden a cartera comercial por cobrar a los socios.

3. Anticipo a proveedores.- corresponde al efectivo entregado en calidad de abonos y
anticipos a Carrocerias Guzman, el saldo general es de $USD 53.828,19, mismo que
corresponde en un 15.15% sobre el total de activos.

4. Otras cuentas por cobrar.- se registra ¢n esta cuenta en § USD 60.207.61
correspondiente a la diferencia fruto de la liquidacion por compensacion de
obligaciones a favor del Socio sefior Carlos Renan Ibarra Parra y el saldo de la
cuenta de Construcciones en propiedad de terceros correspondiente a la inversion
inicial para construir y adecuar el concesionario de Ibamotors, dicha inversion se
realizo en el inmueble de propiedad del Sr. Ibarra Parra. Esta liquidacion se ha
registrado en la contabilidad debidamente soportada en el Acta de Junta respectiva.

L

Inventarios.- El saldo general de la cuenta presenta una disminucion en $USD
79.647.16 con respecto al ailo 2016. Al cierre del afio 2017 el saldo global asciende
a $ USD 82.243.69 entre el inventario de vehiculos y el de repuestos en bodega. la
disminucion se justifica en la facturacion definitiva del bus Ibimco. Dentro de este
saldo final de Inventarios se encuentra ingresado el chasis Hino AK adquirido a
Mavesa S.A. mismo que al cierre del afio se encuentra en proceso de carrozado.

6. Crédito tributario de IR.- Se refleja el saldo de las retenciones que hemos recibido
de nuestros clientes durante el periodo asi como el crédito tributario de impuesto a
la renta de anos anteriores y el valor de las dos cuotas canceladas por concepto de
anticipo de impuesto a la renta en los meses de Julio y septiembre respectivamente.
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Propiedad planta y equipo.- El saldo global neto de este grupo representa el 11.45
% del activo, se registran con cargo a esta cuenta las instalaciones necesarias para el
trabajo en el area de talleres, la herramienta v equipo adquiridas para uso del taller,
los muebles de uso en las oficinas administrativas de la compaiia asi como los
cquipos de computo y demas mobiliario que se utiliza en la empresa.

Activos por impuestos diferidos.- se ha registrado con cargo a esta cuenta un saldo
de $USD 13.956.59 correspondiente al reconocimiento de los impuestos diferidos
de acuerdo a lo establecido a las NIIF para pymes en su seccion 29, basicamente se
han reconocido activos por impuestos diferidos por la diferencia temporaria sobre la
provision de VNR cargada a resultados por un valor de $USD 186.36 y por la
deduccion fiscal correspondiente a la amortizacion de pérdidas de ejercicios
anteriores que sera aplicada en posteriores ejercicios en funcion de las utilidades un
valor de $USD 13.410.23.

Activos Intangibles.- Se regisira en esta cuenta, la licencia del software de gestion
contable y de taller adquirido a Austral por un costo de $USD 5.000,00, el mismo
se esta amortizando en un plazo de 5 afios a razén del 20% anual.

10. Cuentas por pagar comerciales.- Corresponde a las cuentas por pagar con

11.

proveedores v cargos por gastos que han sido facturados a Ibamotors y se
encuentran pendientes de pago al cierre del 2017, el rubros mas representativo
corresponde a un saldo por pagar de $ USD 8.986,23 a proveedores locales, y $
LS 13.700.95 por pagar a relacionados que se totalizan por la facturacion de
rendimientos f{inancieros sobre los préstamos a Ibamotors por parte del socio
William lIbarra.

Préstamos v obligaciones con socios.- Se presenta esta cuenta dentro del grupo
del corto plazo los préstamos de los socios William Ibarra y Bélgica Ibarra por un
valor total de $USD 60.000,00, y dentro del grupo de largo plazo el préstamo del
socio William Ibarra, por un valor de $USD 70.000,00, la suma de los préstamos de
corto y largo plazo corresponde al 75.71% del valor total del pasivo.

. Reserva Facultativa.- dentro de la composicion patrimonial la variacion mas

representativa se observa por la reclasificacion de la cuenta de Reserva Facultativa
a la cuenta Aportes Futuras Capitalizaciones, dicho movimiento fue aprobado por
acta de la Junta General de socios con la finalidad de dejar reflejado en el
patrimonio los aportes individuales que realizaron los socios con una vision de a
futuro capitalizar estos aportes y fortalecer el capital social de la compaiia.

Concesionario: Panamericana Sur km. 15 Diagonal a Gasolinera Petroecuador

PBX: (593 2) 3651850. FAX: (593 2) 365 1850
Movil: 0995105037 / 0993461519
E-mail: wibarra@ibamotors.com.ec www.ibamotors.com.ec
Quito - Ecuador



mTERHTIAL

IBAMOTORS

INTERNATIONAL

/‘;.3.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

IBAMOTORS CIA LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(EXPRESADO EN SUSD DOLARES)

INGRESOS ORDINARIOS:
Venta de bienes

Venta de servicios

Otros ingresos

(-) Descuentos y devoluciones

TOTAL INGRESOS NETOS ORDINAROS
COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

GASTOS DE VENTA

Gastos de personal

Gastos gestion de ventas

Gastos de viaje

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de personal

Gastos generales

Servicios basicos

Depreciaciones y Amortizaciones
Impuestos, contribuciones y carga fiscal
Otros gastos

UTILIDAD (PERDIDA) OPERATIVA

GASTOS FINANCIEROS
Gastos Financieros

PERDIDA ANTES DEL 15% TRABAJADORES E IMP. A LA RENTA

15% Participacion a Trabajadores
Gasto por Impuesto a la Renta
Corriente
Diferido

2017 2016
290,247.72 1,221,657.92
60,043.32 83,890.68
38,599.85 87,152.81
-3,057.02 -25,368.10
385,833.87 1,367,333.31
(238,198.69)  (1,106,407.89)
4 147,635.18" 260,925.42
(43,714.77) (45,500.39)
(5,865.16) {9,822.84)
(583.35) (1,588.75)
(64,343.78) (104,143.86)
(45,713.68) (26,908.00)
(2,114.52) (2,667.19)
(11,720.37) (11,523.13)
(5,762.44) (6,515.73)
(2,498.48) (1,623.82)
(34,681.37) 50,631.71

UTILIDAD/(PERDIDA)NETA DEL PERIODO

Otros resultados integrales

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO

(28,169.21) (45,435.14)
(62,850.58) 5,196.57
0.00 (779.49)
(6,712.72)
13,596.59 (1,240.27)
(55,966.71) 3,176.81
0.00 1,232.00
(55,966.71) 4,408.81
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/;-.i I'stado de Resultados Integral, presenta las cifras detalladas en el cuadro anterior del

mismo podemos recalcar los siguientes puntos:

I

6.

Il margen bruto de utilidad que se ha obtenido por nuestras ventas sobre ¢l costo es
aceptable corresponde a un 38.26%. Se observa una disminucion en las ventas de
bicnes con relacion al aio 2016 del 76.24% en la parte correspondiente a servicios
la ventas ha disminuido en un 28.43% con una variacion absoluta de $USD
23.847.36 en menos con respecto al 2016, en general el ingreso global ha caido en
un 71.78% en ¢l 2017 si lo comparamos con el ingreso total obtenido en el 2016,
esto se ha debido a la grave crisis economica que se ha presentado en el pais, no
solo a nivel del sector automotriz, sino en todos los sectores de la economia
ccuatoriana.

Se han generado otros ingresos por un total de $ 38.599,85 que en un 46%
corresponden a los descuentos generados por aplicacion de garantias y diferencia de
precios de negociacion de los chasis adquiridos a Austral Cia. Ltda. La diferencia
en un 38.56% corresponde a la facturacion de intereses por retraso en el pago de la
cartera pendiente a favor de Ibamotors, principalmente por la venta de buses, el
15.44% corresponde a otros ingresos no operacionales de la compatiia.

k2l Costo de Ventas del periodo corresponde al 68% del total dé venta de bienes y
servicios. presenta una variacion absoluta de $USD 868.209,20 disminuyendo con
relacion al saldo registrado al cierre del periodo 2016.

l.os gastos se presentan divididos de acuerdo al departamento al que fueron
destinados. ventas y administracion, se totaliza el gasto antes del movimiento

financiero en un total de $USD 182.316,55 que comparado frente al mismo total del
ano 2016 ha sufrido una reduccion del 13.30 %.

I:l gasto financiero corresponde en un 98.5 % a los intereses generados sobre los
prestamos de los socios, los que fueron facturados y cargados al resultado de la
entidad en el mes de diciembre de 2017, el valor absoluto registrado por este rubro
es de $ USD 27.747.23. la diferencia se distribuye entre los intereses pagados como
rembolso del crédito del Banco Bolivariano otorgado a Fibromaderas y los
intereses y gastos financieros pagados por el cobro con tarjetas de crédito.

[.a pérdida por actividades ordinarias asciende a un valor de $USD 62.850.58, que
corresponde al 16.29% del ingreso neto del periodo.
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7. El resultado integral total del afio es una pérdida y asciende a $§ USD 55.966,71 la
mismo nace de la pérdida del periodo atectado por el impuesto a la renta corriente v
diferido del periodo que ha sido cargado a resultados.

1.4 TRATAMIENTO DE LA PERDIDA

l.a pérdida tributaria que obtuvo la compaiiia durante el periodo 2017, sera amortizada
durante los proximos cinco anos y considerando los lineamientos que establece la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno en su articulo 11, en concordancia con el
reglamento correspondiente.

[asta aqui ¢l informe sobre la situacion financiera de la compaiiia, aprovecho la
oportunidad para expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la Compaiiia por la
confianza depositada en mi persona y la colaboracion recibida durante el ejercicio
cconomico lerminado al 31 de Diciembre de 2017. para la ¢jecucion de mis labores, asi
como también a todo el personal de la empresa que brindd su apoyo constante y oportuno,
mismo que permitio alcanzar los objetivos planteados.

Atlentamente,

e

Ing. \\'il[iaﬂm- Rodolfo Ibarra Quiroz
GERENTE GENERAL
IBAMOTORS CIA. LTDA.

Quito, abril 2 del 2018
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