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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
IBAMOTORS CIA. LTDA. CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONOMICO
DE ENERO 1 A DPICIEMBRE 31 DE 2015

Estimados socios; el presente informe de gerencia tiene como objetivo; someter a
consideracion de la Junta General Ordinaria de IBAMOTORS CIA. LTDA. los temas de
mayor relevancia del periodo econémico 2015 para el desarrollo de las actividades de la
empresa. Se incluye también los resultados de gestion alcanzados en este periodo, en el cual
me he desempefiado como Gerente General de la Compaiia.

Para lo cual tengo a bien exponer los siguientes aspectos:

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

Dentro de este punto debo mencionar que en su gran mayoria los objetivos previstos para el
periodo econémico comprendido entre €l 1 de Enero al 31 de Diciembre de 20135, se
cumplieron satisfactoriamente, entre los fundamentales podemos mencionar:

1. Conclusion de las obras civiles de construccion y adecuacion del concesionario de
Ibamotors en el sector de Guamani, asi como la seleccion del personal necesario e
inicto de operaciones comerciales y servicios en el concesionario a partir de enero
del 2015.

2. Dentro de la gestion de venta de chasis hay que considerar que en el afio 2015 inicid
una grave crisis econdmica en el pais, la cual principalmente se noté en la
restriccion de créditos del sector financiero, que ocasiond la pérdida de muchos
negocios ,inclusive devolucion de reservas para la compra de vehiculos. Pese a esto
se logrd cerrar las siguientes ventas:

o 13 buses carrozados para la Compaiiia Trans Esmeraldas,
e 2 chasis para la Cooperativa Carlos Alberto Aray,

e | chasis para la Cooperativa Quijos,

o | chasis para Compafiia 6 de diciembre,

o 1 chasis para la Cooperativa San Francisco.
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3. Se inici6 un acuerdo de mantenimiento con EPMMOP a partir de junio de 2015,
firmando en lo posterior un Contrato importante de mantenimiento de la flota de
vehiculos pesados en el mes de septiembre el cudl lo cumplimos a cabalidad
haciéndonos acreedores a la confianza y consideracion de nuestra empresa como la
unica para proveerles el servicio en el 2016.

4. Se firmé6 un acuerdo comercial relevante con IMPEDI C.A. para la provisién de
repuestos de las marcas, consiguiendo un descuento permanente e importante en las
lineas Volkswagen vy Mercedes Benz.

5. Se ha realizado satisfactoriamente y cumplido a cabalidad con todos los tramites
relacionados a temas tributarios vy legales como permisos de funcionamiento,
registros en el SRI, matriculacién de vehiculos, reportes UAF, registros en el
SERCOP que nos habilita ademas como proveedor del estado, cumplimiento al dia
de compromisos financieros, etc.

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y DE JUNTA
GENERAL DE SOCIOS

Dentro de este punto debo mencionar que se han dado cumplimiento a todas las
disposiciones leyes y normativa pertinente que rigen a las Compafias de nuestro pais, este
desempefio ademés se ha dado en estricto apego a lo que se dispone en los estatutos
sociales de la empresa, misma que al cierre del periodo econémico 2015, se encuentra al
dia en todas sus obligaciones con los diferentes organismos de control, ademds se han
adoptado cabalmente todas las disposiciones dadas por la Junta General de socios, que es la
maxima autoridad de la entidad.

1.3 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA,

A continuacion expondré las principales cifras ¢ informacion correspondiente a la situacion
financiera de la compafiia vy realizaré un andlisis en relacion al cierre del ejercicio
econdomico 2015.

1.3.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A continuacion haré una breve explicacion de las principales cifras que presenta el Estado
de Situacion Financiera al 31 de Diciembre del 2015:
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IBAMOTORS CIA LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(EXPRESADO EN $USD DOLARES)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes 87,770.90 171,174.35
Cuentas y documentos por cobrar 47,126.00 265,346.85
Anticipos a proveedores .00 251,725.99
Otras cuentas por cobrar 0.00 12,158.48
Gastos pagados por anticipada 0.00 4599.00
Inventarios 96,518.60 472, 778.66
Credito Tributario de VA 15,014.64 30,651.14
Credito Tributario de IR 214.56 3,406.85
Otros activos 47,272.50 .00
Total activos corrientes 293,917.20 1,207,741.32
ACTIVOS NG CORRIENTES
Propiedad planta y equipos 207,129.03 260,551.22

{Depreciacidon acumulada) -273.65 -8,703.85
Total actives no comientes 206,855.38

251,847.37

TOTAL ACTIVOS 588.60
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales 65,916.15 134,410.16
Chligaciones con arganismos de controd 2,752.53 10,879.41
Obligaciones financieras - . 36,276.45
Anticipos de clientes 13,834.00 : 419,336.00
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 40,265.95 14,966,13
15% Participacién trabajadores - T 4,761.06
impuesto a larenta - - 214.26
Obligacionas con socios y terceros CP - 192,550.00
Provisiones 69,642.85 121,428.58
Total pasivos corrientes 192,411.52 934,832.05
PASIVOS NO CORRIENTES
Provisiones laborales - 3,181.00
Obligacionas financieras - 6,449.47
Préstamos y obligaciones con socios 100,000.00 280, 000.00
Total Pasivo no Corriente 100,000.00 289,630.47
1,224,462.5%
PATRIMONIO
Capital pagado 10,000.00 10,000.00
Aportes Futuras Capitalizaciones 210,000.00 210,000.00
Pérdidas Acumuladas -11,638.94 -11,638.94
Utilidad {Pérdida)} del periodo 0.00 26,765.11
TOTAL PATRIMONIO 208,361.06 235,126.17

. . . 3. .
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Del cuadro comparativo podemos rescatar algunos aspectos importantes, entre los cuales
®considero los siguientes:

1. Efectivo y equivalentes.- Se debe mencionar que la empresa mediante
financiamiento por parte de los socios, asi como dinero recibido por la negociacién
y ventas del periodo ha conseguido mantener la liquidez suficiente, para cubrir con
sus obligaciones corrientes durante el periodo 2015. El saldo de efectivo y sus
equivalentes corresponde al 11,73% del total del activo.

2. Cuentas y documentos por cobrar.- Corresponde al saldo de la cartera pendiente
de cobro al cierre del gjercicio fiscal 2015, el 95% de esta cuenta corresponde a
cuentas pendientes de cobro por la venta de buses y chasis generadas en el periodo,
el 5% restante corresponde a cartera pendiente de cobro por facturacion de servicios
y repuestos. El saldo global representa el 18.18 % del activo total.

3. Anticipo a proveedores.- corresponde al efectivo entregado en calidad de abonos y
anticipos a nuestros proveedores, principalmente por el proceso de carrozado de las
unidades que se han vendido como buses, la distribucion se da en un 95.88% a
Carrocerfas Guzman con un saldo de $USD 241.375,00, y un 4.12% a Kalter Truck
& Bus Cia. Ltda. con un saldo de $USD 10.350,99, el saldo general corresponde en
un 17.25% al total de activos.

4. Inventarios.- El saldo general de la cuenta presenta un incremento muy
considerable con respecto al afio 2014 la variacion relativa corresponde a un
incremento del 489%, mientras que la variacion absoluta asciende a $USD
376.260,06, en esta cuenta se¢ agrupa el saldo del inventario de repuestos de
Ibamotors, y el inventario que mantenemos por consignacion de Austral Cia. Ltda.,
adicional todos los cargos registrados en la cuenta de Buses en proceso de
carrozado, cuenta transitoria de los costos incurridos en el carrozado de las unidades
que de acuerdo al contrato se vendieron como buses, finalmente un saldo del
inventarto que se ha utilizado para trabajos realizados a EPMMOP, en el afio 2015,
y estan pendientes de ser facturados.

5. Crédito tributario de IVA e IR.- Se refleja los saldos en lo que corresponde al
IVA, que al cierre del periodo representan un crédito tributario para las
declaraciones de IVA. En la parte de Renta, las retenciones que hemos recibido de
nuestros clientes durante el periodo, este ultimo concepto se ajustara al liquidar el
impuesto a la renta corriente 20135.
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© 6. Propiedad planta y equipo.- El saldo global de la cuenta representa el 17.85% del
activo total, presenta una variacion del 26% con respecto del saldo del periodo
2015, en este ultimo se procedié a activar el saldo final correspondiente a la
construccion, adecuaciones y mejoras realizadas en el inmueble, ademias cada
compra que se ha realizado y por politica fijada por la administracién se ha
contabilizado como activo, dentro de las principales las herramientas y equipos
adquiridos para puesta en marcha del taller de servicio técnico de Ibamotors.

Se registra ademas la depreciacion que se ha efectuado por ¢l periodo a partir del
ingreso de cada uno de los activos a los libros de la compafiia.

1.3.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

IBAMOTORS CIA LTDA.
ESTADO DE RESULTADDS INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO AL 21 DE DICIEMBRE DEL 2015
(EXPRESADO EN SUSD DOLARES)

INGRESOS ORDINARIOS:

Venta de bienes 148,276.79 1,813,027.00
Venta de servicios 12,128.00 61,283.14
Otros ingresos - ] 2,354.79
{-) Pescuentos vy devoluciones - - -2,804.43

TFOTAL ING RESOS NETOS ORDINAROS 160,404.79 1,873,860.50
COSTO DE VENTA {129,812.05} {1,608, 362.23)

GASTOS

GASTOS DE VENTA

Gastos de personal {3,104.92) {48,393.14)
Gastos gestion de ventas (1.293.71) {22,100.74}
Gastos de viaje (448.64) (2,356.72)
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de personal {21,529.16) (78,367.44}
Gastos generales (14,563.33) (30,847.49)
Servicios basicos {436.05) {3,027.04)
Depreciaciones {273.65) {8,430.20)
fmpuestas, contribuciones y carga fiscal - {2,876.74)
O1rs 2astos (482,22} (464.47)
UTILIDAD (PERDIDA) QOPERATIVA (11,638.94} 68,634.29

15% Participacion a Trabajadores - (4,761.06)
Impuesto a la Renta - {214.26)
UTILIDAD/PERDIDA EN ACTIVIDADES ORDINARIAS (11,638.94) 63,658.97

Gastos Financieros - {35,893 86)
Otros resultados integrales - 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO UTILUDAD/ (PERDIDA) o 26,765.11
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®El Estado de Resultados Integral, presenta las cifras detalladas en el cuadro anterior del

mismo podemos recalcar los siguientes puntos:

1.

El margen bruto de utilidad que se ha obtenido por nuestras ventas sobre el costo es
aceptable corresponde a un 14.17%, hay que recalcar que en las primeras unidades
en la que se trabajé en la modalidad de importacién directa por intermedio de
Austral Cia. Ltda. el margen considerado era de alrededor de un 22%, el mismo se
ve mermado porque en su totalidad el resto de compras de chasis del periodo se han
realizado localmente lo que determina un descenso en nuestro margen al establecer
un precio de venta con menor umbral sobre ¢l costo.

El Costo de Ventas del periodo corresponde al 85% del valor de la venta, presenta
una variacién absoluta de $USD1.478.550,18 con relacion al saldo registrado al
cierre del periodo 2014.

Los gastos se presentan divididos de acuerdo al departamento al que fueron
destinados, ventas y administracion, se totaliza el gasto en un total de $USD
238.733,16 que sobre el total de ingresos representa el 12.74%.

4, La utilidad de actividades ordinarias asciende a un valor de $Q-SD 63.658.,97, que

corresponde al 3.40% del ingreso neto del periodo.

1.4 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Como resultado de las operaciones de la compaiiia en el periodo 2015 se obtuvo una
utilidad neta por un valor de $ 26.765,10 USD, a lo cual en mi calidad de Gerente General,
propongo a la Junta General de Socios de la Compaiiia darle el tratamiento que se detalla en
el recuadro siguiente:

© Utilidad neta del ejercicio 2015
(-} Reserva Legal 5% "
- () Absorcin de I perdida dc : o 2014
' :-':"E'nghdades retemdas del ejercx:to 2015

26,765.10
133826
11,638.94

La Gerencia General considerando lo establecido en la Ley de Compafifas, en su seccidén V
de las compaiiias de Responsabilidad Limitada, en su articulo 109 y en concordancia con el
estatuto social de la compafiia pone en consideracién de la Junta General de Socios de
IBAMOTORS CIA. LTDA., la necesidad de cumplir con la formacién de un fondo de
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®reserva que por ley corresponde en un 5% de la utilidad neta del periodo, de acuerdo al
detalle precedente la misma asciende a $ 1.338,26 USD (UN MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO CON VEINTE Y SEIS CENTAVQOS).

En el periodo 2014 como resultado de las actividades de la compafiia, al encontrarse dentro
de su primer afio de operacion efectiva, se registré una pérdida por $ 11.638,94 USD
(ONCE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y CUATRO CENTAVOS) , misma que esta
gerencia propone a la Junta General de Socios de la compaiiia, absorber en su totalidad con
la utilidad que se registré en el periodo 2015, ante la correspondiente aprobacidn por parte
de la Junta de socios se deberd dejar sentado en los libros contables de la empresa la
correspondiente compensacion contable de los saldos de las cuentas que se mencionan en
este parrafo.

La gerencia propone a la Junta General de Socios dejar el saldo de la utilidad del periodo
2015, por un vator de § 13.787,91 USD (TRECE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y UN
CENTAVOS) en Utilidades Retenidas del ejercicio 2015, de manera que se pueda usar para
el financiamiento y continuidad de los proyectos de inversion de la compafiia.

Hasta aqui el informe sobre la situacién financiera de la compafifa, aprovecho la
oportunidad para expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la Compaiiia por la
conflanza depositada en mi persona y la colaboracion recibida durante el ejercicio
economico terminado al 31 de Diciembre de 2015, para la ¢jecucion de mis labores, asi
como también a todo el personal de la empresa que brindé su apoyo constante y oportuno,
mismo que permitio alcanzar los objetivos planteados.

Atentamente,

Ing. i@t Rodolfo Ibarra Quiroz
GERENTE GENERAL
IBAMOTORS CIA. LTDA.

Quito, marzo 17 del 2016
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