INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2019.
RESTAURANTE FORANOR S.A.
INTRODUCCION:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato poner a vuestra
consideracion, un informe resumido que contiene los aspectos de trascendencia
acompafiados a los estados financieros gestion fiscal 2019, comprende el periodo entre el
01 de enero 2019 y el 31 de diciembre 2019.

ENTORNO.

El Banco Central del Ecuador (BCE) presenta este dia las cifras de crecimiento de la
economia ecuatoriana. Segun esta informacién, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié
0,3% en el segundo trimestre de 2019 en comparacién con similar periodo de 2018.
Respecto al primer trimestre de este afo, el crecimiento fue de 0,4%. Con estos
resultados, el Producto Interno Bruto (PIB) del periodo que va entre abril y junio de 2019
se ubicé en 17.988 millones de ddlares constantes

Durante 2019 el crecimiento de la economia del Ecuador se ha desacelerado: fue de un
0.3% en el primer semestre y se termind el afio en (-1%), frente a un 1.3% en 2018. Esto
ocurre en buena medida como efecto que debido a las pérdidas por USD 800 millones
aproximadamente que dejd el paro nacional el pasado octubre, la cifra de crecimiento
econdmico serd negativa; es decir, la economia se contraerd. En el 2020 la economia
experimentara una recuperacion y creceria un 0,7%. Esta cifra estimada no toma en
cuenta los impactos que tendria la Ley de Simplicidad y Progresividad Tributaria, tampoco
el ahorro que generaria la focalizacién del subsidio a la gasolina ni la monetizacién o
concesion de activos. Fuente el Comercio

En 2019, los gastos de consumo que realiza el Gobierno experimentaron una baja de 2,4%.
“Esto se debe, principalmente, a la disminucion del 5,9% en la compra de bienes y
servicios, y la caida de 1,6% en remuneraciones, las cuales alcanzaron gastos devengados
por USD 9.297,5 millones”, segun el BCE. En enero de 2020, el Banco Central estimd que
este afo la economia del pais tendria un crecimiento de 0,7%, lo que significaba que el PIB
seria de USD 109.667 millones. Pero, las proyecciones no consideraban una pandemia,
como la del coronavirus. El banco de inversion Goldman Sachs realizé una estimacion de la
afectacion de Covid-19 en el mundo. Ecuador sera la economia de Latinoamérica mas
golpeada por la pandemia. Segun las estimaciones de Goldman Sachs Global, el PIB



ecuatoriano tendrd una caida de 5,7%. El pais no habia mostrado un desempefio asi desde
la crisis financiera de 1999. Fuente Primicias Ec.

El crecimiento leve de la economia responde al aumento del gasto de consumo final de los
hogares y al buen desempefio de las exportaciones. El Producto Interno Bruto (PIB) de
Ecuador alcanzé USD 107.436 millones el afio anterior, segin informacion del Banco
Central (BCE), publicada el 31 de marzo de 2020. El crecimiento leve de la economia
responde al aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares y al incremento
de las exportaciones en 5,2%. Fuente Primicias Ec.

Exportaciones e importaciones de bienes y servicios

Durante el segundo trimestre de 2019, el crecimiento de las exportaciones de bienes y
servicios se baso en el desempeiio positivo de las ventas al exterior de los siguientes
productos:

Petréleo crudo (5,2%), que alcanzdé 34,72 millones de barriles, superiores en 8,2% a las del
segundo trimestre de 2018.

Camarodn (15,1%), por el incremento de exportaciones a China, la reapertura comercial
con el mercado brasilefio y las inversiones realizadas en mejoras y tecnificacion en las
fincas camaroneras y laboratorios de larvas.

Banano, café y cacao (5,8%) y, pescado y otros productos acuaticos (3,4%).

En el crecimiento de las importaciones influyeron los siguientes productos: equipo de
transporte (11,5%), aceites refinados de petréleo (6,6%), productos quimicos basicos
(1,9%) y maquinaria, equipo y aparatos eléctricos (0,8%).

Valor agregado petrolero y no petrolero

Durante el periodo analizado, el Valor Agregado Bruto (VAB) No Petrolero mostré un
crecimiento interanual de 0,5%, que se explica por la mayor dindmica de industrias como:
acuicultura y pesca de camardn, suministro de electricidad y agua, servicios financieros,
petrdleo y minas, pesca, alojamiento y servicios de comida, entre otros.



Por el contrario, el sector petrolero registré una caida en su VAB de 1,2% en el segundo
trimestre de 2019 en relacién a igual periodo de 2018. Esto se asocia a una disminucion en
la actividad de refinacién de petrdéleo de 39,4%, debido a las paralizaciones programadas

en la refineria Esmeraldas, lo que significd una mayor importacién de derivados que
permitié atender la demanda interna de combustible del pais.

VENTAS Y RESULTADOS

En el ejercicio 2019 la Empresa RESTAURANTE FORANOR S.A. registr6 una venta
acumulada de 828.083 USD.

Se adjunta un comparativo mensual con el fin para evidenciar crecimiento de cada mes en
el desempefio de FORANOR S.A. en el periodo 2019.
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PERSONAL

El cuadro de personal tuvo una rotacién del 1%, debido a que se tomé la decisidon de
trabajar con un Administrador en el local, un puesto para mejorar la rentabilidad, ya que
el periodo 2019 mantuvo una baja en ventas comparandola con el 2018, el personal se
aumenté a 15 empleados que mantenia en el 2018 a 14 en el periodo actual.
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Foranor S.A. es una empresa que al mantener una disminucién en ventas el periodo 2019,
la estrategia tomada fue la reduccidn de costos, y proveedores con entrega de producto
oportuno y con descuentos para poder mejorar la rentabilidad esperada.



RESTAURANTE FORANOR S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(expresado en délares americanos)

INGRESOS 2019
Venta (828.060)
Otros Ingresos 22
TOTAL INGRESOS (828.083)
GASTOS

Gastos de Venta 458.691
Gastos de Administracion 299.087
Gastos Financieros 6.942
TOTAL GASTOS 764.720
RESULTADO (GANANCIA) ANTES DE PARTICIPACION 63,363
TRABAJADORES E IMPUESTOS (63.363)
Participacion Trabajadores 9.504
Impuesto a la Renta Corriente 23433
Impuesto a la Renta Diferido (902)
OTROS RESULTADO INTEGRAL

Pérdidas actuariales por planes de beneficio definidos.

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO (31.327)

En el periodo del 2020 seguiremos realizando esfuerzos para poder mejorar nuestro nivel
de ventas y reducir gastos con el fin de obtener la rentabilidad mayor, ya que hasta el
cierre de diciembre 2019 la utilidad fue del 3.78 % sobre las ventas totales

Atentamente,

Daniela Granja Donoso
GERENTE GENERAL
Restaurante FORANOR S.A.



