INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2016.
RESTAURANTE FORANOR S.A.
INTRODUCCION:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato poner a vuestra
consideracion, un informe resumido que contiene los aspectos de trascendencia
acompafados a los estados financieros gestion fiscal 2016, comprende el periodo entre el
01 de Enero 2016 y el 31 de Diciembre 2016.

ENTORNO.

La economia cierra el afio con una contraccion. Este resultado se debe principalmente a
una débil demanda interna y a la caida de la inversion y del consumo. Asimismo, tanto la
balanza comercial no petrolifera como la produccion petrolifera han empeorado. A esta
situacion han contribuido el reducido precio del petréleo y el coste de la recuperacion del
reciente terremoto. Por su parte, se observa una disminucion de la inflacion. Sin embargo,
se esta produciendo un deterioro de la calidad y cantidad del empleo, que esta generando
un mayor desempleo, afectando al nivel de consumo.

Al finalizar el mes de diciembre 2016, la inflacion del pais cerré en un 1.12% a relacion del
mes de Diciembre 2015 en la que cerro este indicador en 3.38%.

A diciembre de 2016, el activo del sistema de bancos publicos llegd a 7.496.11 millones de
dolares, cifra superior en 408.26 millones (5.76%) a la registrada en diciembre 2015. El
crecimiento referido a su vez fue consecuencia del incremento de fondos disponibles en
352.77 millones, y de la cartera de créditos en 146.33 millones de ddlares. La estructura
de los activos se han mantenido similar en las fechas de comparacion, predominando la
participacion de la cartera neta, fondos disponibles e inversiones; rubros que en conjunto
concentraron el 81.92% del activo.

En la recaudacién tributaria en el Ecuador llegé a un valor de 12.226 millones en
recaudacién efectiva, USD a relacién del periodo 2014 el mismo que ascendié 13.371
millones USD, el cual alcanzé un cumplimiento del 87% con un decrecimiento del -9%, el
impuesto mas importante fue el IVA Impuesto al Valor Agregado que represento el 36%
del total seguido por el Impuesto a la renta que representd el 32% vy tercera fuente de
recaudacion el ISD impuesto a la salida de divisas con 8% del total, Fuente SRI.



VENTAS Y RESULTADOS

En el ejercicio 2016 la Empresa RESTAURANTE FORANOR S.A. registré una venta

acumulada de 792.876 USD.

Se adjunta un comparativo mensual con el fin para evidenciar crecimiento de cada mes
en el desempefio de FORANOR S.A. en el periodo 2016.

Evolucion de Ventas 2016
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Evolucion de Ventas Historico 2016
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PERSONAL

El cuadro de personal tuvo una rotacion del 0%, debido al normal desempefio de la
empresa
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Foranor S.A. es una empresa que realizd disminuir gastos, y optimizamos procesos que eran
improductivos, para poder obtener el resultado positivo al finalizar el afio 2016.



RESTAURANTE FORANOR S.A.
ESTADO DE RESULTADQ | NTEGRAL

POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(expresado en dolares americanos)

INGRESOS
Venta

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos de Venta

Gastos de Administracign
Gaslos Financieros
TOTAL GASTOS

RESULTADO (GANANCIA) ANTES DE
PARTICIPACION TRABAJADORES E
IMPUESTOS

Participacion Trabajadores

Impuesto a la Renta Corriente
Impuesto a la Renta Diferido

OTROS RESULTADO INTEGRAL

Pérdidas actuariales por planes de beneficio definidos.

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DELANO

2016
(792,551)
(325)

(792,876)

561,871
169,782
4,211

735,865

(57,012)

8,552

10,332
2,200

1,989

(33,939)



En el periodo del 2017 realizaremos esfuerzos para poder mejorar nuestro nivel de ventas
y reducir gastos con el fin de obtener la rentabilidad mayor, ya que hasta el cierre de
Diciembre 2016 del 4.28 %

Atentamente,

B (SN Q&\G\Mm_)

Daniela Granja Dono

GERENTE GENERAL

Restaurante FORANOR S.A.



