INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2015.
RESTAURANTE FORANOR S.A.

INTRODUCCION:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato poner a vuestra
consideracion, un informe resumito que contiene los aspectos de trascendencia
acompafiados a los estados financieros gestion fiscal 2015, comprende el periodo entre el
01 de Enero 2015 y el 31 de Diciembre 2015.

ENTORNO.

La economia del pais crecio 1.1% en el 2015, segun el Banco Central del Ecuador (BCE),
respecto a igual periodo del afo anterior, con o que se ratifica la prevision de crecimiento
economico de 0,4% al finalizar los cuatro trimestres de 2015. La cifra es menor a la
prevision que manejaban las autoridades econémicas ya que la caida del precio del
petroleo y la baja en las remesas del exterior afectaron el cierre del periodo.

Al finalizar el mes de diciembre 2015, la inflacién del pais cerro en un 3.38% a relacion del
mes de Diciembre 2014 en la gue cerro este indicador en 3.67%.

A diciembre de 2015, el activo del sistema de bancos privados llegé a 30.864,03 millones
de dolares, cifra inferior en 2.755,04 millones (8,19%) a la registrada en diciembre 2014. El
decrecimiento referido afectd a cartera neta de créditos y su disminucion obedecid a la
baja del pasivo en 2.916,06 millones, especialmente de los depésitos del publico y a un
incremento del patrimonio en 161,02 millones. La estructura de los activos se han
mantenido similar en las fechas de comparacién, predominando la participacion de la
cartera neta (mayor activo productivo), fondos disponibles e inversiones; rubros que en
conjunto concentraron el 90,64% del activo.

En la recaudacion tributaria en el Ecuador llegé a un valor de 13.950 millones en
recaudacion efectiva, USD a relacion del periodo 2014 el mismo que ascendio 13.616
millones USD, el cual alcanzd un cumplimiento del 95% con un crecimiento del 2%. el
impuesto mds importante fue el impuesto a la renta que represento el 34.64% del total
seguido por el IVA Impuesto al Valor Agregado que “epresento el 34.25% Impuesto a la
renta que representd el 34.64% y tercera fuente de recaudacion el ISD impuesto a la salida
de divisas con 7.80% del total, Fuente SRI.



VENTAS Y RESULTADOS

En el ejercicio 2015 la Empresa RESTAUREHTE FORANOR S.A. registrd una venta
acumulada de 756,397 USD.

Se adjunta un comparativo mensual con el fin para evidenciar crecimiento de cada mes
en el desempefio de FORANOR S.A. en el periodo 2015,
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PERSONAL

El cuadro de personal tuvo una rotacion del 9% entre renuncias voluntarias y despidos,
debido al normal desempeiio de la empresa lo que se realizé es disminuir personal con el
fin de obtener un margen positivo a diferencia del periodo 2014 que registramos perdida

este ano 2015 el resultado negativo es por la optimizacién de recurses realizada en esta
pestion.
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Foranor S.A. es una empresa que realizd un cambio en su personal, tomando en cuenta que
disminuimos gastos, y optimizamos procesos que eran improductivos, para poder obtener el

resultado positivo al finalizar el ailo 2015.




RESTAURANTE FORANOR S.A.

£L. FORASTERO ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
I 179247004881 i POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(expresado en ddlares americanas)
INGRESOS 2015 2014
Venta (756,307 {355 877)
Olras Ingresos (91) (52)
TOTAL INGRESODS 1]’5-'5,4“} {355,930)
GASTOS
Gastos de Yenla 550,019 I ars
Gasios de Administacidn 158,745 84,503
Gaslos Financienos 4267 1174
TOTAL GASTOS T14.031 467 05T
RESULTADO (GANANCIA) ANTES DE
PARTICIPACION TRABAJADORES E (42 456) 11,128
IMPUESTDS
Partcipacion Trabajadors 6308
Impuesta a la Renta Comenle 12374
Impuesio a la Renta Diferdo (7292
OTROS RESULTADO INTEGRAL
Ganancias acluanales por planes de benaficio defridos. {1577)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AND {32,583)

En el periodo del 2016 realizaremos esfuerzos para poder mejorar nuestro nivel de ventas
y reducir gastos con el fin de obtener la rentabilidad mayor y poder obtener los abjetivos
de los accionistas, y cubrir 1a pérdida obtenida en el periodo 2014,

| ( /
Atentamente. '
Daniela Granja Donoso |
GERENTE GENERAL

Restaurante FORANOR S.A,



