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A. ENTORNO ECONOMICO DE 2019
1. Rasgos generales de la evolucion reciente

La actividad econdmica del Ecuador, que ya venia exhibiendo un desempefio poco dinamico, se
desacelerd aun mas en 2018 (1,4% de crecimiento, frente a un 2,4% en 2017). Esta situacidn responde
a factores de demanda, de oferta y externos. La oferta muestra poco dinamismo, lo que se debe en
parte a la escasa competitividad en materia de costos, que no logran ser compensados con aumentos
sostenidos de la productividad. En el sector externo, si bien las remesas han apuntalado el ingreso y el
consumo interno, la evolucidon de los precios del petréleo —que aln estan muy lejos de sus niveles de
un quinquenio atras— junto al alto costo de los créditos externos, han generado importantes
restricciones a la sostenibilidad fiscal. A su vez, al examinar los componentes de la demanda agregada,
se advierte que se ha registrado una desaceleracién, tanto en el consumo de los hogares como en el
del Gobierno y en la formacidn bruta de capital fijo. Las exportaciones constituyen la excepcion, ya que
se incrementaron en un porcentaje pequeiio (0,9% en 2018, frente a un 0,7% en 2017). Sin embargo,
el objetivo —que en ultima instancia se alcanzé—consistente en mejorar el resultado fiscal primario (-
5,8%, -3,2% vy 1,3% en 2016, 2017 y 2018, respectivamente, en el sector publico no financiero) se logré
en parte gracias a una sustancial reduccidn del gasto publico en capital (27% en 2018, después de una
caida del 12% en 2017 y del 0,2% en 2016), lo que contribuyd al menor crecimiento de la inversion
agregada en 2018. El gasto corriente primario se expandié un 16%, principalmente a raiz de un
aumento en las compras de bienes y servicios. Junto con el avance alcanzado gracias a la mejora del
resultado primario, se hacia necesaria la adopcion de otras medidas para retomar una senda robusta
de sostenibilidad de la deuda. Por ese motivo, a comienzos de 2019 el Gobierno negocid y luego
suscribié un acuerdo de servicio ampliado con el Fondo Monetario Internacional (FMI), con el objetivo
de poder administrar con mayor holgura el servicio fiscal de la deuda, la cual debia alcanzar niveles
sostenibles. El retiro del impulso fiscal, un escenario internacional que no augura grandes cambios para
el Ecuador y el mantenimiento en el corto plazo de las condiciones para la oferta inducen a pensar que
en 2019 el crecimiento se ubicaria cerca de 0,2%.

La politica econémica

La politica econdmica aplicada durante 2018 se concentrd en tres ejes: estimular la demanda
por medio del aumento del gasto fiscal corriente a fin de evitar una recesion; conseguir el
financiamiento (externo e interno) necesario para cerrar la brecha entre gasto y recaudacion; y
modificar los regimenes de incentivos a efectos de dotar de mayor dinamismo al sector privado. Este
ultimo apartado comprende la tramitacién de la Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion
de Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, asi como de medidas concretas
dirigidas a fomentar la produccion de petrdleo en los préximos anos. A este respecto, cabe citar la
licitacion para la explotacidn privada al interior de los campos petroliferos actualmente activos, asi
como el pago parcial de la deuda



con proveedores de servicios e insumos, lo que permitira reiniciar las faenas de mantenimiento
necesarias.

La politica fiscal

En 2018 la politica fiscal logré mejorar el resultado fiscal gracias a una sustancial disminucién
del gasto en capital, una contencién del gasto en salarios, e incentivos al pago de impuesto a la renta.
Por otra parte, se vio favorecida por el precio del petréleo, que mostré una mejora en relacién con los
dos afios anteriores. En efecto, el sector publico no financiero registré el menor déficit global desde
2012 (1,2% del PIB), y el primer superavit primario (1,3%). La diferencia obedece al elevado gasto en
intereses, que fue equivalente al 2,5% del PIB.

Con respecto al gasto, se logré estabilizar el gasto total en un 37,1% del PIB, bajando el gasto
en capital del 9,5% del PIB en 2017 al 6,6% en 2018, con lo que se logré compensar el aumento en el
gasto corriente, que paso del 27,6% en 2017 al 30,5% en 2018. Uno de los objetivos del Gobierno era
contener el aumento de la masa salarial del sector publico no financiero, y logré situarla en un 9,9%
del PIB en 2018, levemente inferior al 10,1% de 2017. Los gastos que mas subieron con relaciéon al PIB
fueron los siguientes apartados: Otros, compuesto bdsicamente por compras de derivados del petréleo
y que paso del 5,5% al 7,5% del PIB; el gasto en bienes y servicios, del 4,9% al 5,7%, y finalmente el
gasto en intereses, que aumenté del 2,1% al 2,5% del PIB. El ya mencionado recorte del gasto de capital
por parte del sector publico no financiero contribuyd al menor crecimiento de la formacién bruta de
capital fijo en 2018: un 2,1%, tras un aumento del 5,3% en 2017.

Por su parte, los ingresos se incrementaron del equivalente al 31,7% del PIB en 2017 al 35,8%
del PIB en 2018. Los principales apartados que explican este aumento fueron los ingresos por
exportaciones petroleras, que crecieron del 5,7% al 8,0%, y los ingresos por impuestos a la renta, que
pasaron del 3,7% al 4,4%. Respecto a este Ultimo apartado, revistié particular importancia la amnistia
tributaria aprobada en junio de 2018, que condonaba multas e intereses a impuestos a la renta
adeudados. En el caso de los ingresos tributarios, cabe destacar la mejora de los precios del petréleo
exportado por el Ecuador (cesta Oriente-Napo), que alcanzd un precio promedio de 61 délares por
barril en 2018 (frente a 46 ddlares en 2017 y 35 ddélares en 2016), lo que compenso con creces la caida
del 2,7% de la produccién petrolera en 2018.

El déficit global disminuyd del 5,4% del PIB en 2017 al 1,2% del PIB en 2018. Con arreglo a los
compromisos asumidos con el FMI a comienzos de 2019, la meta consiste en eliminar el déficit global
en 2019 y alcanzar un superavit del 3,8% en 2020, lo que implicaria reducir el gasto total del 37,1% al
35,2% en 2019 y al 34,6% en 2020, en el entendido de que se cumplen las proyecciones de ingresos
para esos afios. El logro de estas metas plantea un desafio: la principal via de contencidn de gasto del
2018, a saber, la reduccion del gasto en capital, cuenta con un espacio mas limitado luego de un
quinquenio de reducciones.

Al igual que en afios anteriores, la deuda del sector publico no financiero aumento, pero en
una magnitud menor. A diciembre de 2018 representaba un 45,6% del PIB, frente al 44,6%, el 38% vy el
33% de los tres afios anteriores. La composicion de la deuda publica, a diciembre de 2018, era de un
72% de deuda externay un 28% de deuda interna. Un cambio al respecto, contenido en la Ley Organica
para el



Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacidn de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal,
publicada el 21 de agosto, fue la prohibicién de financiar gasto fiscal con fondos provenientes del Banco
Central, lo que obliga a una mayor disciplina en el gasto.

La politica monetaria y cambiaria

No hubo grandes variaciones en materia de politica monetaria durante este periodo: la oferta
monetaria siguid ralentizando su crecimiento (un 3% de aumento de M1 y un 5,7% de M2 en 2018,
frente al 8,4% y el 10%, respectivamente, en 2017). Como es de esperar en el caso de una economia
dolarizada, las tasas de interés tuvieron una trayectoria ascendente a raiz de los aumentos de tasas en
los Estados Unidos, producto de la politica adoptada por la Reserva Federal de ese pais, consistente en
la normalizacién gradual de las tasas de interés.

Las reservas se comportaron de modo similar a los afios anteriores, fluctuando alrededor de
un promedio de 3.652 millones de ddlares (equivalente a alrededor de un mes y medio de
importaciones), cifra cercana al monto promedio observado desde 2009.

Las autoridades han anunciado que se mantendria y fortaleceria el régimen de dolarizacién,
por lo que una devaluacién sigue siendo impracticable y se necesitaran otras formas de mejorar la
competitividad de la produccién nacional. M3s aun, el acuerdo alcanzado con el FMI expresamente
pone entre sus objetivos continuar y robustecer el esquema de dolarizacién por todo el futuro
previsible.

Otras politicas
A inicios de 2019 se suscribié un acuerdo de servicio ampliado entre el Ecuador y el FMI. Este

acuerdo lleva aparejado el acceso eventual a 4.200 millones de délares en tres afios, con el objetivo
principal de reducir el endeudamiento a niveles sostenibles mediante la provision de liquidez que
permita al pais reestructurar sus pasivos de forma conveniente, y prestar apoyo a un plan de
consolidacion fiscal mediante la disminucion y reasignacidn del gasto, incluidas medidas de apoyo para
contener el impacto social del ajuste. Mas alla del apoyo y fomento de una mayor austeridad fiscal, el
acuerdo busca reforzar la estabilidad macrofinanciera y mejorar la competitividad de la economia. Para
el primer punto se proponen una serie de medidas dirigidas a fortalecer institucionalmente al Banco
Central y duplicar con creces el nivel promedio de reservas internacionales. Respecto a la mejora de la
competitividad, se plantea racionalizar el uso de subsidios, contener los aumentos salariales y permitir
una mayor flexibilidad en el funcionamiento del mercado laboral, para lo que resulta importante
implementar medidas de contencidn del impacto social.

A fines de mayo los técnicos del FMI recomendaron autorizar un segundo desembolso por 250
millones de ddlares, que se suma a los 620 millones de ddlares autorizados luego del anuncio inicial.

Estas sefiales han permitido al Ecuador mejorar su posicién para reperfilar la deuda, logrando
bajar el costo de refinanciamiento, como se vio recientemente en el caso de los bonos soberanos con
vencimiento en 2020 que el Ecuador recomprd y reemplazé por obligaciones a 2029 a tasas inferiores
a las que actualmente accede el pais.



Junto con los 4.200 millones de ddlares provenientes del FMI, el Gobierno logré recabar el
apoyo financiero de otros organismos multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el Banco Mundial, el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR), el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) por un total de 6.000 millones de dodlares, lo que supone una
mejora con respecto a los afios anteriores. Sin embargo, las metas fiscales acordadas con el FMI son
ambiciosas y el impacto probable de corto plazo sobre la actividad y el empleo no serian menores.

3. La evolucién de las principales variables

La evolucion del sector externo

El Ecuador mostrd en 2018 un deterioro de su resultado externo, con un sector exportador que
alcanzé un escaso volumen de crecimiento (un 0,9% de crecimiento en 2018 y un 0,7% en 2017), y unas
importaciones que han perdido dinamismo en términos reales (un 5,8% en 2018 y un 12,2% en 2017).
En valor corriente, sin embargo, la evolucién fue mas dindmica y el valor total exportado de bienes
aumenté un 12% respecto al afo anterior. Este aumento proviene en mayor medida de las
exportaciones petroleras, que crecieron en valor un 27% frente al 5% de aumento de las exportaciones
no petroleras. La razén radica en que el precio promedio del crudo ecuatoriano en 2018, aun cuando
fluctud bastante, fue sustancialmente mayor al de 2017 (para cesta Oriente-Napo, 61 ddlares en 2018
y 46 ddlares en 2017). En el rubro de las exportaciones no petroleras, el sector mas dindmico fue el del
camaron. En el caso de las importaciones, se registr6 un aumento del 15,9%, sobrepasando la
expansién del valor exportado. Este incremento se concentrd en primer lugar en las importaciones de
insumos, luego en las de bienes de consumo, y bastante mas atras en las de bienes de capital (un 20,4%,
un 13,7% y un 11,3% respectivamente), lo que es coherente con la observacién de que la inversion se
ralentizo.

El resultado negativo del comercio exterior guarda coherencia ademds con un indice de tipo
de cambio efectivo real, con base en 2014, que comenzd 2018 en 92,6, se mantuvo alto hasta abril,
pero el resto del afio descendié hasta cerrar en 89,5.

El Ecuador cerrd 2018 con un déficit en cuenta corriente de 1.358 millones de ddlares, casi el
triple de déficit del afo anterior (481 millones de ddlares). Solo la balanza de servicios mostré una
mejora, ya que su déficit se redujo de 1.200 a 700 millones de ddlares, gracias al aumento de los
ingresos por turismo. Ademds del deterioro de la balanza de bienes, también empeoraron los
resultados de la balanza de renta y de las transferencias. El déficit de la balanza de rentas aumentd un
18,7% respecto a 2017, principalmente a causa de un incremento de la renta pagada a las inversiones
(19,5%). EI empeoramiento de la balanza de transferencias (con un superavit un 9,6% menor al de
2017) ocurrié a pesar del aumento moderado de las remesas al pais (6,7%), impulsadas por el positivo
crecimiento de los Estados Unidos, que no fueron capaces de cubrir el marcado aumento de las
remesas no gubernamentales que salieron del Ecuador. En efecto, el envio de remesas al exterior
aumenté un 26,8% respecto de 2017, siendo los ciudadanos peruanos, colombianos y chinos quienes
concentraron el 77,3% de dichos flujos.



El crecimiento econémico

La cifra del 1,4% de expansién del producto en 2018, compuesto por una caida anual del 4%
en el valor agregado bruto (VAB) petrolero y un aumento del 2% en el VAB no petrolero, se dio en un
contexto de escaso dinamismo de la demanda agregada, apenas impulsada por el aumento real de un
2,9% en el gasto de consumo publico, un 2,7% del gasto de los hogares, un 2,1% en el caso de bienes
de inversion y un magro 0,9% de las exportaciones. Esta débil expansién del gasto tuvo una muy
heterogénea contraparte en la produccidn sectorial, donde la acuicultura y la pesca de camardn, los
servicios sociales y de salud y finalmente el rubro de alojamiento y servicios de comida fueron los
sectores mas dindmicos (con un crecimiento del 8,6%, el 4,3% y el 4,0 %, respectivamente), mientras
que los sectores con peor desempefiio fueron la refinacién de petrdleo, la pesca excluyendo al camarén,
y el sector de petrdleo y minas, que registraron una caida del 10%, el 3,5% vy el 2,9%, respectivamente.
Dos sectores tradicionalmente importantes para el empleo, como el comercio y la construccion,
registraron expansiones reales moderadas durante 2018 (3,1% y 0,6%, respectivamente).

Para este afo, probablemente el sector petrolero sea nuevamente fuente de fluctuaciones
importantes. En particular, es importante saber cudnto tiempo durardn las paralizaciones de la refineria
de Esmeraldas, habida cuenta de su relevancia en la produccién de derivados. La primera paralizacidn
programada ya fue extendida por otros 60 dias y eso apunta a una mayor disminucién de la refinacion
a la esperada por el Banco Central del Ecuador (BCE) (9,8% para 2019). En cuanto a la extraccion de
crudo, la cuota vigente acordada con la Organizacidon de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP)
(520.000 barriles por dia) es todavia superior al promedio efectivo de 2018 (516.000 barriles por dia),
aungue es probable que se llegue a un acuerdo para aumentar la cuota a 535 mil barriles por dia,
teniendo en cuenta entre otros factores la menor produccidn registrada en la Republica Bolivariana de
Venezuela y Angola. La principal via por la que apareceria la nueva produccién es la incorporacion de
empresas privadas que se adjudicaron la ronda de licitaciones de campos menores a lo largo de 2018.

Otro factor importante es el efecto del ajuste fiscal, puesto que afectara negativamente a la
formacidn bruta de capital fijo y al consumo final del gobierno general, que fueron el segundo y tercer
componentes del gasto que mds contribuyeron a la variacién del PIB en 2018 (0,49% y 0,44%,
respectivamente). Dada la importancia de estos factores en la economia, se estima que en 2019 el
crecimiento serd notoriamente menor al 1,4% registrado en 2018, y su valor se situaria en 0,2%.

La inflacion, las remuneraciones y el empleo

El Ecuador experimenté en 2018 el tercer afio consecutivo de crecimientos muy pequefios o
negativos del nivel de precios agregados. Medida por el indice de Precios al Consumidor (IPC), ese afio
la inflacién acumulada alcanzé un 0,3% (-0,2% y 1,1% en 2017 y 2016). La inflacién acumulada hasta
mayo es del 0,2%, el doble de la acumulada en igual periodo del afio anterior. Sin embargo, el ajuste
fiscal previsto deberia presionar esa tendencia a la baja. Se repite la tendencia del afio anterior, en el
sentido de que el segmento de alimentos y bebidas no alcohdlicas presionan el nivel de precios hacia
abajo, pero el fendmeno reciente de un aumento de precios del transporte, motivados por el aumento
del precio internacional del crudo, inciden en la direccién opuesta.



En cuanto al empleo, se ha mantenido una leve tendencia al deterioro de su calidad.
En efecto, el porcentaje de empleo adecuado/pleno (total nacional) en diciembre de 2018
fue del 40,6%, un nivel menor al 42,3% de diciembre del aiio anterior, y la mediciéon de marzo
de 2019 confirma el mismo fendmeno. El aspecto positivo es que la tasa de desempleo (total
nacional) se mantiene en niveles bajos (3,7% en diciembre de 2018, frente al 4,6% en
diciembre de 2017).

Por lo que respecta a las remuneraciones, varios indicadores apuntan a un
incremento muy moderado de estas durante el periodo. El salario base unificado aumento
un 2,9% en 2018, mientras que el salario real promedio del sector privado, segin datos del
Ministerio del Trabajo, habria aumentado en un 2,7%. En tercer lugar, segun los datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) publicados en marzo de 2018, para el total
de empleados (asalariados e independientes), en el promedio anual la remuneracion
mensual —vale decir, el promedio de las mediciones de marzo, junio, septiembre vy
diciembre— fue un 1,8% mas alta en 2018 que en 2017 (344 ddlares mensuales, frente a 338
ddlares). Al desagregar este ultimo dato por sexo, vemos que ese aumento esta concentrado
en las mujeres cuya remuneracién promedio anual aumento un 4,1%, mientras que la de los
hombres lo hizo en un 0,6%. A pesar de esto, en 2018 persistid una brecha considerable en
favor de los hombres al comparar estos promedios anuales: 371 ddlares, frente a 300 ddlares
mensuales, algo menor sin embargo a la del afio anterior (369 ddlares mensuales, frente a
288 ddlares).

INFORME OPERACIONES 2019

1. INFORME MANTA

En el 2019 las instalaciones se mantuvieron igual al 2018 con un pequeiio incremento del 0.5%.
Pese a tener una baja significativa en la preaccesorizacién en la marca Nissan hubo un incremento

de accesorizacion en las marcas Fotdn, Baic y Ventas Adicionales.

COMPARATIVO TOTAL DE AUTOS PROCESADOS EN
TELEQUINOX MANTA 2014-2019

6016

GRAFICO 1. UNIDADES ACCESORIZADAS EN PLANTA MANTA

& Telequinox Pagina 8



Como la grafica lo indica la tendencia de nuestra planta en Manta es mantenerse alrededor de las
6.000 unidades segln los dos ultimos afos, con esta cifra utilizamos la capacidad instalada de la
planta de manera dptima, es muy importante para telequinox la cantidad de accesorios instalados
por cada unidad.

En la planta se encuentran estandarizados todos los procesos y buscamos la mejora continua con
la implementacién de controles de calidad de acuerdo a la necesidad de nuestros clientes, se
emiten informes diarios de la gestién y de novedades que son direccionados a los encargados de
cada marca, generando un canal adecuado de comunicacidn entre las partes .

Durante el 2019 se realizaron cambios en conjunto con logistica con el fin de obtener mejoras de
tiempo en el trabajo con una carga diaria adecuada.

1.2 INFORME DE INSTALACIONES POR MARCA

Durante el 2019 la marca Nissan se mantiene como nuestro principal cliente con un 77% de las
unidades trabajadas, la mayor diferencia se da por la cantidad de accesorios instalados por cada
unidad considerando el ingreso de accesorios originales como es el caso de radios.

Con la marca Foton tenemos un incremento importante entre el 2018 y 2019 mas que en unidades
instaladas es en accesorios por unidad con una diferencia de 97 unidades entre los dos afios.

Baic es una marca que consolido el inicio de operaciones en este afio y con quienes hemos
trabajado en accesorizacidn tanto para pre venta y post venta

PROCESO CONSOLIDADO 2019
5% 6%

NISSAN
12% y = FOTON
= BAIC

B VENTA ADICIONAL

GRAFIO 4. ACCESORIZACION POR MARCA 2019

1.3 VEHICULOS CON NOVEDADES ANTES DEL DESPACHO

Con la implementacién de los procesos en el drea de control de calidad y de cadena de
abastecimiento hemos logrado llegar al objetivo planteado en el 2018 que es llegar a un
0% de vehiculos despachados con novedad sea por falta de accesorios o desperfectos en
los mismos .

@Telequinox Pagina 9




COMPARATIVO NOVEDADES vs
DESPACHO 2019

0%

TOTAL
PROCESO

GRAFICO 5. COMPARATIVO
1.4 CAPACITACION EN LA PLANTA

Nuestro personal tuvo la oportunidad de capacitarse en Recubrimiento para camionetas Nissany
Fotdn con un instructor de alta experiencia que vino desde México y quien avald que la persona
cabeza de equipo de Técnicos de Manta encargado de este producto cumple con la habilidad y
destreza para la instalacién del producto y poder seguir capacitando a nuestro personal.

2. INVENTARIO

Los resultados obtenidos luego del inventario realizado el 15 de noviembre del 2019 a nivel
nacional fueron alentadores al no presentarse novedades en las bodegas, pero conscientes de
gue siempre podemos tener una mejora continua.

2.1 DETALLE DE PRODUCTO NO CONFORME

En el 2019 el rubro de PNC tuvo un decrecimiento de 64% como resultado de los controles de
calidad y homologaciones realizadas durante este afio

ANO 2018

Producto no conforme por dafios $12,409.25

Producto no conforme por tiempo $ 28,734.35
$41,143.61

ANO 2019

Producto no conforme por dafios S 6,335.96

Producto no conforme por tiempo S 8,277.37

TOTAL $14,613.33

3. OPTIMIZACION DE RECURSOS

Se realizd una re-estructuracion del personal de Telequinox a nivel NACIONAL proporcionando a
nuestros compafieros oportunidades para mejorar sus habilidades y generando desarrollo de
personal.

C_'_%Telequinox Pagina 10



A inicios del segundo trimestre debido a la salida del Coordinador de Planta, vimos la posibilidad
de promocionar a nuestro personal de Manta para que cubra la plaza disponible, y es asi como
gracias al apoyo y al trabajo realizado en los afos previos del personal, nuestro Supervisor de
Calidad Juan Francisco Lopez pasd a ser nuestro nuevo Coordinador de Planta; nuestro Bodeguero
paso a ser nuestro nuevo Control de Calidad y nuestro Técnico Destapizador paso a ser nuestro
nuevo Bodeguero.

Nuestras plazas las tenemos distribuidas:

PDITULCAN
4 PERSONAS
GUAYAQUIL
3 PERSONAS
QuITO

8 PERSONAS

A mediados del 2019 la accesorizacién de los vehiculos Renault bajo en un 40% lo que nuestra
plaza en Tulcan se veia afectada con la productividad, por otro lado, teniamos el incremento de
accesorizacion de postventa de las marcas en los puntos de Guayaquil y Quito.

Con estas atenuantes propusimos realizar el movimiento de nuestro personal para mejorar la
atencién en instalaciones y apoyar en la venta de mostrador y de postventa de las marcas.

Se realizd el movimiento de dos personas de PDI Tulcdn, una se movilizé a Guayaquil y la otra
persona a Quito. De esta manera realizamos el reconocimiento a nuestro personal, ofreciéndoles
nuevas oportunidades.

Adicionalmente mejoramos los tiempos de atencién en las sucursales de los valles llalé y Cumbaya
cuyo horario de atencidon se extendidé a todo el dia y en Guayaquil estamos atendiendo media
jornada en Carlos Julio Arosemena y media jornada en Aeroplaza mejorando la coberturay tiempo
de respuesta para nuestros clientes.

- :
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El 2020 representa un afio de transformacién para Telequinox, en una busqueda de nuevos

mercados y productos. Conocemos que el mercado local de vehiculos tendra una contraccién este

afo por lo que buscaremos productos novedosos y atractivos para los clientes que puedan

generar una diferenciacion. Nos enfocaremos en generar una oferta de productos competitiva en

costos y con gran variedad.

Las ventas de accesorios dentro de las marcas del grupo tendran una disminucién de mas del 30%

por lo que nuestro esfuerzo estara enfocado en ventas adicionales que podamos generar fuera

del grupo.

1. Analisis FODA 2020

- Equipo técnico consolidado.
- Procesos implementados.

- Amplia gama de productos.
- Cobertura a nivel nacional.

- Representaciones de marcas
prestigiosas a nivel internacional.

- Alta dependencia del Grupo
AYASA.

- Hermetismo de las
principales marcas al apoyar
Unicamente a sus empresas
de accesorios.

2. Objetivos Generales 2020

- Crecimiento en oferta de
servicios (instalacién de
tapiceria y servicios de
detailing).

- Pre accesorizaciéon a otras
marcas.

- Uso de accesorios originales
en vehiculos por parte de
AYASA.

- Contracciéon del mercado
automotor.

- Situacion econdmica pais.

Q‘_%Telequinox
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e Incrementar un 35% las ventas adicionales

e @Generar nuevos servicios

e Incrementar consumo en clientes actuales

e Incrementar las ventas en clientes multimarca

ADICIONALES
2019 2020

Enero $ 6285305 [$  118,357.97
Febrero $ 90,763.53 |% 65,463.76
Marzo $ 7000414 | $ 88,411.31
Abril $ 121,075.80 | $  174,360.44
Mayo $ 8846034 [$  172,003.15
Junio $ 11898384 [ $  179.744.34
Julio $ 13416882 |$ 182318.38
Agosto $ 8972619 | $  149,511.51
Septiembre $  71,672.46 |$  133,975.41
Octubre $ 8398037 [$  150,695.50
Noviembre $ 5722934 [$ 127,333.16
Diciembre $ 8574205 [$  134,578.80

TOTAL $ 1,074,659.93 | $ 1,676,753.93
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e Incrementar un 35% las ventas adicionales: a través del plan 2020 de precio, plaza,
producto y promocion.

e Generar nuevos servicios: Ofrecer servicio de recubrimiento de camionetas, detaling a
vehiculos multimarca

e Incrementar el consumo: Con un sistema de comunicacion efectivo a nuestros clientes
sobre promociones, servicios y nuestros productos

e Incrementar venta a clientes adicionales multimarca: con la representacién de la linea
track y otros servicios buscaremos ingresar en nuevos clientes, creando versiones
especiales.

e Desarrollo de procesos para instalar tapicerias Eco-cuero directamente a nuestros
clientes dentro del grupo y nuevos clientes.

e Incrementar la gama de servicios
e Comercializacién de nuevos productos en catalogo fisico y virtual
e Incrementar la gama de servicios

e Mantener precios competitivos y atractivos sin afectar el margen esperado por la
empresa

e Mantener y potenciar los canales actuales
e Ampliar el mercado (Concesionarios, Patios Seminuevos, Importadores de vehiculos )

e Plan de Visitas a nuevos clientes.
e Ofertar ventas por catalogo y digitales.
e Exhibir producto.

e Centro de Detailing y embellecimiento automotriz para Renovar la apariencia interior y
exterior del vehiculo, entre algunos de los servicios esta la: Descontaminacion, pulido,
tratamiento protector de pintura, limpieza de tapiceria, pulido de Vidrios,
mantenimiento a pintura de carroceria, limpieza profunda de vehiculo.

- :
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&

Telequinox

Recubrimiento de camionetas en el punto PDI, ademds de la creacién de punto fijo para

recibir vehiculos.

Aplicacién de [dminas automotrices reductoras de calor y rayos uv.
Apertura de nuevos negocios para instalacién de accesorios para camionetas.

Instalacidn de tapicerias en Eco-cuero y tela. Con miras a una futura fabricacién de las

mismas.

Accesorios Universales:

Laminas que absorban el calor y reduzcan los rayos UV.

Productos para limpieza de vehiculos

Pantallas Android con sistema operativo 7.0 para todo tipo de vehiculos.

Accesorios ergondmicos.

Forros de tela

Accesorios Track para camionetas:
Tapas de lona, rigidas.

Barras de tiro.

Bull bar.

Haldégenos.

Kit de suspension.

Parrillas.

Producto Toff

Para Recubrimiento poliuretano de camionetas
Accesorios para vehiculos del grupo:
Nuevos Estribos

Neblineros

Alerones

Nuevos modelos de Aros
Implementacién de variedad de Llantas

Compra de Reactor para mejorar el margen en la instalacién de recubrimiento de

camionetas.

La tendencia Mundial en el No uso del cuero animal nos ha llevado a el lanzamiento de

un nuevo producto que es el Eco-Cuero, producto que actualmente es usado por las

marcas de gama alta a nivel Internacional, este es un producto completamente sintético

y de alta resistencia. En su primera fase Telequinox se encargard de la Instalacidn de las

tapicerias para mejorar notablemente su utilidad, de esta forma poder atacar el mercado

de vehiculos nuevos y usados. En Una segunda fase Telequinox fabricara e instalara el

producto.
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e Visita a clientes actuales con nuestro catalogo digital e identificar actuales y futuras
necesidades.

e Revision de convenios anteriores e identificar nuevos productos que se puedan
introducir.

e Busqueda de nuevos accesorios para nuevos modelos.

e Por medio de Importadores o fabricantes de marcas de vehiculos que funcionen en el
pais

e Patios seminuevos

e Concesionarios.

PRESUPUESTO 2020

Consolidado

Ventas Brutas 3,299,254
Descuentos - 0.0%
Ingresos por servicio 137,766  4.0%

Ingresos Netos 3,437,020
Costos 2,446,682 71.2%
Utilidad bruta 990,338 28.8%
Gasto de Ventas 151,020 42.4%
Gastos Administrativos 223,565 6.5%
Gastos Financieros 6,701 0.2%
Otros gastos 9,792 0.3%
Impuesto a la renta 162,698 4.7%
Otros ingresos 36,813 1.1%
UTILIDAD NETA PROYECTADA 473,376 13.8%
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A. BALANCE GENERAL
ACTIVOS:

Telequinox S.A. a diciembre de 2019 presenta un activo total de US$2,42 millones, conformado en
un 89.6% por activo corriente, 9.6% por activo no corriente; y 0.8% por otros activos. El activo total
presenta un incremento del 1.8% versus el 2018 (US$ 42.753), principalmente por inversiones en
activos financieros.

ESTRUCTURA DEL ACTIVO
(EN US DOLARES)

W Activos Corrientes  m Activos Fijos Otros activos

2018 2019

PASIVOS:

El pasivo total de la Compafiia en el 2019 es de US$1.04 millones, con un incremento del 18.4%
respecto de 2018, conformado en aproximadamente un 80% por pasivos corrientes. Es importante
tomar en cuenta la adopcién de la NIIF 16 en diciembre 2019.
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ESTRUCTURA DEL PASIVO
(EN US DOLARES)

W Pasivos Corrientes m Pasivos largo plazo Otros pasivos largo plazo

2018 2019
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PATRIMONIO:

Telequinox S.A. cerrd el 2019 con un patrimonio de US$1,38 millones, lo cual representa una
disminucion del 8% respecto de 2018 (USS - 118.53 mil).

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
(EN US DOLARES)

m Capital M Reservas
M Resultados acumulados Resultados acum adopcion 1ra vez NIIFs
M Otros resultados integrales W Utilidad neta del periodo

2018 2019

La disminucidn en el patrimonio corresponde a los resultados del ejercicio 2019 de USS$ 682.796.
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B. ESTADO DE RESULTADOS:

DICIEMBRE DICIEMBRE PRESUPUESTO
2018 2019 2019 Variacion %
Ingresos Netos 5,510,964 4,798,510 5,884,215 (1,085,704) 81.5%
Costos 4,044,837 73.4% 3,460,267 72.1% 4,320,865 73.4% (860,598) 80.1%
Utilidad bruta 1,466,127 26.6% 1,338,243 27.9% 1,563,349 26.6% (225,106) 85.6%
Gasto de Ventas 61,129 1.1% 130,703 2.7% 92,205 1.6% 38,498 141.8%
Gastos Administrativos 303,034 5.5% 311,593 6.5% 299,795 5.1% 11,798 103.9%
Gastos Financieros 4,212 0.1% 21,439 0.4% 2,498 0.0% 18,940 858.1%
Otros gastos 41,105 0.7% 15,082 0.3% 49,674 0.8% (34,593) 30.4%
Otros ingresos 43,132 0.8% 68,273 1.4% 37,938 0.6% 30,335 180.0%
Utilidad antes de impuestos 1,099,779 20.0% 927,700 19.3% 1,157,114 19.7% (229,414) 80.2%
Impuestos a la renta 287,667 5.2% 244905 5.1% 333,627 5.7% (88,721) 73.4%
UTILIDAD NETA 812,112 14.7% 682,795 14.2% 823,487 14.0% (140,693) 82.9%

En cuanto a resultados, el 2019 Telequinox S.A., logré un cumplimiento en ultima linea del 83%
versus presupuesto, con ventas netas por US$4.80 millones versus US$5.51 millones del 2018.

El margen bruto durante el ailo 2019 se ubicé en el 27.9%, debido a mejores negociaciones en los

costos de los accesorios.

Los gastos operacionales representan el 9.2% (gasto de ventas + gasto administrativo) de las ventas
netas del afio 2019, debido al incremento en estructura 2.6% puntos porcentuales frente al 2018.

Estructura de Gastos
(En US dolares)

Gasto de Ventas  Gastos Administrativos Gastos Financieros Otros gastos

m DICIEMBRE 2018 m DICIEMBRE 2019

El Gasto Financiero de la empresa para el 2019 fue de USS 21.439 mientras que en el 2018 fue de
USS 4.212, este incremento se encuentra dado por la adopcion de la NIIF 16 en donde los activos
reportan en cuenta de Gasto Financiero Arrendamiento Financiero.

Con esto, Telequinox S.A. ha conseguido generar utilidad neta de USS$ 683 mil, alcanzando un ROS!
del 14.2% en 2019.

1 ROS — Return on Sales
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C. INDICADORES FINANCIEROS
indices de Rentabilidad

La rentabilidad sobre ventas netas ROS? durante el afio 2019 es de 14.2%.

EVALUACION DE RENTABILIDAD

EROS WMROA mROE

Al

2018 2019

El indicador de rentabilidad sobre el patrimonio ROE? es de 49.4% en el 2019, lo que se genera por
una disminucién en la utilidad neta generada.

indices de Liquidez
En el 2019, Telequinox S.A. disminuyd su nivel de liquidez de 2.79 (2018) a 2.69, lo cual se da

principalmente por la disminucion en los activos corrientes.

EVOLUCION DE LIQUIDEZ

B Activo corriente/Pasivo corriente M Prueba acida

2018 2019

2 ROS — Return on Sales
3 ROE — Return on Equity
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indices de Apalancamiento

Debido a la liquidez de la Compaiiia, y de acuerdo a las necesidades presentadas durante el afio
2019, la compaiiia no acudid a financiamiento externo, ya que pudo cubrir sus obligaciones con el

flujo obtenido de su operacidn diaria.

INDICES DE APALANCAMIENTO

M Pasivo total/Activo total ® Patrimonio/Activo total  m Pasivo total/Patrimonio

2018 2019

El grado al cual el activo empresarial se encuentra financiado con recursos de sus accionistas se
reduce debido a un mayor apalancamiento con proveedores locales y del exterior, consecuente a

las ventas realizadas en el 2019.
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OPINION DE AUDITORES EXTERNOS Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS -
TELEQUINOX S.A.

- Deloitte & Touche
Ecuador Cia. Ltda.
e OI e. Av. Amazonas N3517
Telf: (593 2) 381 5100

Quito - Ecuador

Tulcan 803

Telf: (593 4) 370 0100
Guayaquil - Ecuador
www.deloitte.com/ec

INFORME DE LOS AUDITORES TNDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Telematica Equinoccial Telequinox S.A.:

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Teleméatica Equinoccial Telequinox
S.A., que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2018 y los
correspondientes estados de resultado integral, de camhios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera de Telematica Equinoccial Telequinox S.A. al 31 de
diciembre del 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Intemacionales de Informacion
Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS - TELEQUINOX S.A.

TELEMATICA EQUINDCCIAL TELEQUINOX S.A,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2018

ACTIVOS Motas
{en U5, dblares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo v bancos B 175,281 38,099
Cuentas por cobrar comerciales

w otras cuentas por cobrar 5] 979,059 375,719
Inversiones en activas financieras s 760,509 1,004 553
Inwentarios a8 283,331 250,937
Activos por impuestos corrientes 11 67,589 74, 352
Otros activos 4,393 53,066
Tetal activos cormientes 2270, 162 1.B36 726
ACTIVDS MO CORRIENTES:

[AGlalacionas y equipos Q 22,859 18,01H
Active intangible 13,916
Actives por impuestos diferidos 3,206
Total aclives no corrientes A0 EEL __ 18,014
TOTAL 2,310,443 1834744

Ver notas a los estados financieros

; F
3 AT S T i
..-"E'.'.i RN R T 1
Maria CoclheTaramilia
AGerente General
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FASIVO NIO Notas
{en U.S. dolares)

FASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar comerciales

y airas cuentas por pagar 10 264,457 214 085
Pasivas por conbrabos 3,112 225
Pasivas por impuastos corrientes 11 286,251 136,442
Chligaciones acumuladas 12 2508 278 179, 653
Total pasivas corrientes 772,138 530,553

PASIVOE NO CORRIENTES:
Ohligaciones por benaficios definidos y total

pasivos ne correntes 13 _ 38,989 36,866
Total pasivos __B11.107 567,519
FATRIMONID: s
Capltal social 255,000 255,000
Fezerva lagal 133,768 73128
Uitilidades retenicdas 1,110,568 _ 953,097
Tatal patrimania 1,499,338 1,287,225
TOTAL 2,410,943 L.Gat.744

AT Gl

LA

" AElando Pereds Evelyn Roman o
Director Financiero v Gerente de Contabilidad
Dperaciones
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX 5.4,

ESTADD DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Hotas
{en U.5. dolares)

INGRESOS 16 5,510,963 4,051,436
COSTO DE VENTAS 17 (4,044 8385 {3.048,216)
MARGEN BRUTD 1,466,127 1,002,720
Imgresos financieres 19 23,219 11,590
Otros ingrescs 15,514 11,498
Gastos de administracidén 17 (303,036) (151,136}
Gastos de ventas 1F {61,130} {71,727)
Cagton lingancieros 18 (4,213) {4,282
Otros gastos 17 _ [41.1085) {12.783]
UTILTDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 1,099,777 TES.ERD
Menos gasto por impuesio a la renta:

Corrlente 11 301,958 174,205

Diferido — {3.508) ettt
Total 298 450 174, 205
UTILIDAD DEL ARD B01, 327 611,675
DOTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL ANO
Partdas que no se reclasificaran

posteriorments a resullados:
Ganancias (pérdidas) actuarizles i3 10,784 5135
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AND §12,111 06,240
Vir notas a los estados financieros

; y -.-'_,f A
_-“I.f}: IS-" . !::C-E- !"t[c.::r pf.:\._l i _-_’__—FP”{ i .f -__.-":J:"'_- . /j. iy .'I'II_|'Ir|' £
Maria Cecim faramilo -~ ——Rolando-Péray Evelyn Roman . 5 -
AFerente General Drirector Financiarg y Gerente de
4 Dperaciones Caontabilidad
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINDX S, A,

ESTADO DE CAMBIODS EMN EL PATRIMOMNIO
POR EL AND TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Capital Reserva Utilidades
social legal refenidas Total
- (en LS. dalares)

Saldos al 31 de diciembre de 2018 255,000 42 9E2 6E2, 723 Qg0, 585
Utllidad del afio 611,675 &611,675
Pago de dividerndas {300,000) (300,000)
Otro resultada integral del afo (5,135) [5,135)
Transferencia 30,166 _{30.166) -
2aldos al 31 de dicembre de 2017 255,000 73,128 Q59 0g7 1,287,225
iUtilidad del afio 501,327 BO1,327
Pago de dividendos (G000, 000) (500,000}
Orro resultado integral del afo 10,784 10,784
Transferencia ey _B0,640 _ LGB0, 6-40) =

Saldos al 31 de diciembre de 2018 255, 000 133,768 1,110,568 1,499,336

Wer nokas a los estados financieros

f 2 r P e oy i A
S . LTS b
24, A o o e -
Sl WS F bl Sy Reieds, S e i :
taria Ceciliadaramii < RotamdoPerez § Ewvelyn RomEn -b-
“Gerente General Directer Financiero v Gerente de
Operaciones Contabilidad
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TE : TE
ESTADD DE FLUIOS DE EFECTIVO

Neta I TR A 2141217
[&n .5, dalares)

FLLIOS DE EFECTIVD DE ACTIVIDADES
DE CFERACICN:

Utilidlad antas o impuesto a B renta a1, 327 611,675
Participecdn Labora 194, 074 137,778
Impuesto a la renta 298,450 174,205

Mils cargas a resuifados que i represantan
movimiento de sfective:

Prowviss)n por gefericrn die cuentas por cabrar 7186 1,521

CEpraciacitn de instalacionss v pouipns. 4. 595 1,783

Amortizacdn de ntangibées ag4

Provissin por |ubilactn patranal ¥ desahuco 12,664 _ AEE7
1,313,312 B33,5£1

Carm b en Sctivos ¢ pasmvos:
Cuentas par cobear comercigées ¥ otras cuentas

par colrar {604,056) 22,404
Inwararios (32.394) (a4, B53)
Otras gckivos EBE,673 1,584
Activod por iImpuestos carmantes B, 763 2, 200)
Cuertas por pagar @ rovescores ¥ oiras crantas

aor pagar S0 408 &5,7101
Pasivos por cantratos 2883 [B&4]
Pagivos par Imipaiestos corrlentes [SEE:I 1,425
Qhbligaciones aoumuladas Pl1%,631) (5%, 0a1)
Oblgaciongs per befmelwos daflindas [ZTF) A,440
Ehactivo generado =n las activegades 48 ocpEracdan JOE 558 Q06,171
FPago de impuesta a ls rents (191, 583) {99, 553)
Efectivo neto grovisto por les actividsges

de ppsracicn GiG G744 BOE.&18
FLUIZE DE EFECTIVO EMN ACTIVIDADES DE

W ERSION:

Irversiones en activos firancieros (400,00}
Afstipnes de instalanones y equipos 8,436} {4,718
Adeones intangibles _ [l 4a0a}
Flujo meto de =factiva utilizado en actividades
g iryersitn [423.835) (4. 73]

FLUIG) 3E EFECTING. DE LAS aCTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTD
Pago de divigendos ¢ efectiva wiilizede &n por las
achividades de financiamienta [ GO0, 500] {30, 0000

EFECTIVD ¥ BARCOS
{ Risminucion] incremento relo de arectivg y

eguivalenles de afaclive (506,862) 501,.BES
Saloes al comeensg Sel ano I 1,082 658 L4, Fid
SALDOS AL FIN DEL ARIO 21 535,790 1,042,652

I‘-I'E"F notas a |os estados financieros

i T T

__.-".-'-li i U5 sy e il . '_-'-"*-:"" WL
"Mare-CEgilia Jaramillo " Rotano Pér Evelyn Roman 3 s
Garente General = Diractor Financiaro y Gerente de
Operacionas Contabindad
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INFORME DE COMISARIO

Quito 7 de Abril de 2020

Zehor Ing.

MNICOLAS ESPINOSA

Presidente Corporativo

TELEMATICA EQUINOCCIAL TELECQUINNGXY 5.A.

Pressnte

Lenor Presidente:

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Companias y las gque emanan del
Estatuto Social de la Compafia, en nuestra calidad de Comisarios
cumplenos poner a su consideracion y por su digno intermedio a los
Sefores Accionistas de Telemdtica Equinoccial Telequinox SA_ | el presente
Informe correspondiente al Ejerddo Econgmico del anio 2019,

D= acusrdo a lo examinado y analizado nos permitimaos informar gue tanto
los Administradores como los Directivos de [a Empresa han cumplidoe con
todas [as resolucdones de a Junta General de Accionistas | cuyos archivos se
hallan ordenades y completos con toda la documentacion de lo actuado.

Para el cumplimiente de noestro trabajo hemos contado com |3
colaboracion v total apertura de los Administradores de la Empresa, lo que
nos ha permitido cumplir con nuestra funcion.

Informanos que |os Libros Sodales de |a Empresa entre ellos: Libro de Actas
de Juntas Generales, de Acdiones y Accionistas y de manera espedal los
Libros Contables son manejados conforme a las disposiciones legales que
regulan los mismos, manteniéndoles actualizades.

Adidionalmente informmamos gue el presente Informe da fiel cumplimiento
de las disposiciones legales contempladas en el Art.279 de la Ley de
Compafiias.

Luege de analizar los Estados Financieros informames gue éstos se hallan
elaborados de conformidad a las Mormas Internacionales de Informacion
Financiera [MNIFF)

C_'_%Telequinox

Pagina 29




INFORME ANUAL

ESTADD DE RESULTADNDS

Conforme 52 puede apreciar en los Estades financieres, las Ventas netas en
el ano 2019 ascendieron a 5 4.738.511 frente a % 5.510.963 del ano 2018,
lo que representa un decremento de 5 712 452

Esta disminucion se debe principalmente a que muchos de los vehiculos
nuevos vienen ya equipados con accesorios que solia instalar Telequino:.

Informamos el detalle de Accesorios instalados :

AUTOMOTORES ¥ ANEXOS 5.4 37.952 Accesorios 5 4.140.046
FOTOM DELECUADOR 4 688 Accesorios 5 519.457
INNOVATION AUTO 5.4 1121 Accesorios 5  81.844
EMAE ENTERPRISE NATIONAL &

ALAMO ECUADOR 1 Accesoric 5 305

TOTAL 43762 Accesorios 5 4741652

En AYASA los 10 accesorios instalados en mayor welumen son:
4628 Alarma de Vehiculos

4444 Protector de Puertas 3 M

3955 Lamina 3M X5F

2223 Aros para VERSA

2157 AroRl6

1504 Radio Tipo original Xtrail dashgai

1300 Camara Dos en Uno

954 Camara de Retro
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INFORME ANUAL

658 Protector de Puertas

&8 Radio Tipo original VERSA
En FOTOM los 10 accesorios instalados en mayor volumesn son:
£31 Alarma Vehiculos
£63 Camara de Retro
465 Sensor de retro para camara
362 Retrovisor para camiara de retro
218  Kit sensor retrovisor y camanra
153 Kit Escolar C52
188 Martillo ventana de escape
168 Aro Rin 14 FOTON
167 Radic 2 DM Universal

136  Aro R1S FOTOMN

En Inmovation Auto los 10 accesorios instalados en mayor volumen son
152 Protector de Puerias 3M

184 Lamina &M X5F

33  Protector de Carter

72 Lamina 50 2 Vidrios y 20 2 Vidrios

63 Cabecera DVD

56 Lamina vidrios postenior 208

53 Alarma vehiculos

48 Pelicula 1 Ventana color 20
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INFORME ANUAL

40 Pelicula posterior 20

38 Pelicula de sezuridad posterior

En base a las wentas anotadas anteriormente, considermmos gque los
resultados economicos del ane 2019 son muy positivos lo gue se debe al
gran esfuerzo y compromise de sus Administradores. Los Estados
Financieros reflejan una utilidad de 5 622.792 frente a 5 312,111 del ano
2012, ko que significa un decremento de 5 129,319,

BALANCE GENERAL

La compafia mantiens un excelente manejo de su liquidez, la misma que se
ve reflejada en la relacién de Actives v Pasives Corrientes que muestra un
indice del 2.62%. De lgual forma los Activos Corrientes gue suman 5
2.167.727 repressntan un 82.61% de los Activos Totales que ascienden a 5
2418917.

ACTIVIOS CORRIENTES

El Total del Active Corriente asciends a 5 2.167.727. Los rubros mas
importantes son: Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
5 1.141 515, Inversiones en Activos financieros % 418,603, Inventarios 5
375.183 y Efectivo y Bancos 5 152,854 .

ACTIVOS MO CORRIENTES

El total del Active Mo Comriente suma 5 251180 y comesponde
principalmente a Instalaciones y equipos 5 60.468 v Activos por derecho de
uso 5 170.730.

PASIVOD CORRIENTE

EL Pasivo Corriente asciende a 5 827.234. Los rubros mas significativos son:

Cuentas por Pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5 401,637, Pasivos
por Impusstos Corrientes 3 192 280 v Obligaciones acumuwladas 5 206,395,

PASIVD MO CORRIENTE
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El total del Pasive Mo Corriente asciende a 5 210.830. Commesponde  a
Pasivos por Arrendamientos 5 154764 y Obligaciones por beneficios
definidos 3 56.116.

PATRIMOMIO

El Patrimonio de la Empresa es de 5 1.380.803 desglosado asi:
5255000 Capital Sodal

5133768 Reserva legal

5309242  Hilidades Retenidas

56382732 Utilidad del Ejercicic 2013

MOTAS IMPORTANTES

1. L= Empresa ha cumplido con todas |as normiativas legales en el aho
2015. Entre las mas importantes podemos  citar © Superintendencia
de Companias Valores y Seguros, Servicio de Rentas Internas [SRI) v
Unidad de Analisis Financiero {UAFE] .

2. Consideramos muy importante gque aparte de las instalaciones de
accesorios en los vehiculos Nissan y Renault de AUTOMOTORES Y
AMNEXOS 5.4 |, la Empresa esté a carge del manejo e instalacion de
accesorios en las marcas FOTOM y BAIC siendo su proveedora
exclusiva.

3. Un punto muy  positivo para la Empresa es el que a fin de mejorar
las ventas se& haya dado prioridad a compras locales en lugar de
producto importado . |gualmente consideramos mury importants que
la Compania ofrezca mas servidos al dliente.

4. Para los Comizarios es muy importante &l mantenemos informados
de todas las actividades comerciales que desarrcdla TELEQUINCK
durante todo el afic, atraves del Presidente Corporativo Ing. Nicolas
Espinosa.
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Finalmente expresamos nuestras felicitaciones a los Administradores de
la Compania Ing. Nicolas Espinosa Presidente Corporativo, Ing. Gil Malo
y 3 la Gerente General Sra. Maria Cecdilia Jaramillo, por su excelente
gestion.

Auguramos muchos éxitos para el ano 2020.

Muy atentamente,

P
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