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El crecimiento econémico mundial se debilité en 2018. Si bien la economia estadounidense
continué aumentando su expansion, el desempefio de las economias de la zona Euro y de
algunos paises asiaticos fue menor que en 2017. Se estima que la economia mundial redujo su
tasa de crecimiento al 3,7%. Los principales factores que incidieron en esta baja del crecimiento
econdmico fueron la incertidumbre en cuanto a politicas comerciales y las inquietudes acerca
del desempeno de la economia China.

Los precios del petrdéleo han sido volatiles desde mediados de 2018 por factores que influyen en
la oferta mundial, como la politica de exportaciones de petréleo de Irdn y temores a una
reduccion de la demanda global. Los precios de los metales y las materias primas agricolas
también sufrieron una ligera caida en el segundo semestre de 2018 debido a una menor
demanda de China. Ademas, las condiciones financieras en las economias avanzadas se han
tornado mas restrictivas. Los inversionistas han reducido su exposicién a activos mas riesgosos,
por lo que se registraron salidas netas de capital de las economias emergentes en el segundo
semestre de 2018.

El délar retomé su tendencia a fortalecerse en los principales mercados. Sibien en 2017 el délar
presentd una tendencia al debilitamiento, 2018 retomé el comportamiento registrado en afios
anteriores con depreciaciones de las monedas en la mayoria de las economias. La depreciacion
mas alta fue la del real brasilefio que cayd 14,7% respecto al délar. El peso colombiano registrd
una depreciaciéon de 8,1%, la libra esterlina 5,6%, el yuan 5%, el euro 4,3% vy el sol peruano 3,8%.
Entre los principales socios comerciales del Ecuador, sélo el yen y el peso mexicano mostraron
apreciaciones respecto al délar, 2,3% y 0,3%, respectivamente.

Cotizacion del dolar en el mercado internacional en el ultimo lustro

pLokk: Comportamiento  Variacion

Euro 0,8221 0,9161 0,9537 0,8368 0,8743 |Depreciacion 4,3%
Yen 119,35 120,60 116,34 112,88 110,35 [Apreciacion -2,3%
Libra 0,6429 0,6742 0,8171 0,7440 0,7882 |Depreciacion 5,6%
Peso Colombiano | 2.388,92 | 3.169,57 | 2.996,70 | 2.985,07 | 3.249,92 [Depreciacion 8,1%
Sol Peruano 2,99 3,41 3,35 3,24 3,37 |Depreciacion 3,8%
Peso Mexicano 14,73 17,34 20,66 19,75 19,69 [Apreciacién -0,3%
Real Brasilefio 2,66 3,99 3,25 3,30 3,87 |Depreciacion 14,7%
Yuan 6,20 6,49 6,95 6,53 6,88 [Depreciacion 5,0%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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ENTORNO NACIONAL 2018
Sector Real
Produccion

El ritmo de crecimiento de la economia ecuatoriana se redujo en 2018. La falta de acciones
claras y oportunas para resolver los problemas estructurales de la economia, la incertidumbre
respecto a la sostenibilidad del modelo econémico, la caida de la produccién petroleray la falta
de confianza de los agentes econdmicos incidieron en esta reduccién del crecimiento econdmico
all%.

Un cambio en el rumbo de la politica econdmica se presentd desde finales del primer semestre
de 2018. A finales de agosto el Gobierno presentd el Plan de Prosperidad que enmarca las
acciones a adoptarse para la recuperacién econdmica. Este plan se sustenta en cuatro pilares
para buscar un equilibrio fiscal hasta 2021, reactivacidn productiva y transparencia en el uso de
recursos, mientras mantiene las politicas sociales.

Sin embargo, la incertidumbre y falta de confianza de los actores econémicos no ha permitido
que la inversion privada se recupere en la medida necesaria para sustituir a la inversion publica
como motor de la economia. Si bien la Ley de Fomento Productivo buscé aumentar los
incentivos establecidos en el Cédigo de la Produccién y reactivar sectores como el de
construccion, aun quedan acciones por emprender para mejorar la competitividad de la
economia y reactivar el aparato productivo.

Producto Interno Bruto y crecimiento anual
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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La produccién de petréleo crudo cayd 2,65% alcanzando 189 millones de barriles. Este es el
tercer afio consecutivo en que disminuye la produccién petrolera y la produccion mas aja del
ultimo lustro. Por su parte, la produccidn diaria registré un promedio de 517 mil barriles en
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La tendencia a la recuperaciéon del precio del petrdleo iniciada en 2016 sufrié un revés hacia
finales de 2018. En términos generales el precio del crudo ecuatoriano se redujo en 17,94% a
finales de afio, alcanzando 46,9 ddlares por barril.

Precio del crudo ecuatoriano y del WTI en el mercado internacional

120

Crudo Ecuatoriano

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Empleo

El desempleo continué su tendencia a la baja en 2018. Este indicador se ubicd en 4,8% a
diciembre de 2018 una mejora de 1,02% con respecto a finales de 2017. Sin embargo, el
subempleo aun persiste como un problema estructural de la economia.

Tasa de desempleo en el Ecuador
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Fuente: INEC

Precios

La tasa de inflacién de la economia ecuatoriana contintda baja, alcanzando 0,27% al cierre de
2018. Las tasas de inflacidn negativas registradas desde septiembre de 2017 retomaron valores
positivos, aunque bajos desde agosto de 2018.

Tasa de Inflacion anual
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2. Finanzas Publicas

Los ingresos del sector publico no financiero tuvieron un aumento sustancial en 2018. La
principal razén es el aumento de ingresos petroleros, los que crecieron 48,17% con respecto a
2017. Los ingresos no petroleros también aumentaron, asi como el resultado de las empresas
publicas no financieras. De esta forma, los ingresos del sector publico no financiero alcanzaron
38.957 millones de ddlares, cifra mayor en mas de 5.500 millones de ddlares a la registrada en
el mismo periodo en 2017, llegando a niveles casi iguales a los de 2014.

Ingresos del Sector Publico No Financiero
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Los gastos totales del sector publico no financiero alcanzaron 40.278 millones de ddlares al
cierre de 2018, un incremento de 5,78% con respecto a 2017. Si bien los gastos de capital se
redujeron en 25,17%, los gastos corrientes se incrementaron en 16,31%. Como resultado, el
déficit global se redujo en mas de 3 mil millones de délares.
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Gastos del Sector Publico No Financiero
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Deuda Publica

Al igual que en los ultimos afios, la deuda publica ha continuado incrementandose, aunque a un
ritmo menor que los afios precederos. La recurrencia de déficit fiscales ha hecho que el Estado
siga requiriendo financiamiento. La cifra oficial al cierre de 2018 es de 49.464 millones de
ddlares, mayor en 6,29% a la registrada a finales de 2017.
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Deuda Publica
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Ministerio de Finanzas
Impuestos

La recaudacion tributaria alcanzé 15.145 millones de délares en 2018, un incremento de 10,7%.
El impuesto cuya recaudacidn mas aumenté fue el impuesto a la renta, con un incremento de
27,35%. El IVA continta siendo el impuesto con mayor recaudacion, la que se incrementd 6,67%
en 2018 alcanzando 6.736 millones de délares. La recaudacion del impuesto a la salida de divisas
aumenté 108 millones alcanzando 1.206 millones en 2018. La recaudacion de ICE a
importaciones internas y a vehiculos se redujo en 2018. Sin embargo, el aumento en la
recaudacion de ICE a las importaciones compensé esta caida, registrando este impuesto un
aumento de 3,8% en su recaudacion global.

Recaudacion de impuestos

2014 2015 2016 2017 2018
Impuesto a la Renta Recaudado 4.273,91 4.833,11 3.946,28 4.177,30 5.319,72
Impuesto Ambiental Contaminacion Vehicular 115,30 113,20 112,02 110,95 119,49
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 228,43 223,07 194,67 191,48 214,62
Impuesto a la Salida de Divisas 1.259,69 1.093,98 964,66 1.097,64 1.206,09
Impuesto al Valor Agregado 6.547,62 6.500,44 5.704,15 6.314,93 6.736,12
IVA de Operaciones Internas 4.512,57 4.778,26 4.374,85 4.669,38 4.789,07
IVA Importaciones 2.035,05 1.722,18 1.329,30 1.645,55 1.947,05
Impuesto a los Consumos Especiales 803,20 839,64 798,33 949,40 985,44
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ICE de Operaciones Internas 615,36 697,67 674,26 740,55 714,38

ICE Vehiculos 105,90 98,05 50,31 66,86 62,97

ICE de Importaciones 187,84 141,98 124,06 208,85 271,06

Total recaudacion 13.616,82 13.950,02 13.387,53 13.680,70 15.145,00
Fuente: SRI

3. Sector Financiero

Las captaciones de los bancos privados tuvieron una sustancial recuperacion a finales de 2018.
Los depdsitos a la vista presentaron una caida desde el segundo trimestre de 2018. A pesar de
gue se recuperaron los dos Ultimos meses del afio, presentaron una reduccién de 3,21%. El
cuasidinero tuvo un comportamiento estable durante los primeros diez meses del afio, con un
aumento pronunciado a finales del aio. En comparacién a 2017, el cuasidinero aumenté 5,39%,
impulsado principalmente por un incremento de casi 900 millones en los depdsitos a plazo fijo.

Captaciones de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Por su parte, el crédito bancario continud su crecimiento alcanzando operaciones por vencer de
mas de 26 mil millones de ddélares a diciembre de 2018, un aumento de 13,36% con respecto a
fines de 2017. Por su parte, la cartera vencida se redujo en 1,35%, alcanzando 737 millones de
dodlares al cierre de 2018.

Cartera de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

4. Sector Externo

La politica comercial y de atraccién de inversiones ha cambiado frente a la aplicada por el
gobierno anterior. Las restricciones comerciales se han remplazado por una politica de apertura.
De igual forma, la atraccion de inversiones es claramente un objetivo gubernamental. Sin
embargo, los resultados aun son escasos. El saldo de la balanza de pagos global es positivo al
tercer trimestre de 2018, debido principalmente a un aumento de los flujos de capital externo a
través de deuda y no de un aumento en la inversidén fordnea. La cuenta corriente tiene un déficit
de 196 millones de ddlares y la de capital y financiera un superavit de 556 millones. El resultado
global al tercer trimestre de 2018 fue un superavit de 233 millones.

Balanza de Pagos
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2014 2015 2016 2017 1l Tri 2017 1l Tri 2018
Balanza de Pagos Global -424,47 -1.488,44 1.206,74 -1.858,53 -1.924,16 232,68
===Cuenta Corriente -522,01 -2.223,38 1.323,73 -372,71 -97,23 -195,73
===Cuenta de Capital y Financiera 322,15 699,72 -16,17 -1.473,28 -1.745,41 553,17
Errores y Omisiones -224,60 35,22 -100,82 -12,53 -81,51 -124,76

Fuente: Banco Central del Ecuador
Comercio Exterior de Bienes

Tanto las exportaciones petroleras como las no petroleras se recuperaron en 2018. Las
exportaciones totales aumentaron casi 13%, alcanzando 21.606 millones de délares. Este
incremento se debe en mayor medida al aumento de las exportaciones petroleras, las que se
incrementaron 27,31%. Por su parte, las exportaciones no petroleras se incrementaron 4,88%
impulsadas principalmente por las exportaciones tradicionales, las que aumentaron 472
millones en 2018.

Exportaciones por tipo
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Las importaciones de bienes continuaron su tendencia al alza en 2018, aunque a un ritmo
inferior al registrado en 2017. El total de importaciones alcanzé 22.119 millones, valor que
representa un incremento de 16,23%. Las importaciones de bienes de consumo aumentaron en
607 millones, 13,76%. Las importaciones de materias primas y bienes de capital crecieron
11,59% vy 11,14%, respectivamente. El mayor incremento se presentd en las importaciones de
combustibles y lubricantes, las que aumentaron 36,41%.

Importaciones por tipo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

El saldo comercial global de 2018 alcanzé un déficit de 515 millones de délares. Si bien el
superdvit de la balanza comercial petrolera aumentd en 730 millones, fue insuficiente para
compensar el aumento de 1.334 millones de ddlares en el déficit no petrolero.
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Balanza comercial petrolera, no petrolera y global
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Las proyecciones de crecimiento mundial para 2019 y 2020 se han revisado a la baja debido a
los aumentos de los aranceles aplicados por Estados Unidos y China y al riesgo de que las
restricciones aumenten este afio, al efecto de la salida del Reino Unido de la Unién Europea sin
un acuerdo claro, la disminucién del ritmo de crecimiento de la economia China y el elevado
nivel de deuda mundial, mas aun frente a un entorno financiero restrictivo como el observado
desde finales de 2018.

Se estima que el precio promedio del petréleo en el mercado internacional se ubicara por debajo
de los 60 ddlares por barril, ademas que los precios de los metales disminuyan en alrededor del
7%y que se reduzcan levemente los precios de las materias primas agricolas.

De esta forma las estimaciones de crecimiento de la economia mundial se ubican en 3,5% para

2019 con un ligero repunte a 3,6% en 2020, producto de una disminucién de los niveles de
crecimiento de las economias avanzadas y de las economias emergentes y en desarrollo de Asia.

Proyecciones de crecimiento
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2017 2018 2019 2020
Mundo 3,8 3,7 3,5 3,6
Economias avanzadas 2,4 2,3 2 1,7
Estados Unidos 2,2 2,9 2,5 1,8
Zona Euro 2,4 1,8 1,6 1,7
Japon 1,9 0,9 1,1 0,5
Mercados emergentes y economias en desarrollo 4,7 4,6 4,5 4,9
América Latina y el Caribe 1,3 1,1 2 2,5
Brasil 1,1 1,3 2,5 2,2
México 2,1 2,1 2,1 2,2
China 6,9 6,6 6,2 6,2
India 6,7 7,3 7,5 7,7

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Perspectiva nacional

El Gobierno ha planteado un programa de ajuste hasta 2021. Los cambios iniciados en 2018 se
profundizardn amparados en amplios programas de apoyo por parte de organismos
multilaterales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, el BID y la CAF. A pesar
de que las necesidades de financiamiento contindan altas, alcanzando casi 9 mil millones de
ddlares para 2019, se espera que continle el proceso de reduccidn del déficit publico y la mejora
en el perfil de la deuda, con acceso a financiamiento a mejores plazos y tasas.

El acuerdo anunciado con los multilaterales implica un apoyo financiero superior a los 10 mil
millones de délares. Sin embargo, este monto sera distribuido en los proximos tres afios y
deberia estar acompafiado de reformas estructurales que apunten hacia la sostenibilidad fiscal.
Entre las medidas que se espera estan una reduccion del gasto publico, particularmente del
gasto corriente, la disminucién de subsidios a los combustibles, reformas en la normativa
laboral, una reforma tributaria, fortalecimiento de reservas, cambios en la metodologia para
realizar el presupuesto publico y en las facultades para su modificacidn, asi como un programa
de reduccién de deuda publica consistente con los objetivos de sostenibilidad fiscal.

Si bien la perspectiva ha mejorado con la presentacidn del plan de prosperidad y el anuncio del
acuerdo con organismos multilaterales, aun persiste un elevado grado de incertidumbre en
torno a las reformas. Si bien el gobierno se encuentra trabajando en una segunda ley de
fomento productivo como parte de las mejoras esperadas en términos de competitividad, las
restricciones fiscales se vislumbran como un obstaculo para cambios profundos en materia de
reduccion de los costos de produccion en el pais.
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Se ha anunciado una reforma tributaria integral que busque la simplificacién y la reduccién de
los gastos operativos para su recaudacion. Sin embargo, la necesidad de ingresos por parte del
Estado hace que las expectativas de reforma se centren en un probable incremento del IVA'y
una reduccién de las deducciones disponibles para los contribuyentes. En este sentido no se
espera una eliminacidn del impuesto a la salida de divisas, aunque es probable que su desmonte
gradual forme parte del proyecto esperado para el ultimo trimestre de 2019.

El cambio en el relacionamiento externo iniciado en 2018 se dio en términos politicos y
comerciales. Por un lado, el posicionamiento geopolitico pais cambid de la activa participacion
en el bloque del ALBA a la profundizacidn de relaciones con la Unién Europea, los Estados Unidos
y los paises de la Alianza del Pacifico. Por otro, la apertura comercial ha marcado el cambio de
la politica restrictiva aplicada para controlar el sector externo. El pais reanudd el Comité de
Comercio e Inversiones con los Estados Unidos y ha expuesto abiertamente su intencidn de
buscar un acuerdo comercial. El proceso de liberacion arancelaria con la Unién Europea continué
de acuerdo con los cronogramas acordados, se cerré la negociacion del acuerdo comercial con
el EFTA y se anuncié la intencién de ingresar como miembro asociado a la Alianza del Pacifico y
la intencién de incorporarse a la OCDE. Se espera que esta politica se mantenga en 2019.

El Banco Central estima que la economia crecié en 1,1% en 2018 y proyecta un crecimiento de
1,4% para 2019 y de 2% para 2020. Por su parte el Fondo Monetario Internacional estima un
crecimiento de 1,1% en 2018 y de 0,7% para 2019.
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En el 2016 Telequinox instald un total de 4577 vehiculos entre las marcas Nissan y Renault con un
promedio por vehiculo de $ 644

Este valor se dio ya que el modelo Nissan Xtrail representé el 44% de las ventas y el promedio de
instalacidn de accesorios por unidad es de $ 1058

En Renault se inicié la instalacidn de accesorios con el Safety pack, radios y alarmas de Telequinox

Con el fin de obtener mayor rentabilidad por unidad vendida se incorporaron a nuestra cartera
de productos nuevos accesorios exclusivos para todas las marcas como son los siguientes:

e STEP 2

owocon
Program the Prestige PROCORE Choose your compatible Select your
for Security, Remote Start or Prestige Transmitter kit and/or Transponder / Door lock
Remote Start with Security Telematics control with Carlink Data Interface module

- *1]
. 1 R

FOTO REFERENCIAL

. .
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CAR CONNECTION

Carse -

connection j

Por detalles técnicos con nuestro proveedor Voxx International Car Connection no pudo ser
lanzado en el 2016, se ha proyectado lanzarlo para el segundo semestre del 2017 con las marcas
Nissan y Renault con las cuales se ha realizado un plan piloto con el fin de que entre al mercado
con todas las pruebas y con la seguridad de que brindaremos al cliente final un excelente servicio.

Tenemos un plan de mercadeo que sera aplicado en toda la red de distribucion con el fin de
entregar toda la informacion al cliente final y generar un cierre de ventas importante.

Car Connection es una solucion telematica flexible, para clientes finales de vehiculos , para la
gestion de flotas, adicionalmente ayuda a mejorar la seguridad, aumentar la productividad y
reducir los costos a través de la conducta del conductor, alertas de velocidad, la distancia, la
duracidn y el tiempo.

Con Car Connection podemos ofrecer a los concesionarios una herramienta de CRM con la que
pueden afianzar la fidelidad de sus clientes y lanzar campaiias especiales con una menor inversion.
Esta aplicacion fue sometida a varias pruebas con los departamentos de cada marca con el fin
para que en su lanzamiento toda la informacidn conseguida sea la adecuada y proporciones los
resultados esperados.
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En el 2017 con las Marcas Nissan y Renault proyectamos instalar 5073 unidades teniendo un
incremento del 11% en unidades comparando con el 2016. Este afio el sector automotriz no
tendra restricciones en las importaciones y esperamos un crecimiento en el mercado total.

Tendremos un nuevo Mix de producto en Nissan con el ingreso del Kicks por lo que el promedio
por unidad instalada serd de $540 con un decrecimiento del 19%. En un mercado abierto se
experimenta una competencia de precios mas agresiva por lo que la estrategia de la marca sera
instalar menos accesorios fijando precios mas atractivos.

Xtrail el modelo mas rentable para Telequinox al tener un paquete grande de accesorios tendra
este afio una participacién del 30% lo cual representa una disminucion de volumen del 14% frente
al 2016.

Renault instalara alarmas y radios originales siendo estd una exigencia de fabrica por lo que
Telequinox se encargara de la instalacién de los mismo cobrando la mano de obra

Para cubrir esta disminucidn en ventas de accesorios precargados nos proponemos subir
considerablemente las ventas adicionales que incluyen:

Ventas por taller
Ventas a clientes de la R2

Ventas a clientes nuevos

VENTAS ADICIONALES

A176%

$636,476.50

VENTAS

m 2016 m2017

La Estrategia para cumplir con este objetivo planteado esta basada en los siguientes pilares:

1. ESTRUCTURA : contratacion de un asesor comercial encargado del seguimiento a clientes
actualesy a cartera de potenciales clientes que ya cuentan con la informacién de nuestros
servicios
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2. PRODUCTO: nuevos productos especializados para venta por mostrador que ya se
encuentran en proceso de validacidn técnica

3. COMUNICACION : realizaremos una campafia muy fuerte de capacitacién y promocién a
nuestros clientes , en puntos de servicio para llegar de manera efectiva al cliente final

POLITICA DE COSTOS Y GASTOS
REDUCIR COSTOS DE IMPORTACION

* Serealizaran pedidos bimensuales con el fin de reducir los costos por transporte y tramite
de nacionalizacién al traerlos consolidados desde Miami

* Setraerdn pedidos via maritima directamente desde China lo que nos garantiza un 5% de
ahorro en estas importaciones

* A partir del mes de Abril se prevé el levantamiento de las salvaguardas en importaciones
lo que en un inicio representa un 3% de reduccién en el costo

* REDUCIR GASTOS

* Enel 2016 los gastos por movilizacién de accesorios a nivel Nacional

Telequinox S.A. a diciembre de 2017 presenta un activo total de US$1,85 millones, conformado en
un 99% por activo corriente y 1% por activo no corriente. El activo total presenta un incremento
del 42% versus el 2016 (USS544 mil), principalmente por la adquisicién de inventario para la
operacion.
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Estructura del Activo
(en US dolares)

B Activos corrientes B Activos fijos B Otros activos

18,018

1,836,726

B 1 090,365

Diciembre 2017 Diciembre 2016

PASIVOS:

El pasivo total de la Compafiia en el 2017 es de US$567 mil, con un incremento del 72% respecto
del 2016, conformado en aproximadamente un 94% por pasivos corrientes.

Estructura del Pasivo
(en US dolares)

B Pasivo corriente ® Pasivo largo plazo B Otros pasivos largo plazo

306,912

Diciembre 2017 Diciembre 2016

La compaiiia al 31 de diciembre del 2016 no cuenta con pasivo largo plazo.
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PATRIMONIO:

Telequinox S.A. cerrd el 2017 con un patrimonio de US$1,29 millones, lo cual representa un
incremento del 31% respecto del 2016 (USS306 mil).

Estructura del Patrimonio

(en US ddlares)

® Resultados acumulados

959,097 682,724 M Reservas
| Capital
T TE —-"‘J"_

Diciembre 2017 Diciembre 2016

El incremento en resultados corresponde a los resultados del ejercicio 2017 que ascendieron a
US$607 mil.
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DICIEMBRE DICIEMBRE PRESUPUESTO ...
2016 2017 2017 Variacion %
Ingresos Netos 3,178,438 4,051,436 4,261,566 (210,131) 95.1%
Costos 2,559,352 805% 3,048,716 753% 3,208,952 753%  (160,237) 95.0%
Utilidad bruta 619,086 195% 1,002,720 24.7% 1,052,614 24.7% (49,894) 95.3%
Gasto de Ventas 88,778 2.8% 71,727 18% 111,582 26% (39,855) 64.3%
Gastos Administrativos 119,783 3.3% 151,137 37% 175,803 41% (24,666) 86.0%
Gastos Financieros 3,001 o01% 4,282 01% 5501 01% (1,218) 77.8%
Otros gastos 30,342  1.0% 12,783 03% 15,848  04% (3,065) 80.7%
Otros ingresos 12,229 04% 23,088 0.6% 3,839 01% 19,249 601.4%
Utilidad antes de impuestos 389,412 123% 785,878 19.4% 747,719 175% 38,159 105.1%
Impuesto a la renta 87,752 2.8% 179,339 4.4% 147,468 35% 31,871 1216%
UTILIDAD NETA 301,660 9.5% 606,539 15.0% 600,251 14.1% 6,288 101.0%

En cuanto a resultados, el 2017 fue un afio satisfactorio para Telequinox S.A., puesto que se logré
un cumplimiento en Ultima linea del 101% versus presupuesto, con ventas netas por US$4.05
millones versus US$3.18 millones del 2016.

El margen bruto durante el afio 2017 se ubico en el 24.7%, ya que los costos se vieron beneficiados
por la eliminacién de salvaguardas y la optimizacion de costos de transporte.

Los gastos operacionales representan el 5.5% de las ventas netas del afio 2017, mejorando la

estructura en 1 punto (6.6% - 2016).

Estructura de Gatos

(en US dolares)

+26%
-19%
-58%
71,727 +43%
88,778 119,783 4,282 3,001 12,783 30,342
'y » '’ 'y - »
Gasto de ventas Gasto administrativo Gasto financiero QOtros

M Diciembre 2017 Diciembre 2016

El gasto financiero que la Compafiia presenta corresponde a 0.1% de las ventas netas del 2017,
debido a que la Compaiiia no mantiene endeudamiento con entidades financieras.

Con esto, Telequinox S.A. ha conseguido generar utilidad neta de US$606 mil, alcanzando un ROS?
del 15% en el 2017.

1 ROS — Return on Sales

&relequinox Pagina 23



INFORME ANUAL

indices de Rentabilidad

La rentabilidad sobre ventas netas ROS? durante el afio 2017 es de 15%.

Evaluacion de Rentabilidad

HROS WROA HEROE

47%

23%

9%

Diciembre 2017 Diciembre 2016

El indicador de rentabilidad sobre el patrimonio ROE3 es de 47% en el 2017, incremento que se da
por la optimizacion de costos y eliminacion de salvaguardas.

indices de Liquidez

En el 2017, Telequinox S.A. disminuyd su nivel de liquidez de 4.21 a 3.46, lo cual se da
principalmente por el incremento de pasivos operacionales y obligaciones por ndémina.

Evolucion de Liquidez

M Activo Corriente/Pasivo Corriente M Racion Acida

4.21
3.46

Diciembre 2017 Diciembre 2016

indices de Endeudamiento

2 ROS - Return on Sales
3 ROE — Return on Equity
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Debido a la liquidez de la Compaiiia, y de acuerdo a las necesidades presentadas durante el afio
2016, la compaiiia no acudio a financiamiento externo, ya que pudo cubrir sus obligaciones con el
flujo obtenido de su operacidn diaria.

Endeudamiento 2017

M Deuda total /Activos ™ Deuda total /Patrimonio Deuda total /Ventas

48%
2 44%

Deuda total Deuda total Deuda total
[Activos [Patrimonio [Ventas
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OPINION DE AUDITORES EXTERNOS Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS — TELEQUINOX S.A.

N

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos sefiores accionistas
Telemadtica Equinocceial Telequinox S.A.
Quito, 14 de marzo del 2018

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Telem:tica Eguinoceial Telequinox S.A. (en adelante “la
Compaiifa”) que comprenden el estado de situacién financiera al 31dediciembre del 2017y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por

el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Telemitica Equinoccial Telequinox $.A. al 31 de diciembre del 2017y
el desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS - TELEQUINOX S.A.

TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Activos Notas 2017 2016

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes de efective 6 1,042,652 540,763
Cuentas por cobrar comerciales 7 15,723 15,168
Otras cuentas por cobrar 8 55,372 28,006
Cuentas por cobrar relacionadas 21 304,624 a56.410
Inventarios 10 250,937 186,085
Activos por im puestos corrientes 12 74,352 72,143
Anticipo proveedores y otros 9 93,066 94,610
Total activos corrientes 1,836,726 1,293,246
Activos no corrientes

Propiedades y equipo 11 18,018 17,071
Total activos no corrientes 18,018 17,071
Total activos 1,854,744 1,310,317

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

gt

Evelyn Romin
Director Administrativo Gerente de

Financiero Contabilidad

L Gt ol
MW
nte General
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

Activos Notas
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar proveedores 14
Otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar relacionadas 21
Pasivas por impuestos corrientes 12
Obligaciones acumuladas 13
Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Obligacion por beneficios definidos 15

Total pasivos no corrientes

Total Pasivos

Patrimonio

Capital social 18
Reserva legal 19
Utilidades retenidas 19

Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Rolard® Pérez </
.~~~ Director Administrativo
Financiero

2017 2016
204,905 142,376
1,519 2,214
7,893 4,797
136,442 60,367
179,893 97,158
530,653 306,911
36,866 22,720
46,866 22,730
567,519 329,631
255,000 255,000
73,128 42,062
958,097 682,724
1,287,225 080,686
1,854,744 1,310,317

ol | T
(lgeelice
Evelyn Romdn
Gerente de
Contabilidad

@Telequinox
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

Motas 1017 2016
Yentas nelas 16 4,051,436 3,178,438
Costode ventas 17 [3,04B,716) {2,559,352)
Utilidad bruta 1,002,720 619,086
Gastes deventas 17 (71,727) (88,778)
Gastos de administracion 17 {151,136) (119,782)
Otros ingresos operativos 20 11,498 7221
Otras gastos operativos (12,783) (30.342)
Utilidad operacional 778,572 387.405
Costos finaneicros (4,282) {3,001}
Ingresos financieros 11,590 5,008
Utilidad antes del impuestea la renta 785,880 389,412
Im puestoa la renla corriente 12 (174,205) (90,668)
Utilidad neta del afio 611,675 298,744
Otros resultados integrales
Partidas que nose reclasificardn posteriormente
al resultado del ejercicio:

Nuevas mediciones de tos planes de beneficios definidos - .

(pérdidas) ganancias actuariales o (5.1135) 3,916
Utilidad ncta y resultadointegral del afio 606,540 301,660

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

,M / —’/ _.LL’Z{;.'_ a’{?ié{{
ndo Perez qfi Evelyn Romdn
Director Administrativo Gerente de

Financiero Contabilidad

-1

aria Cecilia 4;

e
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Moty 207 2016
Flujo de efeetivo de Tuy sctividades operacionales:

WUilidud sntes de im puestion o renta 7H5, 8480 489 .41z
Miis curgos {menos eréditos) o resultades gue no represen tan
mew oo de elfective:

Depreciacion de propledades, plants ¥ equipos [} 3,782 4,358

Provisiim para jubilacion putronal y desahiueio 15 0,007 0,637

799,159 403,407

Cambis en avtivos y pasivos:
Cwentas pur cobrar comerciales 1555) (1,787}
Olras cuentaos por eobrar (27.308) {7.955)
Cuenias por cobrar relacionadas 51,786 {262,06.4)
Inventarios (64.851) ab,528
Activ s por fimpuesios corrientes (z,209) 175 L
Anlicipo proveedores y olros 1,544 001
Cuentas por pagar provecdores fu,529 o877
Otrus cuenins por pagar (6495) Ld51
Cuenios por pagar relacionadas REGTH Y (s.914)
Pasivas por impuestos corrienies 76,075 L5978
Ohliguciones senmulodisg Bu,7u5 2,098
Ohlignciones por beneficios definidos (6BG) (1)
“Tutasl com bios de sctivosy pusives gHo,Ha uhb. 581
lnipuestoa la renla (174,205) (no.664)
Lfectivo neto prowisto por lus sctividodes de operacion Hob.6ih 175917
Flujode efectivo de Ins uctividades de inversion:

Adiclones de propiedades, planta y equipo 1o (4.72y) -
Efectivonetontilizado en las setividodes de inversion (4.724) -
finunciamiento:

g de div idendos {1 00,000) -
Efectiva nctoulilizado en las uetividades de financiamionto {300,000) -

—

Inerementonetode electiva

501,8Hy 175,911
Flectivoy cquivalentes de efectivoal inicio del adio 540,764 b5z
Efectivoy equivalontes de efectivoal final del nfo o 1,004 2,05 540,763

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

e

1

y '; &U{/ﬁ,ﬁ. ﬁ.u,u-.‘:gi/ L , -
Maria Cecili /" Roldo Pérez ¥, Evelyn Romén
nte General Director Administrativo Gerente de
Financiero Contabilidad
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INFORME DE COMISARIO

Quito 27 de Marzo de 2018

Sefor Ing.

NICOLAS ESPINOSA

PRESIDENTE CORPORATIVO

TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

Presente

Senar Presidente:

De conformidad a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y las que emanan del Estatuto
Social de la Empresa, en nuestra calidad de Comisarios nos permitimos poner a su
consideracion y por su digno intermedio a los sefiores Accionistas de Telemdtica Equinoccial
Telequinox S.A. , el presente Informe correspondiente al Ejercicio Economico del afio 2017.

De acuerdo a lo examinado vy analizado camplenos informar que los Administradores han
cumplido a cabalidad con todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas, de
Directorio y de la Superintendencia de Companias .

Para la realizacion de nuestro trabajo hemos contado en todo momento con la colaboracion de
los Administradores de la Empresa , lo que nos ha permitido dar fiel cumplimiento de nuestra
funcion de Comisarios, por lo que dejamos expresa constancia de nuestro agradecimiento.

Informamos que los Libros Sociales de la Compaiia entre ellos: Libro de Actas de Juntas
Generales, de Directorio, de Acciones y Accionistas y de manera especial los Libros Contables
son manejados conforme a las disposiciones legales que regulan los mismos y se los mantiene
actualizados.

Adicionalmente nos permitimos informar que el presente informe da fiel cumplimiento de las
disposiciones legales contempladas en el Art. 279 de |a Ley de Compaiias relacionado con
los Comisarios.

Informamos que luego del analisis de los Estados financieros de la Empresa, éstos se hallan
elaborados conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIFF) vy reflejan
la realidad econdmica y financiera de la Compaidiia al 31 de Diciembre del. 2017.

ESTADO DE RESULTADOS

Conforme se puede apreciar en los Estados Financieros los Ingresos Netos en el afio 2017
ascendieron a $ 4.051.436 frente a § 3.178.438 del afio 2016 por Accesorios instalados en
4.977 vehiculos distribuidos en 3.640 Unidades Nissan y 1.337 en Renault.
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Entre los accesarios instalados en mayor volumen mencianamos las siguientes : Protector de
puertas 5.225 , Laminas 8M X5F 4.663, Alarmas de vehiculos 4.264, Aros R16 3.464 Aros para
Versa 2.99% Radio tipo original 1.779, Cdmara mas sensor 1.602, Retrovisor con sensor Y
camara 1.242, Moldura puerta posterior 1.123, Estribo sin luz 1.092, Pulsador Puerta en L
1.087 , Tode Modelo USB 1.016, T32 Barrederas internas con luz 934, Neblineros Versa 529,
Meblineros Xtrail T32 725, Retrovisor para Camara de Retra 592, T32 Cobertar de Cajuela 501,
etc.ete.

Considerames que los resultados economicos del afio 2017 son considerablemente positivos.
Los Estados Financieros reflejan una utilidad neta de $ 606.537 cifra que duplica a la del 2016
que fue de 5 301,660,

BALANCE GENERAL

La Empresa mantiene un excelente manejo de su liquidez, la misma que se ve reflejada
en |a relacién Activos y Pasives Corrientes gue muestran un indice del 3.46%. De igual farma
los Activos Corrientes que suman 5 1.836.726 representan un 99% de los Activos Totales que
ascienden a 5 1.854.744,

ACTIVOS CORRIENTES

Telequinox 5.A. presenta un Activo total de 5 1.854.744 . Dentro de las Activos Corrientes |os
rubros mis significativas son : Fandos disponibles § 1.042.652, Cuentas y Documentos par
cobrar 5320.347, Inventarios 5 250.937 y Pagos Anticipados v otras Cuentas § 148.438

INVENTARIOS

La rotacidn de Inventarios en el afio 2017 fue de 12,19 veces. Esta cifra nos demuestra que fa
Empresa tiene capacidad suficiante para pirar sus inventarics mas de 12 veces al afo,

PASIVO

El total del Pasivo a Diciembre 31 del 2017 es de $ 567.519 que corresponde a Cuentas
y Documentos por pagar $ 214.317, Provisiones de Némina y Gastos S 179.893 e
Impuestos y Retenciones por pagar 5 136.442.

PASIVO NO CORRIENTE

En el Pasivc No Corriente tenemos una obligacién a largo plazo por Beneficios
definidos por la suma de 5 36.866.

PATRIMONIO

5 255.000 Capital Social

5 73.128 Reservas

5352558 Resultados Acumulados

5606.539  Utilidad ejercicio 2017
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$1.287.225 Total

Debemos anotar con satisfaccion que por primera vez desde el inicio de sus
operaciones, la Empresa reporta la entrega de utilidades a sus accionistas por S
300.000.

NOTAS IMPORTANTES

1.-Fue muy positivo para el negocio la eliminacion de Salvaguardas a mediados del afio 2017,
hecho que influyo notablemente en el incremento de ventas . Como consecuencia de esto a
pesar de que se han incrementado las ventas en relacidn al aiio anterior, sin embargo se
mantienen los costos altos debido a los aranceles que en muchos de los casos pagan hasta el
25% en accesorios.

2.- Consideramos muy satisfactorio el sobre cumplimiento del presupuesto de ventas en las
instalaciones realizadas en los vehiculos Nissan que el 2017 alcanzé un 118% , mientras que en
Vehiculos Renault fue del 68% debido al desabastecimiento de vehiculos por parte de la
fabrica.

3.- Respecto al lanzamiento del dispositivo satelital , lamentablemente no se pudo realizar en
el afo 2017 por detalles técnicos con el proveedor Voxx International . Se proyecta para el
2018 con las marcas Nissan y Renault con las cuales se ha realizada un plan piloto con el objeto
de que entre al mercado nacional con todas las pruebas y seguridad para dar al cliente un
excelente servicio y evitar cualquier riesgo.

4.-Para los Comisarios es muy importante el mantenerse informados permanentemente a
través del Presidente Corporativo Ing. Nicolds Espinosa, de todas las actividades comerciales
qgue desarrolla Telequinox.

5.-El funcionamiento del PDI en Manta continta siendo muy positivo e importante para la
Empresa pues en &l se instalan diariamente todos los accesorios para los vehiculos Nissan vy
Renault.

Finalmente expresamos nuestra sincera felicitacion a los Administradores de la Compania
principalmente a su Presidente Corporativo Ing. Nicolas Espinosa asi como al Ing. Gil Malo y a
la Gerente Maria Cecilia Jaramillo por su excelente gestion que ha permitido tener resultados
altamente positivos en su cuarto afio de funcionamiento.

Auguramos muchos éxitos en su gestion para el ano 2018,

Muy atentamente,
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