;Q;C/?MTelequinox

INFORME
ANUAL

2016




INFORME ANUAL

TABLA DE CONTENIDOS:

ENTORNO MACROECONOMICO DE 2016.......cucueveieirerrieerissiessssaessessessaesessssessssssessssssessssessssssesasaes 4
ENTORNO NACIONAL 2016......uiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt na e 5
PERSPECTIVAS PARA 2017 ..ottt sttt 15
PROYECCION INTERNACIONAL ....covveivetiseietisetesssiesssseeessssesssssse st ssssesessssessssesessssessssssssssssesas 15
PROYECCION NACIONAL ....vuvuivevieeteisietetsesesssss e ssssessssssessssesesssesessssessssssessssessssssessssessssssssssssesas 16
GESTION COMERCIAL ....ovvieteiiieieieie sttt sttt st s st b st s s es s s s snsesas 1
ACCESORIOS DISPONIBLES PARA VENTAS ADICIONALES .....cvviiiiiiiiiicvc i 1
PROYECCIONES NUEVOS NEGOCIOS ......oviiiiiiiiiiciieccic ettt 2
PERSPECTIVAS 2017 ...ttt st st s eab s e 3
ESTADOS FINANCIEROS TELEQUINOKX (al 31 de diciembre de 2016) ........ccccevirvenerernveneneenneneenns 5
ANEXOS ... e 13
OPINION DE AUDITORES EXTERNOS Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS — TELEQUINOX S.A.
..................................................................................................................................................... 13
ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS — TELEQUINOX S.A. ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 15
INFORME DE COMISARIO ...ttt 20

| ENTORNO MACROECONOMICO DE 2016



INFORME ANUAL 2016

CONFIDENCIAL

INFORME PRESENTADO POR EL DIRECTORIO DE TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX
S.A., A TRAVES DE SU PRESIDENTE SENOR INGENIERO NICOLAS ESPINOSA MALDONADO

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE SE REALIZA EL DIA 28 DE MARZO
DE 2017.

AYASA 3



INFORME ANUAL

ENTORNO MACROECONOMICO DE 2016

Entorno Internacional

La esperada recuperacién de la economia mundial no llegé a hacerse realidad en 2016. Las
estimaciones de organismos multilaterales sitian al crecimiento mundial en niveles entre el 2,3%
(Banco Mundial) y el 3,1% (Fondo Monetario Internacional). Ambas estimaciones sefalan valores
menores a los registrados en 2015 (3.2%). Sin embargo, esta tasa oculta divergencias entre
regiones. Por un lado, el crecimiento en las economias avanzadas ha sido mayor al previsto,
mientras que varias economias de mercados emergentes han tenido una desaceleracidn
inesperada.

Crecimiento Economico Mundial
(%)

3.80%
3.60%

3.30% 3.40%

3.10% 39 3.20%  310%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*% 2018*

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Los precios del petrdleo repuntaron el segundo semestre de 2016 ayudando a las economias
exportadoras de este producto; como Rusia, pais que termind con un mejor desempefio al
esperado producto de esta estabilizacidn relativa. Por otra parte, la inversién en infraestructura
en China y las expectativas de expansion fiscal en Estados Unidos han estabilizado también los
precios de ciertos metales basicos, lo que ha disminuido la incertidumbre y ha ayudado a varias
economias a mejorar su desempefio en la segunda mitad del afio.

Factores nuevos como la decisidn del Reino Unido de abandonar la Unién Europea se suman a
procesos de adaptacién a una etapa prolongada de precios bajos que han venido afianzando las
economias exportadoras de materias primas.

Estos son algunos de los elementos que marcaron el entorno durante 2016 y que seguiran
generando impactos en los préximos afnos.

En América Latina, la persistente recesién de Brasil sigue siendo un factor que preocupa vy
ralentiza el progreso de la region. Estas preocupaciones aumentan ante el anuncio de una
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eventual renegociacion del TLCAN para 2017, hecho que podria complicar a la economia
mexicana, largamente dependiente del intercambio con los Estados Unidos.

En general, aparentemente empiezan a estabilizarse precios y a dar efecto medidas de impulso en
economias como la de China e India, paises cuyo crecimiento ha sido el eje fundamental del
crecimiento mundial.

Evolucion del ddlar

La tendencia al fortalecimiento del délar mermaé en algunos mercados, particularmente respecto
a varios de nuestros socios comerciales. Asi, el peso colombiano, el yen y el sol peruano tuvieron
apreciaciones entre el 1,8% y el 5,5%, mientras que el real brasilefio tuvo una apreciacién de
19,2% durante 2016.

Cotizacion del ddlar en el mercado internacional en el ultimo lustro

Comportamient

Moneda 2012 2013 2014 2015 2016 o Variacion
Euro 0,7565 0,7238 0,8221 0,9161 0,9537 Depreciacion 4,1%
Yen 86,10 105,03 119,35 120,60 116,34 Apreciacion -3,5%
Libra 0,6187 0,6054 0,6429 0,6742 0,8171 Depreciacion 21,2%
Peso L

. 1.760,56 1.925,30 2.388,92 3.169,57 2.996,70 Apreciacion -5,5%
Colombiano
Sol Peruano 2,55 2,79 2,99 3,41 3,35 Apreciacion -1,8%
Peso o
. 12,99 13,05 14,73 17,34 20,66 Depreciacién 19,2%
Mexicano
Real Brasilefio 2,04 2,36 2,66 3,99 3,25 Apreciacion -18,6%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Sin embargo, el ddlar se fortalecidé fuertemente frente a la libra esterlina, el peso mexicano y en
menor medida el euro, siguiendo una tendencia que ha sido la constante durante los ultimos
afos

ENTORNO NACIONAL 2016
Produccién

Algunos factores llevaron a que la proyeccién inicial de crecimiento del Gobierno para 2016 se
lleve a la baja; el principal es el terremoto que afectd a varias provincias del pais, principalmente
en la costa. La estimacién de crecimiento establecida por el Banco Central del Ecuador para el
afio 2016 se redujo a -1,7%, estimando que el PIB real se reduzca a 69.155 millones de ddlares. Si
bien es el primer afio desde que termind el nuevo boom petrolero que el Gobierno oficializa una
cifra de caida en la produccidn, es evidente la pérdida completa de dinamismo que tenia la
economia, tendencia que se ha agudizado en los ultimos dos afos.

Producto Interno Bruto y crecimiento anual
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La produccion de petréleo crudo revertié la baja presentada en 2015, aumentando 1,25% en
2016, aio en el que se extrajeron 201 millones de barriles de crudo. Por su parte, la produccion
diaria alcanzé un promedio de 548 mil barriles en 2016, equivalente a un incremento de 0,98%.

Produccion de petréleo crudo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La tendencia a la baja en el precio internacional del crudo iniciada en el segundo semestre de
2014, se profundizdé en 2015. Sin embargo, durante el afio 2016 ha venido recuperando su
precio, aunque esta aun muy por debajo de aquellos registrados en 2012 o0 2013. A pesar de ello,
el incremento de casi 65% en el precio del crudo ecuatoriano, lo sitda en un nivel similar al que
los analistas prevén que se mantenga por algunos meses, alrededor de 40 ddlares por barril.

| ENTORNO NACIONAL 2016



INFORME ANUAL

Precio del crudo ecuatoriano y del WTI en el mercado internacional
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Empleo

A pesar de una ligera reduccién a finales de afo, la tasa de desempleo continud su tendencia al

alza durante 2016, cerrando el afio con una cifra de 6,52%, casi un punto porcentual por encima
de aquella registrada un afo antes.

Tasa de desempleo en el Ecuador
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Precios

La inflacion continué su comportamiento decreciente durante 2016. Esta tendencia se venia
observando desde mediados de 2015 y se acentud en el segundo semestre del afio. De esta
forma, la inflacion a finales de diciembre alcanzé 1,12%.

Tasa de Inflacién anual

Jan-12 Jul-12 Jan-13 Jul-12 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16

Fuente: INEC

Finanzas Publicas

Los ingresos del Sector Publico No Financiero consolidaron la tendencia inversa presentada desde
2015. Hasta 2014, el Gobierno habia obtenido crecientes ingresos afio tras aifo. Sin embargo, ya
en 2014 se registra la primera caida de ingresos petroleros, hecho que se profundizé en 2015.
Sin embargo, 2016 es el primer afio en el que también los ingresos no petroleros presentan una
disminucién, principalmente por una caida en la recaudacion tributaria. Lamentablemente, los
atrasos y la poca transparencia en el manejo de las cifras fiscales evitan que se cuente con datos
al cierre de afio. A pesar de esto, es muy poco probable que los ingresos de los dos ultimos meses
de 2016 alcancen a compensar la caida registrada hasta octubre por lo que éste sera el segundo
afio consecutivo con menores ingresos fiscales.

Ingresos del Sector Publico No Financiero
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= Superavit operacional de la empresas pablicas no financieras
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La caida de dichos ingresos ha obligado a realizar recortes presupuestarios, mismos que se
enfocaron principalmente en el gasto de inversion. La reduccién de gastos efectuada, al igual que
en 2015, resulté insuficiente, por lo que el Gobierno recurri6 a mas endeudamiento para
financiar el déficit fiscal.

Gastos del Sector Publico No Financiero
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fuente: Banco Central del Ecuador

Deuda Publica

El incremento de la deuda publica ha sido el desenlace inevitable de los recurrentes déficits
fiscales. Sin embargo, existen dudas respecto al monto total de la deuda, debido a cambios
normativos que han modificado el concepto y a preventas petroleras y otras operaciones
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realizadas que se registran en otras cuentas. Aun asi, el acelerado incremento de la deuda
publica continud en 2016, cerrando el afio con 37.981 millones de délares en total, de acuerdo a
cifras del Ministerio de Finanzas.

Deuda Publica
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Ministerio de Finanzas

Impuestos

La reduccidn de la actividad econdmica fue la principal razén para que a pesar de que en 2016 se
hayan aprobado dos reformas tributarias que incrementaron impuestos y crearon nuevos
impuestos, la recaudacion haya caido en mas de 560 millones de délares. La magnitud de la caida
se hace aln mds evidente si se toma en cuenta que lo recaudado por el conjunto de impuestos
aprobados para financiar la reconstruccion de las zonas afectadas por el terremoto totalizé hasta
diciembre de 2016 mas de 1.100 millones de ddlares.

Recaudacion de impuestos

2012 2013 2014 2015 2016

Impuesto a la Renta Recaudado 3.391,24 3.933,24 4.273,91 4.833,11 3.946,28
Impuesto Ambiental Contaminacion Vehicular 95,77 114,81 115,30 113,20 112,02
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 192,79 213,99 228,43 223,07 194,67
Impuesto a la Salida de Divisas 1.159,59 1.224,59 1.259,69 1.093,98 964,66
Impuesto al Valor Agregado 5.498,24 6.186,30 6.547,62 6.500,44 5.704,15
IVA de Operaciones Internas 3.454,61 4.096,12 4,512,57 4.778,26 4.374,85
IVA Importaciones 2.043,63 2.090,18 2.035,05 1.722,18 1.329,30
Impuesto a los Consumos Especiales 684,50 743,63 803,20 839,64 798,33
ICE de Operaciones Internas 506,99 568,69 615,36 697,67 674,26
ICE Vehiculos 83,76 105,90 98,05 50,31

ICE de Importaciones 177,52 174,93 187,84 141,98 124,06
Contribuciones solidarias - - - - 1.160,75
Total recaudacion 11.263,89 12.757,72 13.616,82 13.950,02 13.387,53

Fuente: SRI
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Sector Financiero

La tendencia a la disminucién de depdsitos registrada en 2015 fue reemplazada por un fuerte
crecimiento en las captaciones de los bancos privados, particularmente en el Gltimo trimestre de
2016. Hasta fines de 2016, los depdsitos a la vista aumentaron en mas de 2.000 millones de

ddlares. Por su parte, el cuasi dinero cerré 2016 con un total de 16.291 millones, un crecimiento
anual de 11,93%.

Captaciones de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La cartera por vencer retomé el dinamismo durante la segunda mitad de 2016, alcanzando
18.571 millones a final del afo. Por su parte, la cartera vencida revirtié su tendencia al alza,
particularmente desde el segundo trimestre del afio.

Cartera de los Bancos Privados
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Sector Externo

Por afios, el sector externo ha sido uno de los objetivos de politica publica del Gobierno. Al igual
que los afios previos, durante 2016 el gobierno mantuvo el énfasis en enfrentar el desequilibrio
externo en el comercio de bienes, recurriendo nuevamente a medidas que apunten a la

reduccion de importaciones con el fin de revertir el déficit en la cuenta corriente de la balanza de
pagos.

Nuevamente se hizo uso de mecanismos como cupos de importacidn, sobretasas arancelarias y
reglamentacion técnica para desincentivar las importaciones. Si bien, estas politicas han logrado
ese objetivo, el problema de fondo del sector externo permanece practicamente intacto.

Ademas, el exclusivo énfasis en fomentar superavits en la cuenta corriente de la balanza de
pagos, ha impedido que se fomente el equilibrio buscado mediante la obtencién de recursos que
alimenten otras cuentas como la de capital y financiera, particularmente la atraccién de inversion

extranjera directa.
Hasta el tercer trimestre de 2016, la balanza de pagos muestra un saldo positivo de 1.427
millones de délares, explicado fundamentalmente en el superdvit conseguido en la cuenta

corriente.

Balanza de Pagos
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(3’000) 2012 2013 2014 2015 I Tri 2015 | 1l Tri 2016
L Balanza de Pagos Global -581.93 1,845.594 -424.47 -1,438.44 -466. 52 142674
s enta Corriente -168.77 -926.62 -525.53 -2,119.63 -1,641.29 1,149.57
s Centa de Capitaly Financiera |  -510.58 2,917.84 325,67 595.97 1,20414 283,20
Erroresy Omisiones 97.41 -145.28 -22460 35,22 -29.36 -6.03

Fuente: Banco Central del Ecuador

Comercio Exterior de Bienes

Las exportaciones continuaron la tendencia decreciente observada desde mediados de 2014.
Tanto las exportaciones petroleras como las no petroleras se redujeron. Para el caso de las
primeras, la caida fue de 18.03%, mientras que las no petroleras lo hicieron en 2,84%. La caida
total de exportaciones alcanzé un 8,36% en 2016. La reduccion de ventas petroleras responde
fundamentalmente a la caida del precio del barril en los mercados internacionales. A pesar de los
mecanismos de subsidio que el gobierno implementd en 2016 para fomentar las exportaciones
no petroleras, el desalentador resultado obedece a una serie de factores como cambios en los
mercados de divisas, bajas en los precios internacionales de varios productos, condiciones de
acceso desventajosas frente a competidores con acuerdos comerciales vigentes, entre otras.

Exportaciones por tipo
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La politica comercial y productiva del Gobierno ha tenido a la aplicacién de mecanismos de
control de importaciones como eje fundamental y 2016 no fue la excepcidn. El afio 2016 registro
casi una cuarta parte menos de importaciones que el afio anterior. Las caidas mas fuertes se
registraron en combustibles y lubricantes (36,95%), bienes de capital (26,23%) y bienes de
consumo (17.31%).

Importaciones por tipo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Como resultado de esta fuerte contraccién en importaciones, 2016 cerrd con un superdvit de
1.247 millones en la balanza comercial. Cabe sefalar que, si bien la balanza comercial petrolera
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se ha reducido considerablemente los ultimos afios, lo ha hecho ain a mayor ritmo la balanza
comercial no petrolera que cerrd 2016 con apenas 1.722 millones de déficit.

Balanza comercial petrolera, no petrolera y global
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Fuente: Banco Central del Ecuador

PERSPECTIVAS PARA 2017

PROYECCION INTERNACIONAL

Se espera un repunte en el crecimiento de las economias avanzadas en 2017. El estimulo fiscal
previsto en las principales economias, especialmente en Estados Unidos, podria generar un
crecimiento interno y mundial mas rapido que el previsto. Sin embargo, existe el riesgo de que
una creciente ola de proteccionismo comercial traiga efectos adversos.

La incertidumbre derivada de la orientacion de las politicas de las principales economias pone en
duda expectativas optimistas respecto a una rapida recuperacidn econdmica. Un periodo
prolongado de vacilacidn podria dilatar el lento crecimiento de la inversidn que estd refrenando a
los paises de ingreso bajo, mediano y alto.

En términos generales, ha existido una ralentizacion del crecimiento de la inversidn, debido en
parte a las dificultades que han afrontado las economias emergentes y en desarrollo, por factores
como precios del petréleo bajos, menor inversidn extranjera directa, variaciones en los precios
de las materias primas y otros productos de exportacion y el riesgo politico.

Este Ultimo no es un problema que atafie Unicamente a los paises emergentes o a las economias
en desarrollo. Los cambios en la orientacién de las politicas que adopte Estados Unidos pueden
dar lugar a una reaccién en cadena a nivel mundial. Existe expectativa e incertidumbre por los
efectos de corto plazo que puedan tener politicas fiscales mas expansivas en los Estados Unidos,
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pero sobre todo por el alcance y radicalidad que puedan adoptar los cambios en materia de
politica comercial, asi como las eventuales reacciones o medidas que adopten otras naciones
ante un nuevo escenario.

Factores como la nueva politica estadounidense, el desenlace del Brexit, el incremento en el
gasto militar global, las tensiones geopoliticas, la reaccién de China y otros paises ante una
eventual guerra comercial u ola de proteccionismo global, son algunos de los factores que
aumentan la incertidumbre global, con un efecto negativo sobre el posible crecimiento mundial.

Proyecciones de crecimiento

2015 2016 2017 2018
Mundo 3,2 3,1 3,4 3,6
Economias avanzadas 2,1 1,6 1,9 2,0
Estados Unidos 2,6 1,6 2,3 2,5
Zona Euro 2,0 1,7 1,6 1,6
Japén 1,2 0,9 0,8 0,5
Mercados emergentes y economias en desarrollo 4,1 4,1 4,5 4,8
América Latina y el Caribe 0,1 -0,7 1,2 2,1
Brasil -3,8 -3,5 0,2 0,1
México 2,6 2,2 1,7 2,0
China 6,9 6,7 6,5 6,0
India 7,6 6,6 7,2 7,7

Fuente: Fondo Monetario Internacional

PROYECCION NACIONAL

Las perspectivas econdmicas para el Ecuador en 2017 estdn muy ligadas a las perspectivas
politicas. El modelo econdmico aplicado en el pais durante la Gltima década, cada vez deja mas
muestras de agotamiento. Este modelo, basado en un elevado gasto gubernamental y en la
participacién del Estado como motor de la economia, ha venido dejando cada vez mds evidente
sus falencias y su insostenibilidad a medida que los altos ingresos producto del elevado precio del
petréleo desaparecieron desde mediados de 2014. Los ultimos afos se ha intentado mantener el
nivel de gasto mediante un agresivo endeudamiento publico, haciendo al modelo ain menos
sostenible.

El Banco Central no ha actualizado sus previsiones econdmicas, desde hace ya varios meses. Por
su parte, el Ministerio de Finanzas evitd enviar una proforma presupuestaria a la Asamblea
Nacional, limitdndose a extender el presupuesto aprobado para el afio 2016, hasta el mes de
mayo. De esta forma, no se conocen los ajustes en las previsiones macroecondmicas o la
programacion macroeconémica plurianual. Las entidades publicas se han limitado a realizar
declaraciones destacando que la recesidn en el pais técnicamente ha terminado y que la caida de
1,7% del PIB registrada en 2016, sera revertida por un crecimiento de 1,4% en 2017.
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Los organismos multilaterales no son tan optimistas. Tanto el Fondo Monetario Internacional,
como el Banco Mundial, proyectan que la economia ecuatoriana continuara contrayéndose los
proximos afios. La primera entidad proyecta una caida de 2,7% en el PIB para 2017 y reducciones
adicionales, aunque menores, hasta el afio 2021. Por su parte, el Banco Mundial proyecta una
reduccion de 2,9% de la produccidon nacional en 2017 y una recuperacidn mas acelerada,

esperada para el afio 2019.

Proyecciones Econémicas

BCE FmI BM

2016 2017 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019
Crecimiento -1,70% 1,40% -2,27% -2,70% -1,11% -0,42% -0,50% 1,51% -2,30% -2,90% -0,60% 1,00%
Inflacién 1,12% n/a 2,92% -0,17% 1,04% 0,35% 0,47% 0,67% n/a n/a n/a n/a
Importaciones -21,20% 6,90% -4,50% -2,66% 0,63% -0,58% -1,03% 2,40% n/a n/a n/a n/a
Exportaciones -8,20% 11,90% 7,06% 1,96% 1,75% 0,98% 1,07% 1,13% n/a n/a n/a n/a
Desempleo 6,52% n/a 6,13% 6,90% 6,90% 6,70% 6,86% 6,29% n/a n/a n/a n/a

Fuente: Banco Central del Ecuador, Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial

Si bien las proyecciones no son favorables para el pais, existen algunos hechos que podrian
acelerar una eventual recuperacién. La entrada en vigencia del acuerdo comercial con la Unidn
Europea podria suponer no sélo un impulso al comercio con este bloque, sino el fin de la
aplicacion de politicas restrictivas contrarias al acuerdo comercial, como el caso de los cupos de
importacion. Ademas, el inicio de negociaciones con el EFTA (Asociacién Europea de Libre
Comercio) constituye una leve esperanza de que la politica comercial del Ecuador pueda adoptar

un nuevo rumbo.

Sin embargo, el factor fundamental que resulte en un empuje para la actividad econémica o en la
profundizacién de las trabas que enfrenta esta vinculado a la politica en materia econdmica y
productiva que aplique el proximo Gobierno.

| PERSPECTIVAS PARA 2017
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En el 2016 Telequinox instalé un total de 4577 vehiculos entre las marcas Nissan y Renault con
un promedio por vehiculo de $ 644

Este valor se dio ya que el modelo Nissan Xtrail representé el 44% de las ventas y el promedio de
instalacidn de accesorios por unidad es de $ 1058

En Renault se inicid la instalacién de accesorios con el Safety pack, radios y alarmas de
Telequinox

Con el fin de obtener mayor rentabilidad por unidad vendida se incorporaron a nuestra cartera
de productos nuevos accesorios exclusivos para todas las marcas como son los siguientes:

Program the Prestige PROCORE
for Security, Remote Start or
Remote Start with Security

Freses STEP 2

Choose your compatible
Prestige Transmitter kit and/or
Telematics control with Carlink

Select your
Transponder / Door lock
Data Interface module

i O

0000
., ®

(r'\h\
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CAR CONNECTION

Carme

connection}!

Por detalles técnicos con nuestro proveedor Voxx International Car Connection no pudo ser
lanzado en el 2016, se ha proyectado lanzarlo para el segundo semestre del 2017 con las
marcas Nissan y Renault con las cuales se ha realizado un plan piloto con el fin de que entre al
mercado con todas las pruebas y con la seguridad de que brindaremos al cliente final un
excelente servicio.

Tenemos un plan de mercadeo que sera aplicado en toda la red de distribucion con el fin de
entregar toda la informacion al cliente final y generar un cierre de ventas importante.

Car Connection es una solucion telematica flexible, para clientes finales de vehiculos , para la
gestidon de flotas, adicionalmente ayuda a mejorar la seguridad, aumentar la productividad y
reducir los costos a través de la conducta del conductor, alertas de velocidad, la distancia, la
duracién y el tiempo.

Con Car Connection podemos ofrecer a los concesionarios una herramienta de CRM con la que
pueden afianzar la fidelidad de sus clientes y lanzar campafas especiales con una menor
inversién. Esta aplicacién fue sometida a varias pruebas con los departamentos de cada marca
con el fin para que en su lanzamiento toda la informacién conseguida sea la adecuada vy
proporciones los resultados esperados.
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En el 2017 con las Marcas Nissan y Renault proyectamos instalar 5073 unidades teniendo un
incremento del 11% en unidades comparando con el 2016. Este afio el sector automotriz no
tendra restricciones en las importaciones y esperamos un crecimiento en el mercado total.

Tendremos un nuevo Mix de producto en Nissan con el ingreso del Kicks por lo que el promedio
por unidad instalada sera de $540 con un decrecimiento del 19%. En un mercado abierto se
experimenta una competencia de precios mas agresiva por lo que la estrategia de la marca serd
instalar menos accesorios fijando precios mas atractivos.

Xtrail el modelo mds rentable para Telequinox al tener un paquete grande de accesorios tendrd
este aflo una participacion del 30% lo cual representa una disminucién de volumen del 14%
frente al 2016.

Renault instalara alarmas y radios originales siendo estd una exigencia de fabrica por lo que
Telequinox se encargara de la instalacién de los mismo cobrando la mano de obra

Para cubrir estd disminucién en ventas de accesorios precargados nos proponemos subir
considerablemente las ventas adicionales que incluyen:

Ventas por taller
Ventas a clientes de la R2

Ventas a clientes nuevos
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VENTAS ADICIONALES

A176%

$636,476.50

VENTAS

m 2016 m2017

La Estrategia para cumplir con este objetivo planteado estd basada en los siguientes pilares:

1.

ESTRUCTURA : contratacién de un asesor comercial encargado del seguimiento a
clientes actuales y a cartera de potenciales clientes que ya cuentan con la informacion
de nuestros servicios

PRODUCTO: nuevos productos especializados para venta por mostrador que ya se
encuentran en proceso de validacion técnica

COMUNICACION : realizaremos una campafia muy fuerte de capacitacién y promocién a
nuestros clientes , en puntos de servicio para llegar de manera efectiva al cliente final

POLITICA DE COSTOS Y GASTOS

REDUCIR COSTOS DE IMPORTACION

Se realizaran pedidos bimensuales con el fin de reducir los costos por transporte y
trdmite de nacionalizacién al traerlos consolidados desde Miami

Se traerdn pedidos via maritima directamente desde China lo que nos garantiza un 5%
de ahorro en estas importaciones

A partir del mes de Abril se prevé el levantamiento de las salvaguardas en importaciones
lo que en un inicio representa un 3% de reduccién en el costo
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* REDUCIR GASTOS

* Enel 2016 los gastos por movilizacién de accesorios a nivel Nacional

A. BALANCE GENERAL

ACTIVOS:

Telequinox S.A. a diciembre de 2016 presenta un activo total de US$1,31 millones, conformado en
un 99% por activo corriente y 1.5% por activo no corriente. El activo total presenta un
incremento del 49% versus el 2015 ($430.6 mil ddlares), principalmente por la adquisicion de
inventario para la operacion.

Estructura del Activo
(miles USD)

m Activos corrientes  m Activos fijos Otros activos

17,071

21,429

1,290,865

852,985

Diciembre 2016 Diciembre 2015
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PASIVOS:

El pasivo total de la Compaiiia en el 2016 es de $329 mil, con un incremento del 69% respecto del
2015, conformado en aproximadamente un 94% por activos corrientes.

Estructura del Pasivo
(miles USD)

B Pasivo corriente M Pasivos largo plazo ™ Patrimonio

684,620

P 06012 184,627

Diciembre 2016 Diciembre 2015

La compaiiia al 31 de diciembre del 2016 no cuenta con pasivo largo plazo.
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PATRIMONIO:

Telequinox S.A. cerrd el 2016 con un patrimonio de $980 mil délares, lo cual representa un
incremento del 30% respecto del 2015 ($296 mil).

Estructura de Patrimonio
(miles USD)

m Capital mReservas m Resultados acumulados

414,270

255,000 255,000

Diciembre 2016 Diciembre 2015

El incremento en resultados corresponde a los resultados del ejercicio 2016 que ascendieron a
$301 mil.
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Diciembre 2016 Diciembre 2015 Variacion
Ingresos Netos 3,178,438 100.0% 2,893,227 100.0% 285,211 9.9%
Costos 2,559,352 80.5% 2,294,783 79.3% 264,569 11.5%
Utilidad bruta 619,086 19.5% 598,444 20.7% 20,642 3.4%
Gasto de Ventas 88,778 2.8% 104,750 3.6% (15,972) -15.2%
Gastos Administrativos 119,783 3.8% 145,051 5.0% (25,268) -17.4%
Gastos Financieros 3,001 0.1% 2,357 0.1% 643 27.3%
Otros gastos 30,342 1.0% 7,115 0.2% 23,227 326.4%
Otros ingresos 12,229 0.4% 14,370 0.5% (2,140) -14.9%
Utilidad antes de impuestos y participacion 389,412 12.3% 353,540 12.2% 35,871 10.1%
UTILIDAD NETA PROYECTADA 301,660 9.5% 276,116 9.5% 25,543 9.3%

En cuanto a resultados, el 2016 fue un afio satisfactorio para Telequinox S.A., logrando la
rentabilidad sobre ventas netas requerida. Para ello se lograron ventas netas de $3,178 mil
ddlares, siendo el 2016 el tercer afio de operaciones de la compaiiia.

El margen bruto durante el afio 2016 se ubicé en el 19.50%, ya que los costos se vieron afectados
por salvaguardas que no fueron desmontadas y en costos de transporte adicionales

Los gastos operacionales presentan el 8% de las ventas netas del aio 2016, de manera general se
puede mencionar que el mayor gasto registrado corresponde a beneficios sociales.

Gasto de Venta
2016 - 2015
-10% -24%
35,655 +19% S
Personal Logistica Otros gastos de
ventas
B Diciembre 2016 M Diciembre 2015
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Gasto Administrativos
2016 - 2015

-16%

77,458

92,394

20,38
7,215

Personal Depreciaciones Otros gastos
administrativos

M Diciembre 2016 M Diciembre 2015

El gasto financiero que la Compaiiia presenta corresponde a 0.1% de las ventas netas del 2016,
debido a que la Compafiia no mantiene endeudamiento con entidades financieras.

Con esto, Telequinox S.A. ha conseguido generar una utilidad neta de $301 mil en el 2016. La
rentabilidad sobre ventas netas ROS?, cerré en 9% en el 2016.

C. INDICADORES FINANCIEROS
indices de Rentabilidad

La rentabilidad sobre ventas netas ROS? durante el afio 2016 es de 9%.

Evaluacion de Rentabilidad

EROS ®mROA mROE

31%
23%
9% . 10
Diciembre 2016 Diciembre 2015

El indicador de rentabilidad sobre el patrimonio ROE? es de 31% en el 2016 , esta disminucién se

da por el incremento en costos

indices de Liquidez

1 ROS — Return on Sales
2 ROS — Return on Sales
3 ROE — Return on Equity
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En el 2016, Telequinox S.A. disminuyd su nivel de liquidez de 4.62 a 4.21. Sin embargo la razén
acida incremento de 3.47 a 3.60 lo que demuestra que la mayor parte de activo corriente esta

compuesto por activos altamente

Evolucion de Liquidez

H Activo Corriente/Pasivo Corriente ® Racion Acida

4.21 02

Diciembre 2016 Diciembre 2015

indices de Endeudamiento

Debido a la liquidez de la Compaiiia, y de acuerdo a las necesidades presentadas durante el afio
2016, la compaiiia no acudid a financiamiento externo, ya que pudo cubrir sus obligaciones con el

flujo obtenido de su operacidn diaria.

Endeudamiento 2016

M Pasivo /Activos M Pasivo /Patrimonio Pasivo /Ventas

34%

10%

P~ b

Pasivo /Activos Pasivo Pasivo /Ventas
/Patrimonio
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OPINION DE AUDITORES EXTERNOS Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS — TELEQUINOX S.A.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos accionistas
Telematica Equinoccial Telequinox S.A.
Quito, 24 de marzo del 2017

1. Hemos revisado los estados financieros que se acompaiian de Telemética Equinoceial Telequinox S.A., que
__ comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compafiia por los estados financieros

2, La Administracién de Telematica Equinoceial Telequinox S.A. es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacicnales de
Informacion Financiera (NIIF)y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del revisor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre los estados financieros adjuntos. Nuestro
trabajo fue realizado de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision ISRE 2400
- (Revisada) - “Trabajos de revision de estados financieros”. Dicha Norma requiere que concluyamos si hay
algo que ha llamado nuestra atencién gue nos hiciera suponer que los estados financieros tomados
o adjuntos no estén preparados razonablemente, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta Norma también nos obliga a cumplir con los
requisitos éticos relevantes,

4. Una revisién de los estados financieros de acuerdo con ISRE 2400 es un compromiso de aseguramiento
limitado. El revisor realiza procedimientos, que consisten principalmente en efectuar indagaciones a la
Administracién y a otros dentro de la entidad, segiin el caso, y la aplicacién de procedimientos analiticos, y
evaluar la evidencia obtenida.

— 5. Los procedimientos desarrollados en una revisién son sustancialmente menores a los realizados en una
auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. En consecuencia, no
— expresamos una opinion de auditorfa sobre los estados financieros.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS — TELEQUINOX S.A.

TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

1 de enero del

Activos Notas 2018 2013 201
(Restablecidosver  (Restablecidos ver
nota 2.2) Nota 2.2)

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes de efectivo

4 540,763 364,852 48,384
Cuentas por cobrar comercialesy otrascuentas por cobrar 5 399,645 127,237 422,573
Inventarios 7 186,085 212,613 2,241
Activos por impuestos corrientes 9 72,143 56,910 16,880
Qtros aetivos corrientes 6 92,229 91,372 00,000
Total activos corrientes 1,290,865 852,084 580,078
Activosnocorrientes

s Propiedades y equipo 8 17,071 21,429 17,764
Otros activ os no corrientes 6 2,381 5,239 8,098
Total activos no corrientes 19,452 26,668 25,862
Total activos 1,310,317 879,652 505,940

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
o ”/ 4.-)-,L4.‘\/:-.>|J'..j{'." £

, =4

Maria Cecilia Jaramillo “—Roldndo Pérez " Carolina Alvarez

Gerente General Director Administrativo Gerente de
Financiero Contabilidad
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dblares estadounidenses)

Ldeenerodel

Activos Notas 2016 2015 2015
(Restablecidos (Restablecidos
ver nota 2.2) ver Nota 2.2)
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentaspor pagar 11 149,386 55.216 18,766
Pasivos por im puestos corrientes 9 60,367 34,351 1,090
Obligaciones acumuladas 10 97,158 95,060 50,578
Total pasivos corrientes 306,911 184,627 70,434
Pasivos no corrientes
Obligacién por beneficios definidos 12 22,720 16,000 7.798
Total pasivos ne corrientes 22,720 16,000 7,798
i Taotal Pasivos 329,631 200,627 78,232
) Patrimonio
Capital sociai 15 255,000 255,000 377,500
Reserva legal 16 42,962 15,350 -
Utilidades retenidas 16 682,724 408,675 150,208
Total Patrimonio 980,686 679,025 527,708
Total pasivosy patrimonio 1,310,317 879,652 605,940

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

; / 3
C/A erless Freimon blos

] /"Maria Cecilia Jaramillo ~ Rolando Pérez & Carolina Alvarez
Gerente General Director Administrativo Gerente de
i Financiero Contabilidad
b Pagina 4 de 31
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

2015
(Restablecidos
o Notas 2016 ver nota 2.2)
Ventas netas 13 3,178,438 2,893,227
Costo de ventas 14 (2,559,352) (2,294,783)
Utilidad bruta 619,086 598,444
) Otros ingresos operativos 17 7,221 12,627
Gastos de ventas 14 (88,778) (104,751)
Gastos de administracion 14 (119,782) (145,050)
Costos financieros (3,001} (2,357)
Otros gastos operativos (30,342) {7,115)
Resultado operacional 384,404 351,798
o Ingresos financieros 5,008 1,742
Utilidad antes del impuesto a la renta 389,412 353,540
Impuesto a la renta corriente 9 (90,668) (77.537)
Utilidad neta del afio 298,744 276,003
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente
al resultado del ejercicio:
Nuevas mediciones de los planes de beneficios -
definidos - pérdidas (ganancias) actuariales -3 2,916 (2,187)
Utilidad neta y resultado integral del afio 301,660 273,816

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

= g il N xr"..'--‘\_:
B Maria Cecilia Jaramillo Rolando Pérez Carolina Alvarez
Gerente General Director: Administrativ Gerente de
Financiero Contabilidad
- Pégina 5 de 31
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TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Saldos al 31 de diciembre del 2014

Efecto de la aplicacién de la enmienda NIC 19

Saldos restablecidos al 1 de enero de 2015

Utilidad del aiio

Otros resultados integrales
Devolucién aporte de capital
Apropiacion reserva legal

Saldos al 31 de diciembre de 2015

Utilidad del afio
Otro resultado integral
Apropiacion reserva legal

Saldos al 31 de diciembre de 2016

Capital Reserva Resultados Total
social legal acumulados patrimonio
377,500 g 153,505 531,005
= (3,297) (3.297)
377,500 # 150,208 527,708
- - 276,004 276,004
_ - (2,187) (2,187)
(122,500) - - (122,500)
= 15,350 (15,350) &
255,000 15,350 408,675 679,025
- = 298,745 208,745
- - 2,916 2,616
= 27,612 (27,612) -
255,000 42,062 682,724 980,686

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

\\ _— 4y i g g
o o . R . - il =
- ~Maria Cecilia Jaramillo Roldndo Pérez % / Carolina Alvarez
Gerente General Director Administrativ Gerente de
P4 Financiero Contabilidad
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e TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

2016 2015
- Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Recibido de clientes 2,923,381 3,181,387
Pagos a proveedores y a empleados (2,663,734) (2,706,214)
- Intereses pagados (3,001) (2.357)
Ingresos financieros 5,008 1,742
Impuesto a la renta (65,538) (33,315)
Otros ingresos (gastos), netos (20,205) 5,625
— Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizado en) actividades
de operacién 175,911 446,868
Flujos de efectivo en actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo = (7.900)
) Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion - (7,900)
Flujos de efectivo en actividades de financiamiento:
B Aportes (disminucion) de capital - (122,500)
o Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento - (122,500)
Efectivo y equivalentes de efectivo
Incremento (disminucién) neto en efectivo y equivalentes
= de efectivo 175,911 316,468
Saldos al comienzo del afio 364,852 48,384
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 540,763 364,852

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

o L F e B, e /%///:// ; ;jwf‘»’

‘Maria Cecilia-Jaramillo ““RolandoPETEz o / Carolina Alvarez
Gerente General Director Administrativo Gerente de
o Financiero Contabilidad
= Pagina 7 de 31
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INFORME DE COMISARIO

Quito 23 de Marzo de 2017

Sefior Ing.

NICOLAS ESPINOSA

PRESIDENTE CORPORATIVO

TELEMATICA EQUINOCCIAL TELEQUINOX S.A.

Presente

Sefior Presidente:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y las que emanan del Estatuto Social
de la Empresa, en nuestra calidad de Comisarios nos permitimos poner a su consideracién y por su
digno intermedio a los sefiores Accionistas de Telematica Equinoccial Telequinox S.A. , el presente
Informe correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2016.

De acuerdo a lo examinado vy analizado cimplenos informar que los Administradores han
cumplido a cabalidad con todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas, de Directorio
y de la Superintendencia de Compafiias .

Para |a realizacidn de nuestro trabajo hemos contado en todo momento con la colaboracidn de los
Administradores de la Empresa , lo que nos ha permitido dar fiel cumplimiento de nuestra funcién
de Comisarios, por lo que dejamos expresa constancia de nuestro agradecimiento.

Informamos que los Libros Sociales de la Compafia entre ellos: Libro de Actas de Juntas
Generales, de Directorio, de Acciones y Accionistas y de manera especial los Libros Contables son
manejados conforme a las disposiciones legales que regulan los mismos y se los mantiene
actualizados.

Adicionalmente nos permitimos informar que el presente informe da fiel cumplimiento de las
disposiciones legales contempladas en el Art. 279 de la Ley de Compafiias relacionado con los
Comisarios.

Informamos que luego del anélisis de los Estados financieros de la Empresa, éstos se hallan
elaborados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIFF) incluido los

@Tclequinox
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ajustes a la dltima Norma Internacional de Contabilidad NIC 19 y reflejan la realidad econdmica vy
financiera de la Compafiia al 31 de Diciembre del. 2016.

ESTADO DE RESULTADOS

Conforme se puede apreciar en los Estados Financieros los Ingresos Netos en el afio 2016
ascendieron a $ 3.178.438 frente a $ 2.893.227 del afio 2015 por Accesorios instalados en 4.577
vehiculos distribuidos en 2.736 Unidades Nissany 1.841 en Renault.

Entre los accesorios instalados en mayor volumen podemos mencionar los siguientes : Protector
de puertas, Aros, Alarmas, Laminas, Nimex Aro 16, Retrovisor GPS, Molduras puerta posterior,
Estribos sin luz , Molduras con luz, Retrovisor con sensor y camara, Neblineros, Laminas
transparentes, Barras de techo, Cobertor de cajuela, Sensor de retro, Camara de retro etc. etc.

En el Ejercicio econdmico del 2016 , los Estados Financieros reflejan una utilidad de $ 301.660
cifra superior a la del 2015 que fue de $ 276.116 .Consideramos que los resultados econdmicos
son muy positivos y se debe principalmente al esfuerzo de sus Administradores.

BALANCE GENERAL

La Empresa mantiene un excelente manejo de su liquidez, la misma que se ve reflejada en la
relacion Activos y Pasivos Corrientes que muestran un indice del 4.20%. De igual forma los
Activos Corrientes que suman $ 1.290.865 representan un 98% de los Activos Totales que
ascienden a $ 1.310.317.

ACTIVOS CORRIENTES

Dentro de los Activos Corrientes los rubros més significativos son : Fondos disponibles 5 540.763,
Cuentas y Documentos por cobrar $ 371.629, Inventarios $ 186.085 y Pagos Anticipados y otras
Cuentas $ 120.246.

PASIVO

En el Pasivo Corriente tenemos un total de $ 306.912 que corresponde a Cuentas y Documentos
por pagar S 149.388 , Provisiones de Nomina y gastos S 97.158 e Impuestos vy retenciones por
pagar S 60.367 .

PASIVO NO CORRIENTE

En el Pasivo No Corriente tenemos una Obligacion a largo plazo por beneficios definidos por la
suma de $ 22.720.
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PATRIMONIO
Capital Social $ 255.000
Reservas S 42.962

Resultados Acumulados S 381.065

Utilidad 2016 $301.660

TOTAL $980.687

NOTAS IMPORTANTES

1.- Las resoluciones del COMEX contintian ejerciendo gran impacto en Telequinox debido por un
lado, al alto arancel de importacion de accesorios que es del 30% y por otro lado las
Salvaguardias que pagan el 45% . Como consecuencia de esto a pesar de que se han
incrementado las ventas en relacion al afio anterior, sin embargo los costos muy altos no permiten
en proporcion tener una mayor utilidad. Se espera que esta politica gubernamental cambie en el
2017

2.- Consideramos un punto positivo la reduccion de Gastos de Ventas y Gastos Administrativos en
el 2016 en relacién al 2015.

3.-Para los Comisarios es muy positivo el mantenerse informados a través del Presidente
Corporativo Ing. Nicolds Espinosa, de todas las actividades comerciales que desarrolla Telequinox.

4.-De igual formay con el objeto de conocer un poco mas de cerca el manejo y funcionamiento de
la Compaiiia, fue muy satisfactorio para los Comisarios la reunion mantenida con la Gerente de la
Empresa Maria Cecilia Jaramillo . De dicha reunion queremos destacar los puntos mas relevantes:

e  Consideramos muy positivo el cumplimiento del Presupuesto de Ventas del 2016 en un
110% .

e El funcionamiento del PDI en Manta continda siendo muy importante para la Empresa
pues en él se instalan diariamente los accesorios en 18 vehiculos Nissan , mientras que en
los talleres de Quito y Guayaquil su capacidad es de 8 unidades diarias principalmente en
vehiculos Renault. Es muy importante también las instalaciones que se realizan a través de
los concesionarios Audesur, Autodelta y Comercial Hidrobo que instala también para
otras marcas de vehiculos.

e Finalmente se menciona que hay mucha expectativa para el mes de Mayo por el
lanzamiento del Dispositivo satelital .Se han fijado un presupuesto de 417 unidades.
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Expresamos nuestra sincera felicitacion a los Administradores de la Compafiia principalmente a su
Presidente Corporativo Ing. Nicolds Espinosa asi como al Ing. Gil Malo y a la Gerente Maria Cecilia
Jaramillo por su excelente gestion que ha permitido tener resultados positivos en su tercer afio
de funcionamiento.

Auguramos muchos éxitos en su gestion para el afio 2017.

‘ e )

/%//f”// TG
GUADALUPE CANDO NOBOA % ﬁSARI f 'FLORES
Comisario Principal Comisario Suplente
gen
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