INFORME ANUAL DE GERENCIA PARA LA JUNTA DE SOCIOS DE
CONFECCIONES COYOTE PRORAEZ CIA. LTDA. POR EJERCICIO
ECONOMICO 2013.

Sefiores Socios

En mi calidad de Gerente de CONFECCIONES COYOTE PRORAEZ Cia. Ltda.; y en
cumplimiento a la funcién que me asigna la Ley de compaiiias, he solicitado esta junta
extraordinaria para dar a conocer los siguientes puntos del balance presentado al 31 de
Diciembre del 2013.

Nuestra empresa como manufacturera, confeccionista de prendas de vestir; tomo ciertas
alternativas para mantenerse en el mercado durante el afio 2013. Debido a que el
mercado se ha vuelto cada vez mds impredecible, resulta imposible tener un retorno de
inversion programado, asi como produccion fija estimada cada mes, es por esto que la
empresa busco clientes para dar servicio de maquila, cubriendo el 75% de la capacidad
de produccion, esto ha permitido tener una produccién mas constante y con cuentas por
cobrar cortas pues el crédito no se extiende por mas de 30 dias y ademds nos ha
fortalecido en tener experiencia para ser los futuros proveedores directos de aquellos
clientes que de manera indirecta se les ha maquilado.

El 25% de la capacidad restante ha sido para cubrir las necesidades de los clientes que
tiene la empresa, con un crédito miximo de 45 dias. Aun asi ya sea produccién o
servicios la empresa siempre se ha mantenido enfocada en un segmento de mercado
especifico para competir con el mercado informal que es una competencia desleal, con
calidad versus precios bajos.

Adicionalmente es necesario que la productividad de la empresa mejore en un 35% para
que los costos bajen y la utilidad sea mayor, en esto nos enfocaremos en el afio 2014.

Con respecto al balance presentado en el afio 2013 inform¢ lo siguiente:

1. En lo relacionado a las ventas del afio 2012 al afio 2013, existié un incremento en el
8.00%, debido a que las ventas aumentaron en el mercado general y adicionalmente
dejamos de proveer a nuestros clientes con producto terminado y nos enfocamos en
la maquila, es por esto que existe un aumento pues la ganancia de producto
terminado en relacién al servicio de maquila es significantemente mayor.

2. Con respecto a los Activos Fijos se ha mantenido rubros similares en vista de que no
se adquiri6 ningtn bien mueble e inmueble; actualmente los activos que constan en
libros estdn depreciados en un 90% pero todavia mantienen su vida util.

3. Los Estados Financieros de la empresa, relativos al ejercicio de 2013 arrojan una
UTILIDAD de US$ 420.92



4. Debido a la falta de liquidez, se hizo un préstamo en el tltimo trimestre del afio lo
que ha permitido mejorar los costos comprando al contado materia prima,
comprando maquinaria, en el ultimo trimestre se adquirié una mdquina en
reemplazo de una obsoleta, y finalmente para cubrir el pago de proveedores.

Reitero mis sentimientos de estima, confianza y agradecimiento a los socios de
CONFECCIONES COYOTE PRORAEZ Cia. Ltda., con este informe, he cumplido en
dar a conocer a la Junta General de Socios sobre los detalles de la gestion del afio 201 3.

Quito, 15 de abril de 2014.

Atentamente,

ig. Andrea Errdez
C.C. 1720226677
REPRESENTANTE LEGAL



