
INFORME DE GERENCIA 

De: Lucia Angélica Muñoz Paucarima 

Distribuidora MUNOZ VELASQUEZ Cía. Ltda. 
Para: Junta General de Socios 
Asunto: Informe de Gerencia del Periodo del 2011 
Fecha: 02 de Marzo del 2012 

Señores socios de la compañía DISTRIBUIDORA MUÑOZ 
VELASQUEZ CIA. ELTDA. Cumplo en informar las actividades 
desarrolladas durante el periodo del Dos Once 

Como es conocimiento de cada uno de uds, compañeros socios de la 

empresa, he sido nombrada recientemente el cargo de gerente, cabo 
mencionar que la dinámica que se venía teniendo en la empresa tanto con el 
personal como con los clientes, es de una manera muy difícil, ya que al 
comentarles los clientes están muy difíciles con las políticas de ventas ya 
que ellos nos exigen la venta a crédito y a un plazo mayor a ciento 
cincuenta días, siendo este particular muy complicado para nosotros ya que 
no podemos vender a crédito ya que los momentos son muy difíciles dentro 
de la empresa y no podemos a mas de realizar ventas con tarjetas de crédito 
que es la mejor dirección que podemos realizar con los clientes, por esta 
razón el margen de ganancia no es muy rentable ya que el mercado que 
tenemos no es posible vender a precios que sean rentables para nosotros. 
Siendo esto muy difícil en los actuales momentos porque debemos pensar 
en otra actividad de negocios, la misma que ya le hemos comentado en 
años anteriores y asido imposible emprender otra actividad de negocio 
como lo manifestó anteriormente, porque de lo contrario no es posible 
seguir trabajando ya que no tenemos capital de trabajo porque en años 
anteriores se ha venido realizando muchas pérdidas. Lo que al igual se ha 
solicitado a cada uno de uds, lo que hemos pensado en la capitalización de 
la empresa, sin capital de trabajo no es posible seguir trabajando. 

Señores Socios de la empresa presento los resultados financieros del 
periodo del dos once. Pueden darse cuenta que hemos logrado resultados 
positivos y esto debido a la constancia y dedicación al trabajo 

Agradezco su atención por el informe de la empresa. 

De UD, my atentamente, 
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Lucia Apgélic 02 Paucarima 
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