
FERBIOHUX S.A. 

Ibarra, 8 de Marzo del 2020 

¡Señores Junta de Accionistas 
FERBIOMUX 
Presente 

De acuerdo a lo establecido por los Estatutos de la Compañía y las Leyes pertinentes 
úmpleme entregar a ustedes la MEMORIA delas actividades de la Compañía correspondiente 
al periodo comprendido entre 01 enero y al 31 de diciembre del 2018. 

1- EJERCICIO DEL BALANCE ECONOMICO DEL 2018. 
Con el presente informe, anexo el Balance elaborado por Contabilidad, el Señor Comisario ha 
recibido los estados financieros y la información pertinente para que realice sus análisis y 
pueda emitir el informe correspondiente, que están anexos. Cabe acarar, las primeras 
actividades realizadas se centraron en los siguientes puntos: 

1. Determinación de necesidades y prioridades 

2. Continuación de pruebas y ensayos de las diferentes parcelas demostrativas, cima y 
variedad de cultos, registrándose sus resultados. 

3. Seguir con la ejecución de proyectos en Alto Tambo, Pimán, Chalguayaco y con la 
adecuación de la oficina de Ibarra 

4. Ejecución del plan operativo, a fin de cumplir con metas de comercialización y 
legalización. 

2.-PROYECTOS PARA EL AÑO 2019 
Se tiene un funcionamiento de la planta Industrial en un 25% de promedio de la capacidad. 
instalada. 
21 TécnkcaProyectos 
2:11. Realzar estudios que conduzcan hacia la ampliación de comercialización proyectada 
2:12. Fortalecer la introducción dela micoriza líquida y sólida enla comercialización 
213. Optimiear y regularizar el funcionamiento de los equipos y máquinas mediante una. 

mejor operación, mantenimiento oportuno y supervisión permanente. 
214. Enfrentar proyectos de: 
2.141 Transporte de materias primas. 
2.142 Centralarla producción de edéficos y foliares, para minimizar costos operativos 

2.43 Producciones de otro tipo de ferizante, que proyecten mejor rentabilidad tanto al 
agricultor como ala empresa, ej: Bititafosfetada,
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21.44 Fomentar la investigación y desarollo delas micorrza, ya que se tiene clara la visión 
de mejorarla biodiversidad delos suelos. 

3. FINANCIERAS 
31. Mejorar nuestro proceso de comercialización a fin de consolidar ingresos y obtener 

¡na mejor quider. 
32 — Presupuestar cada año de operación industrial de la producción con ajustes 

trimestrales. 
33. Conteo permanente del producción que permita una mejor gestión. 
34 Realzarproyecciones financieras 
44 Panyprograma de adquisiciones 
45 tacomercilación está cargo del Ing, Pablo Granja paa los tres años siguientes. 

5. ADMINISTRATIVO. 
51 Organización dela empresa por procesos, con a descripción decada uno 
52 — Mejoramiento continúo de los procesos administrativos actuales: recurso humano, 

proyectos, adquisiciones, ventas. 
Espero haber legado a los Señores Accionista con la información que resume a actividad de 

ma para su mejor conocimiento, análisis y evaluación. 

¡Granja Del Castilo 
GERENTE GENERAL


