FERBIOHUX 5.A.

Ibarra 20 de Febrero ded 2017

INFORME DE GERENCIA GENERAL

SERORES: ACCIOMISTAS
SERCR; PRESIDENTE
SERORES: DIRECTORES

De acuerdo a lo estublecido por los Estatutos de la Compafia y las Leyes pertinentes camplemia
entregar a ustedes fa MEMORIA de [as sctividades de la Compafila correspondiente al periodo
comprendido entre 01 enero y el 31 de diciembre del 2,016

£l prements informe que resume as libores de la Emprasa durante & afio 2,016
1.- EIERCICHD) DEL BALANCE ECONOMICO DEL 2,006

Con el presente infarme, anexo o Balance slaborado por Contabilidad, el Sefior Comisario ha
recibido los estados financieros y la infarmacion partinente para que realice sus andlisis y pueda
amitir &l Informe correspondients, que estdn anexos, Cabe aclarar, las primeras actividades
realizadas se centraron en los sigulentes puntos:

1. Determinacidn da necesidades y prioridades

L~ Continuacion de prusbas y ensayos de las diferentes parcelas demostrativas, clima y variedad
de cultives, reglstrdndode sus resultados.

3. Seguir con la ejecucitn de proyectos en Alto Tambe, Pimdn v con la sdecuscidn de la oficing
de Ibarra

4.+ Ejecucidn ded plan operativo, a fin de cumplir con metas de comercializacion y legalizacién.
3.- PROVECTOS PARA EL ARD 2.017

S5e tiene un funcionamiento de @@ planta industrial en un 5 % de promedio de la capacidad
instalada,

1.] TECNICA- PROYEETTS
31.1.1 Realizar estudios que conduzcan hacia la ampliacion de comercializacidn provectada
3.1.2 Fortalecer la introduccion de la micorriza liquida y solida en la comercializacicdn

3,1 3 optimizar y regularizar el funcionamiento de los equipos y maquinas medante una mejor
operackon, mantenimiento oportuno y Supervisian permanente.

3.1.4 Enfrentar proyectos de:
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31.1.4.1 Tranaporte de matenas prima
3.1.4.2 Centrafizar ia produccion de edificos y foliares, para minimitar costos operativos

3.1.4.3 Moducciones de otro tipo de fertilizantes, que proyecten mejor rentabilidsd tanto al
agricultor como a la empresa, ejm: Blotita fosfatada.

3.1.4.4 Fomentas L investigacion y desarrollo de [y micormizas, y2 que ue tene clara s vision de
meorar la vodiverudad de ko wuelon

5.1 FINANCIERAS

3.2.1 Mejorar nuestro proceso de comercializacidn a fin de consolidar ingresos y obtener una
mgjor lquides,

1.2.7 Presupuestar cads sfic de operacion industrisl de ls produccidn con ajustes trimestrales
1.1.3 Costeo permanente de la produccion que permita une msjor gestion.

3.2.4 realizar proyecciones financieras

325 Realizar proyecciones financheras,

3.3 COMERCIALIZATION

3.3.1 En bass & las expernencias weldas, realizar un sstudio de mercado en base s las expectativas
que generan nuestros fertilizantes.

1.1.7 plan y programa de adguisiciones

33 3 Delegar & Agronorth s comercialiscon Dars los custro shos sigusentes
1.4 ADMINISTRATIVO

3.4, 1 Organizacitn de la empress por procesos, con ba descripcian de cada una

143 Mejoramiento continuo de los procesos adminisirativos actuales: recurso humano,
proyestod, sdquisicionss, ventas

3.4.3 También incorporar busnos habros de trabajo, o BPM dentro de las plantas industrisles
de Pimin, Alto Tambo y Chaiguayacu.

1.5 LEGALES
151 Pago de impuestos predisies y legalizacion de la plants industrial de Alte Tambo.

152 Legalgar o funcionamiento de las plantas industriales de Piman v Chalguayacu, mediante
tomodatos

453 Procedimientos @ seguir con relacidn a lo laboral, contratacidn de personal v sus
liquidaciones.

156 Adguiry les licencias o permisos on =i MAGAP para los fertilizantes gue aun D estan
regintrados v 0w que B1TEN renovar i mikmas.
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Cabe aclarar que los planes de acciones se mantienen a los del afio anterior hasta concretar cada
uno de ellos.

Espero haber llegado a los Sefiores Accionistas con la informacién que resume la actividad de la
su mejor conocimiento, andlists y evaluacion.

Granja Del Castillo
GERENTE GENERAL



