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SENORES: ACCIONISTAS
SERCH: PRESIDENTE
SERORES; DIRECTORES

(& mcuerdo & lo establecido por los Estatutos de la Compafiia y las Leyes pertinentes compleme
entregar a ustedes la MEMORIA de las actividades de la Compafiia correspondients al periodo
comprendido entre 01 de enera y el 31 de diciembre del 2,015

El presente nforme gue resume bis sbores de la Empress dursnte & afla 2,015
1 - EIERCICID) DEL BALANCE ECONOMICT DEL 2,016

Con el presante informe, anexo el Balance elaborado por Contabilidad, ol Seflor Comisario ha
recibido los estados financieros y la Informacion pertinents para que realice sus andfisis y pusda
amitir &l informe correspondients, que estén anoxos, Cabe aclarar, las primeras actividedes
realizadat s& centraron gn los siguientes puntos:

1.- Determinacidn de necesidades v prioridades

1.- Continuacion de pruebas v ensayos de las diferentes parcelas demostrativas, clima y variedad
de cultivos, registrdndose sus resultados,

1.- Seguir con la ejecucidn de proyectos en Alte Tambe, Pimdn ¢ con b adecuacidn de la oficing
de Ibarra

4.~ Ejecucion del plan operative, a fin de cumplir con metas de comercializacion y legalizacion,
3.- PROYECTDS PARA EL AND 2.016

Se tiene un funcionamiento de la planta Industrial en un 8 % de promedio de la capacidad
instalada,

3,1 TECNICA: PROYECTOS
3.1.1 Realizar estudios que conduzcan hacla la ampliacidn de comercializacion proyvectada
3.1.2 Fortalecer la introduccidn de la micorriza Nguida y stlida en 1a comercializacion

1,13 Optimizar y regularizar el funcionamiento de los eguipos y magquinas mediants una mejor
operacidn, mantenimiento oportuno ¥ supervision permanente.

3.1.4 Enfrentar proyectos da:
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3.1.4.1 Transporte de matefias primas
5.1.4.2 Centralizar la produccion de sdéficos v foliares, para minimizar costos operativos

3.1.4.3 Producciones de otro tipo de fertilizantes, que proyecten mejor rentabilidad tanto al
agricultor como a la empresa, ejm: Biotits fosfatada.

3.1.4.4 Fomentar |a investigacion y desarrolio de las micorrizas, ya que se tiene clara |a vision de
mejarar |s blodiversidad de los suelos.

3.2 FINANCIERAS

3.2.1 Mejorar nuestro proceso de comercializacidn 8 fin de consolidar ingresos vy obtener una
mejer lgulde:.

3.2.2 Presupuestar cods afio de operacion industrial de la produceidn con ajustes trimestrales,
3.2.3 Costeo permanente de la produccidn que permila une mejor gestidn.

3.2.4 realizar provecciones financiaras

3.2.5 Realizar proyecclones financierss,

3.3 COMERCIALIZACION

3,31 En base a las experiencias vividas, realizar un estudio de mercado en base a las expectativas
que generan nuestros fertilizantes,

3.3.2 plan ¥ programa de adquisiciones

3,3.3 Delegar o Agronorth In comercializacion para los cuatro afios siguientes.
1.4 ADMINISTRATIVD

3.4.1 Organizacidn de la empresa por procesos, con la deseripeidn de cada una

34.2 Los procesos administrativos siguen e mejoramiento constante de los procesos
administrathvos actusles: recurso humana, proyectss, sdquisiciones, ventas.

3.4.3 También incorporar buenos habitos de trabajo, o BPM dentro de las plantas industriales
the Pirmdin, Alto Tambo y Chalguayacu,

4.5 LEGALES
3.5.1 Pago de impuestos predisies y legalizacidn de la planta industrial de Altoe Tamba,

3.5.2 Legalizar el funclonamiento de las plantas industriales de Pimdn v Chalguayacu, mediante
comodatos

3.5.3 Procedimientos a segulr con relacidn a lo laboral, contratackon de persanal y sus
liquidaciones.

3.5.6 Adgquiric las licencias o permisos en &l MAGAP para los fertilizantes que adn no estin
registrados vy bos qué estdn renovar las mismas.
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Cabe aclarar que los planes de acciones se mantienen a los del afto anterior hasta concretar cada
uno de ellos.

Espero haber llegado a los Sefiores Accionistas con la informacién que resume ks actividad de la
Complafiia pyra su mejor conocimiento, andlisis y evaluacion.




