Tulcén, 13 de abril de 2020

Sefiores

Accionistas
TRANSCAPICARG S.A
Presentes. -

De mi consideracion:

Por medio de la presente, pongo en conocimiento de los sefiores miembros de la Junta
General de Accionistas y al Directorio, el Informe Anual de Gerencia General, por el
ejercicio econémico comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2019.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
A la Junta General de Accionistas y al Directorio de:
TRANSCAPICARG S.A

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico
materia del Informe.

Estimado sefiores accionistas al iniciar mi intervencion debo informarles sobre dos
acontecimientos importantes que impactaron significativamente nuestras operaciones
de transporte de carga pesada:

El 24 de septiembre de 2019 en la Provincia del Carchi se da inicio a una serie de
protestas contra el Gobierno Nacional que buscaban reactivar la economia local. Una de
estas medidas fue el cierre del Puente Internacional de Rumichaca, lo que provocé que
las actividades de comercio exterior se vean afectadas y en cierta medida paralizadas,
pues si bien es cierto las actividades en Aduana continuaron, no se permitié la entrada
ni salida de vehiculos. Estas protestas duraron alrededor de dos semanas.

A inicios del mes de octubre, a nivel nacional se realizaron una nueva serie de
movilizaciones antes las medidas econdmicas anunciadas por el presidente Lenin
Moreno. En lo principal, sobre la eliminaciéon de los subsidios a los combustibles. Este
acontecimiento provocé entro otras cosas la paralizacion de las actividades en las
principales ciudades del Pais, entre ellas Quito y Guayaquil, lo que perjudicd
directamente las operaciones logisticas de transporte.

Pese a lo manifestado, TRANSCAPICARG S.A ha cumplido a cabalidad con todos los
objetivos previstos. Se han mantenido nuestros clientes, hemos mejorado algunos
procesos internos, estamos al dia con todas nuestras obligaciones y seguimos
posicionandonos en el mercado nacional e internacional.
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2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La Gerencia General informa que se ha cumplido con todas las disposiciones a ella
encomendada, para el ejercicio fiscal 2019.

3. Informacion sobre hechos extraordinarios generados durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la
compariia TRANSCAPICARG S.A., que durante el ejercicio fiscal 2019, no han ocurrido
hechos extraordinarios, en los @mbitos: administrativo, laboral y legal. Estas operaciones
se han desarrollado con total normalidad

4. Enfasis en los resultados obtenidos en el Ejercicio Fiscal 2019
En referencia a los resultados econdmicos obtenidos al cierre del ejercicio fiscal 2019,

corresponde a ingresos que provienen de operaciones logisticas de transporte de carga
pesada a nivel nacional e internacional.

INGRESOS

4.1.01.01.001 - TRANSPORTE DE CARGA PESADA NACIONAL = 44.541,00 * 99,68%
4.1,01.02.001 - FLETE MENSUALIDADES 60,00 ™ 0,13%

4,1,01.02.003 - OTROS INGRESOS OPERACIONALES 53,82 * 0,12%

4.1.01.02.002 - PAPELERIA —!P 0,07%

TOTAL INGRESOS 44.684,82  100,00%

En referencia a los gastos generados en este ejercicio fiscal 2019. Debo manifestarles
gue el 86% de los gastos corresponden a Gastos Operativos, relacionados con pago de
Fletes a Transportistas, en menor medida Agenciamiento y pago de Almacenaje.

GASTOS VALOR % % ACUM
GASTOS OPERATIVOS > 39.169,33 [ 86% 86%
GASTOS DE N('DMIN_A > 3.040,03 * 7% 93%
GASTOS ADMINISTRATIVOS = 2.435,38 [» 5% 98%
OTROS GASTOS et 926,23 |* 2% 100%
TOTAL GASTOS 45.570,97

Para este periodo por la disminucion de operaciones de transporte y por la recesion
econdmica generalizada en el sector transporte de carga pesada se ha obtenido una
pérdida de 886,15 ddlares.

Es importante manifestarles que esta pérdida va hacer amortizada contablemente en un
periodo de 5 afios (beneficio fiscal), por lo cual se crea un Activo por Impuesto Diferido
de 194,95 délares, que representa un beneficio que se devengara en el tiempo. De esta
manera a nivel de Balance la pérdida neta es de 691,20 dodlares.
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5. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas respecto de las
politicas y estrategias para el siguiente ejercicio fiscal.

Con base a los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal 2019, hago una cordial
invitacion a todos nuestros socios transportistas a potenciar la parte comercial de
nuestra Compafiia, enfocados en la bisqueda de nuevos clientes. Hago un llamado
especial a estar siempre prestos a colaborarnos con los despachos que se requieran.

Finalmente, me es grato suscribir el presente informe no sin antes agradecer a ia Junta
General de Socios aqui reunida, por acoger mi criterio, respaldar mi administracion
dentro del cargo y confiar en las propuestas que he presentado.

Atentamente.

A
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Ing. Viviana Chuga
Gerente General
Ci: 0401045406
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