
Gualaceo, 28 de Marzo del 2018 

Señores accionistas 

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley de compañías y los estatutos de la empresa, es grato 
poner a consideración de Uds., el informe de gerencia de la empresa Compañía de Comercio y 
Representaciones Codecom Cia Ltda, correspondiente al año 2017 

SITUACION DEL SECTOR CUERO Y CALZADO 

Estamos atravesando por años difíciles desde el año 2015. En este 2017 tuvimos elecciones 
presidenciales, eliminación de salvaguardias a la importación de calzado, revalorización del 
dólar, crecimiento prácticamente nulo de la economía, competencia agresiva de productos 
brasileños, lo cual reduce mercado y nos obligan a bajar precios de nuestros productos con la 
consecuente disminución en la rentabilidad 

QUE ESTRATEGIA HEMOS ADOPTADO PARA CONTRARRESTAR ESTA SITUACION 

La situación descrita afecta directamente a las utilidades de las empresas, para contrarrestar 
este efecto hemos adoptado algunas acciones enfocadas en disminuir costos y aumentar 
ingresos 

Hemos contratado una persona con experiencia y conocimiento del mercado de maquinarias, 
materias primas y partes para calzado, como Ejecutivo de Ventas 

Se ha logrado conseguir representaciones de materias primas y maquinarias de proveedores de 
Brasil y se han adelantado gestiones para conseguir proveedores de China 

Se ha adecuado un espacio físico más amplio para producción de partes para calzado 

Contamos con una persona con conocimientos y experiencia en comercio exterior, quien trabaja 
en nuestra empresa relacionada Litarg Mode Cia Ltda y colabora con Codecom en el proceso 
de importaciones 

RESULTADOS 

Con relación a las ventas, en este año 2017 se han vendido USD$ 501866.57 superior en el 6 9 
% en relación al año 2016 que fueron de USD$ 469372 18 

Las Utilidades Netas en el año 2017 alcanzan a USD$ 76849 18, inferior al año 2016 en el 3 57% 
que fueron de USD$ 79692 02 

Elindice de Iiquidez es de 4 12, superior al del año 2016 que fue de 2 30, significa que tenemos 
Una alta liquidez 

La relación Patrimonio / Activos Totales es de 79.55, significa que no es una empresa altamente 
endeudada 

RESUMEN 

Los indicadores reflejan los resultados de la gestión de esta administración, lo cual se resume a 
continuación 

Las ventas tienen una ligera recuperación con relación al año anterior sin alcanzar los niveles de 
crecimiento deseados 

     



La rentabilidad es ligeramente inferior al año 2016 

La liquidez se ha incrementado de manera significativa, producto del aumento en las ventas y 
los plazos de crédito 

La cobertura del patrimonio sobre los Activos Totales es alta, significa que la empresa tiene un 
endeudamiento razonable 

En resumen la empresa tiene una estructura económica y financiera solidada, capaz de enfrentar 
con éxito llos desafíos del futuro 

Codecom por ser una empresa comercializadora, en el año 2017, se ha fortalecido la estructura 
de ventas. Hemos logrado conseguir proveedores de materiales, insumos y maquinarias a 
precios competitivos, lo cual nos permitirá incrementar las ventas. De igual manera se ha 
incrementado la producción de partes para calzado para atender la demanda creciente. Esto nos 
permite ser optimistas que en el año 2018 tendremos mucho mejores resultados. 

Agradezco a los socios por la confianza depositada en esta administración, lo cual me 
compromete a poner mi mejor esfuerzo para lograr mejores resultados para la compañía y todos 
sus colaboradores 

Atentamente 

“Lino Anguisaca Chávez 
GERENTE-COMPAÑÍA DE COMERCIO Y REPRESENTACIONES CODECOM CIA. LTDA. 

 


