
Guayaquil, julio 17 del 2020

Señores
Junta General de Accionistas 
Compañía FOODMARIN S.A. 
Ciudad. -

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2019

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuación, se presenta el informe para 

los accionistas referente a la gestión realizada en el año 2019.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 

informe.

Las operaciones de FOODMARIN S.A., durante el año 2019 se han efectuado con 
normalidad, debido a ios esfuerzos tanto de la Gerencia como del personal a cargo, sin 
embargo, no se obtuvo el resultado esperado ya que el precio del producto durante 
todo el periodo económico se mantuvo a la baja, y a pesar de realizar periódicamente 
los mantenimientos de las maquinarias y equipos, el arregio de muros y compuertas, y 
limpieza de las piscina en la camaronera; control y supervisión de la alimentación en 
las piscina; los costos principalmente en balanceados aumentaron, sin lograr la 
producción esperada lo que ocasiono perdidas en el periodo económico.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Durante el año 2019, las disposiciones de Junta General de Accionistas de FOODMARIN 
S.A. se han cumplido a cabalidad, especialmente en la compra de maquinarias y 
mejoramiento de la camaronera; así como también el financiamiento a largo plazo con 
proveedores importantes.

Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal.

Durante el año 2019, se realizaron varios cambios dentro del personal de camaronera 
para el mejor control de los trabajos y acciones de los empleados, se ha realizado 
adecuaciones en los campamentos para comodidad de nuestros empleados y así evitar 
la continua salida del personal; se ha cancelado las actas de finiquito en el tiempo 
correspondiente, así como los beneficios sociales que se mensualizan. Se ha realizado 
convenios de pagos con el IESS.

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 
comparados con los del ejercicio precedente.

En el 2019, se realizó una facturación por $1.880.396,72. El año 2018 las ventas fueron 
de $2.590.117,73. Una vez restados los costos y gastos, en el 2019, la utilidad es de 
$1.254,15, en el 2018 la utilidad fue de $97.539,19 antes de impuestos y participación 
trabajadores.
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C o m o  s e  o b s e r v a  e n  la  g r á f i c a  e n  e l  p e r i o d o  2 0 1 9  h u b o  u n  d e c r e c im i e n t o  d e  

$ 7 0 9 .7 2 1 ,0 1  e s  d e c i r  q u e  s e  v e n d i ó  u n  2 7 %  m e n o s  q u e  e l  a ñ o  a n t e r i o r ;  e s t o  s e  

d e b e  a  q u e , e l  p r e c i o  d e l  p r o d u c t o  e s t u v o  c o n t a n t e m e n t e  a  la  b a ja  r e s u l t a n d o  e n  

m e n o s  i n g r e s o s . E n  c u a n t o  a l  c o s t o  d e  v e n t a s , e n  e l  a ñ o  2 0 1 9 , t o t a l i z a r o n  

$ 1 ’6 2 6 .2 1 9 ,5 0 2 0 1 m i e n t r a s  q u e , e n  e l  a ñ o  2 0 1 8 , e l  c o s t o  d e  v e n t a s  a s c e n d i ó  a  

$ 2 .2 1 6 .7 6 5 ,5 1 . E n  c u a n t o  a  lo s  g a s t o s , e n  e l  a ñ o  2 0 1 9 , t o t a l i z a r o n  $ 2 5 9 .9 9 2 ,7 9 *  

m i e n t r a s  q u e  e n  e l  a ñ o  2 0 1 8  l o s  g a s t o s  a s c e n d i e r o n  a  $ 2 9 2 .7 7 7 ,3 6 .

C a b e  m e n c i o n a r  q u e  t e n e m o s  o t r o s  r u b r o s  d e  g a s t o s  lo s  c u a le s  s e  i n c r e m e n t a r o n  

d e b i d o  a l  m a l  m a n e jo  d e  lo s  e m p l e a d o s , lo  c u a l  e s  d i f í c i l  i d e n t i f i c a r  a  p e s a r  d e  l o s  

c o n t r o l e s .

INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PERÍODO 2019 EN FORMA 

COMPARATIVA CON EL PERIODO DELAÑO 2018.

R e a l i z a n d o  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e l  p e r í o d o  2 0 1 9 , e s  p o s i b l e  

d e t e r m i n a r  i n d i c a d o r e s  f i n a n c i e r o s  m u y  im p o r t a n t e s  l o s  c u a le s  p e r m i t e n  v e r  la  

g e s t i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  y  la  e v o l u c i ó n  d e  la  e m p r e s a , a  t r a v é s  d e l  b a l a n c e  d e  

s i t u a c i ó n  y  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s . C a d a  u n a  d e  e s t a s  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s  t i e n e  

c o m o  f in  r e v i s a r  s u  l i q u i d e z  y  e n d e u d a m i e n t o , a s í  c o m o  s u  e f i c i e n c i a  -  

r e n t a b i l i d a d , p o r  m e d i o  d e  l o s  s i g u i e n t e s  í n d i c e s :

Liquidez:

C o n  la  v e n t a  q u e  h e m o s  o b t e n i d o  e n  l o s  a ñ o s  2 0 1 8 - 2 0 1 9  s e  h a  p o d i d o  i n v e r t i r  e n  

m a q u i n a r i a s  y  m a t e r i a l e s  p a r a  e l  m e j o r  f u n c i o n a m i e n t o  d e  la  c a m a r o n e r a .

L i q u i d e z 2 0 1 9 í n d i c e 2 0 1 8 í n d i c e

T o t a l  A c t i v o  C o r r i e n t e 1 ,1 8 6 ,2 2 3 .7 8 6 8 6 ,5 0 2 .9 8

C a p i t a l  d e  T r a b a j o 1 7 3 ,7 1 6 .8 5 3 4 ,3 1 6 .5 3

T o t a l  P a s i v o  C o r r i e n t e 1 ,0 1 2 ,5 0 6 .9 3 6 5 2 ,1 8 6 .4 5

R a z ó n  C o r r i e n t e 1 .1 7 1 .0 5



Endeudamiento:

La  e m p r e s a  F O O D  M AR IN  S .A ., h a  e x t e n d i d o  l o s  p e r i o d o s  d e  p a g o  a  p r o v e e d o r e s  d e  

I n s u m o s  p a r a  c a m a r o n e r a  d e  1 8 0  d í a s  a  2 1 0  d í a s , c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  m a n t e n e r  

c a p i t a l  d e  t r a b a j o . S e  r e a l i z o  u n  c o n v e n i o  c o n  la  e m p r e s a  C u l t i c a m a r o n  p a r a  

o b t e n e r  e l  c r é d i t o  d e  e s t a  p a r a  la  c o m p r a  d e  B a l a n c e a d o .

HECHOS OCURRIDOS DURANTE EL AÑO 2019 REFERENTE A LA SITUACION 

GENERAL DE LA EMPRESA:

Activos Financieros:

L o s  B a n c o s  a l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e l  2 0 1 9  e s t á n  e n  s a l d o  p o s i t i v o  c o n  u n  t o t a l  d e  

$ 3 1 .7 9 1 ,6 2  Y C a j a  C h i c a  $ 2 7 6 ,8 6 3  p o r  i n g r e s o s  d e  a c t i v i d a d  o r d i n a r i a  y  p r é s t a m o s  

a  t e r c e r o s .

L o s  d o c u m e n t o s  y  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  q u e  m a n t i e n e  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  a ñ o  2 0 1 9 , 

f u e r o n  c o n c i l i a d o s  y  p r e s e n t a  C u e n t a s  p o r  c o b r a r  C l i e n t e s  $ 1 0 .3 3 3 ,9 0 ;  n o  s e  h a  

c o n s i d e r a d o  p r o v i s i ó n  d e  c u e n t a s  i n c o b r a b l e s  p a r a  e s t e  p e r i o d o  y a  q u e  l o s  v a l o r e s  

q u e  i n d i c a n  d i c h o s  s a l d o s  s o n  r e c u p e r a b l e s .

O t r a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  $ 9 6 .4 9 6 ,5 2 , s e  r e f i e r e  a  p r o v e e d o r e s  a  l o s  c u a l e s  s e  l e s  

h a n  e n t r e g a d o  a n t i c i p o  p a r a  c o m p r a  s u m i n i s t r o s , m a t e r i a l e s  e  i n s u m o s  p a r a  

c a m a r o n e r a .

Activo Fijo:

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 9  s e  a d q u i r i ó  u n  s e r v i d o r  y  u n  n u e v o  s i s t e m a  c o n t a b l e  p o r  e l  

v a l o r  d e  $ 4 .6 4 7 ,7 2 ;  u n a  m o t o  R S 1 5 0  T h u n d e r  p o r  $ 1 .3 9 0 ,0 0  p a r a  p e r s o n a l  d e  

c a m a r o n e r a  y  u n  m o t o r  f u e r a  d e  b o r d a  p a t a  l a r g a  p o r  $ $ 5 .8 0 0 ,0 0 .

Pasivo Corriente:

L o s  d o c u m e n t o s  y  c u e n t a s  p o r  p a g a r  q u e  m a n t i e n e  e l  B a l a n c e  G e n e r a l  d e l  a ñ o  

2 0 1 9  c o r r e s p o n d e n  a  l a s  i n v e r s i o n e s  q u e  s e  h a n  r e a l i z a d o  e n  la  a d q u i s i c i ó n  y  

p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  la  c a m a r o n e r a .

La  e m p r e s a  m a n t i e n e  o b l i g a c i o n e s  b a n c a r i a s  a l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e l  a ñ o  2 0 1 9  p o r  

$ 2 0 8 .6 5 4 ,6 0

T o d o s  l o s  b e n e f i c i o s  y  v a l o r e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  e m p l e a d o s  h a n  s i d o  c a n c e l a d o s  

d e  m a n e r a  o p o r t u n a , p o r  lo  q u e  la  e m p r e s a  n o  t i e n e  o b l i g a c i o n e s  p e n d i e n t e s , c o n  

s u s  e m p l e a d o s .

O b l i g a c i o n e s  t r i b u t a r i a s , s e  r e a l i z a r o n  c o n v e n i o  a  1 2  m e s e s  p a r a  c a n c e l a r  v a l o r e s  

p e n d i e n t e s .



P a t r im o n i o :

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 9  s e  o b t u v o  u n a  u t i l i d a d  d e  $ 1 .2 5 4 ,1 5 . E l  B a la n c e  r e f l e j a  

u t i l i d a d e s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  q u e  n o  h a  s i d o  d i s t r i b u i d a  p o r  lo  q u e  s e  g e n e r a  u n a  

u t i l i d a d  p o r  r e p a r t i r  A c c i o n i s t a s  d e  $ 3 3 2 .1 3 6 ,5 0

Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para 
el siguiente  ejercicio económico.
E l a ñ o  2 0 2 0  s e  c a r a c t e r i z a r á  p o r  s e r  u n  a ñ o  d e  n u e v a s  i n v e r s i o n e s  y  

e m p r e n d im i e n t o  e m p r e s a r i a l , y a  q u e  e x i s t e n  i n t e r e s a n t e s  p r o y e c t o s .

A t e n t a m e n t e ,

CX. 1707383665  

Gerente General


