
Guayaquil, febrero 28 del 2019

Señores
Junta General de Accionistas 
Compañía FOODMARIN S.A.
Ciudad. -

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2018

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuación, se presenta el informe para 
los accionistas referente a la gestión realizada en el año 2018.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe.

Las operaciones de FOODMARIN S.A., durante el año 2018 se han efectuado con 
normalidad, debido a los esfuerzos tanto de la Gerencia como del personal a cargo, sin 
embargo, no se obtuvo el resultado esperado ya que el precio del producto durante 
todo el periodo económico se mantuvo a la baja, lo que ocasiono que recibiéramos 
menos ingresos con una mejor producción.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas
Durante el año 2018, las disposiciones de Junta General de Accionistas de FOODMARIN 
S.A. se han cumplido a cabalidad, especialmente en la compra de maquinarias y 
mejoramiento de la camaronera; asi como también el financiamiento a largo plazo con 
proveedores importantes.

Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal.
Durante el año 2018, hubo cambios significativos en la administración ya que se realizó 
transferencias de acciones obteniendo nuevos inversionistas; se ha realizado 
adecuaciones en los campamentos para comodidad de nuestros empleados y asi evitar 
la continua salida del personal; se ha cancelado las actas de finiquito en el tiempo 
correspondiente asi como el pago de todos los beneficios sociales, es importante 
menciona que se ha cumplido a cabalidad en las obligaciones con el IESS y el Ministerio 
del Trabajo.

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 
comparados con los del ejercicio precedente.
En el 2018, se realizó una facturación por $2.590117,73. El año 2017 las ventas fueron 
de $3.470.375,23. Una vez restados los costos y gastos, en el 2018, la utilidad es de 
$97.539,19, en el 2017 la utilidad fue de $416.273,55 antes de impuestos y 
participación trabajadores.



MESES 2018 2017

ENERO 124,106.04 -

FEBRERO 294,164.75 50,532.84

MARZO 171,110.51 360,169.75

ABRIL 318,048.62 376,471.30

MAYO 431,601.28 194,867.59

JUNIO 56,957.25 513,947.94

JUU0 202,680.94 581,093.73

AGOSTO 81,256.78 465,701.43

SEPTIEMBRE 290,047.68 -

OCTUBRE 374,520.52 153,645.58

NOVIEMBRE 91,651.51 716,728.91

DICIEMBRE 153,971.85 57,216.16

TOTAL r 2,590,117.73 f 3,470,375.23

Com o se  ob se r va  en  la gr á fica  en el per iod o 2018  hubo un d ecr ecim ien to  de 

$8 80 .2 5 7 ,5 0  es d ecir  que se ven d ió un  25%  m en os que el año an te r ior ; es to  se 

debe a qu e , el p r ecio  del p r od u cto  es tu vo con ta n tem e n te  a la ba ja  r e su lt a n d o  en 

m en os in gr esos . En cuan to al costo de ven tas , en el añ o 2018 , to t a liza r on  

$2 '21 6 .7 6 5 ,5 1 a m ien t r as  que , en el añ o 2017 , el costo de ven tas  a scen d ió  a 

$2 .8 8 5 .3 9 6 ,1 6 . En cu an to a los gas tos , en el añ o 2018 , to t a liza r on  $292 .777 ,36* 

m ien t r as  que en  el añ o 2017  los gas tos  a scen d ie r on  a $2 6 3 .3 3 4 ,5 8 .

Cabe m en cion ar  que  t en em os ot r os  r u b r os de gas tos  los cua les  se in cr em e n ta r on  

d eb id o al m a n ten im ie n to  de las com p u er ta s  de la p iscina  22.

INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PERÍODO 2018 EN FORMA 

COMPARATIVA CON EL PERIODO DEL AÑO 2017.

Realizan d o el a n á lis is  de los estad os fin an cie r os del p e r íod o 2018 , es p osib le  

d e te r m in ar  in d ica d or es  fin an cie r os m u y im p or tan tes  los cua les  p e r m iten  ve r  la 

ges t ión  a d m in is t r a t iva  y la evolu ción  de la em p r e sa , a t r avés del ba lan ce de 

s itu ación  y el e s ta d o  de r esu ltad os . Cada una de estas r azon es  fin an cie r as  t ien e  

com o fin  r evisar  su  liqu id e z y  e n d e u d a m ie n to , as í com o su e ficien cia  -  

r en ta b ilid ad , p or  m ed io de los s igu ien tes  índ ices:

Liquidez:

Con la ven ta  que hem os ob ten id o  en  los añ os 2 0 1 7 -2 0 1 8  se  ha p od ido in ve r t ir  en  

m aq u in ar ia s  y  m ate r ia les  par a  el m ejor  fu n cion am ien to  de la cam ar on e r as

Liquidez 2018 índice 2017 índice

Tot al  Act ivo Corr ient e 6 8 6 , 5 0 2 .9 8 6 6 0 ,8 0 8 .8 1

Capit al  de Trabaj o 3 4 , 3 1 6 .5 3 3 8 ,6 1 7 .8 1

Tot al  Pasivo Corr ient e 6 5 2 , 1 8 6 .4 5 6 2 2 , 1 9 1 .0 0

Razón Corr ient e 1 .0 5 1 .0 6



Endeudamiento:

La em p r esa  FOODMARIN S.A., m an t ien e  un p r és t am o con  el ban co del p acifico  por  

$2 2 7 .0 6 4 ,0 5 , fue por  la com p r a  de la cam ar on er a  el cual al 31 de d iciem b r e  del 

2018 se esta  r e fm an cian d o para p od er  cum p lir  con  los p agos  es tab lecid os .

HECHOS OCURRIDOS DURANTE EL AÑO 2018 REFERENTE A LA SITUACION 

GENERAL DE LA EMPRESA:

Activos Financieros:

Los Ban cos al 31 de d iciem br e  del 2018  están  en  sa ld o p osit ivo  con  un  to ta l de 

$2 8 .5 3 0 ,0 4  Y Caja  Ch ica  $3 2 .01 8 ,85  por  in gr e sos  de act ivid ad  o r d in a r ia  y 

p r és tam os a te r ce r os .

Los d ocu m en tos  y  cuen tas  por  cob r a r  que m an t ien e  el Balan ce  Gen er a l añ o 2018 , 

fuer on  con cilia d os y p r esen ta  Cu en tas  p or  cob r a r  Clien tes  $6 .08 4 ,2 9 ; no se ha 

con sid e r a d o  p r ovis ión  de cuen tas  in cobr a b les  par a este  p e r iod o ya que los va lor es  

que in d ican  d ich os  sa ld os  son  r ecu p er a b les .

Otr as cu en tas  p o r  cob r a r  $5 6 .3 8 3 ,5 9 , se r efier e  a p r oveed or es  a los cua les se les 

han en tr e gad o a n t icip o  par a  com p r a  su m in is t r o s  y m ater ia les .

Activo Fijo:

Dur an te  el añ o 2018  se a d q u ir ió  una com p u tad or a  par a Recur sos  Hum an os y se 

actu a lizo  el s is t em a  con tab le , en  cuar to a m aq u in ar ia s  se com p r ar on  n ue vos 

a ir ead or es  par a  oxige n a r  las p iscinas.

Pasivo Corriente:

Los d ocu m e n tos  y  cuen tas  p o r  p a gar  que  mantiene el Balance General del añ o 

2018 , cor r esp on d en  a las in ver s ion es  que se han  r ea liza d o  en  la a d q u is ición  y 

puesta  en  m ar cha  de la cam ar on e r a .

La em p r esa  m an t ien e  ob ligacion es  b a n ca r ias  al 31 de d iciem b r e  del añ o 2018  por  

$2 27 .0 6 4 ,0 4

Tod os los b e n e ficio s  y va lor es  cor r esp on d ien tes  a em p lea d os  han  sido can celad os  

de m an er a  op or tu n a , p or  lo que la em p r esa  no t ien e  ob ligacion es  p en d ien tes , con  

su s em p lead os .

Las ob ligacion es  t r ib u ta r ia s  de los m eses de n oviem br e  y d iciem br e  fuer on  

can celad as  en  en er o  2019.



Patrimonio:

Dur an te  el año 201 8  se ob tu vo una u t ilidad  de $9 7 .5 3 9 ,1 9 . El Balan ce r efle ja  

u t ilid ad es de añ os an te r io r es  que no ha s ido d is t r ib u id a  p or  lo que se gen er a  una 

u t ilid ad  por  r e p a r t ir  Accion is t a s  de $2 97 .2 0 9 ,8 9

Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para 

el siguiente ejercicio económico.
El año 2019  se ca r acte r iza r á  p or  se r  un  añ o de n uevas in ver s ion es  y 

em p r e n d im ie n to  e m p r esar ia l, ya  que existen  in te r esa n tes  p r oyectos.

Aten ta m e n te ,

Isí Calixto

C.C. 0925059768 
Gerente General


