
Guayaquil, 21 de septiembre del 2014 

Señora 
Dra. MARIA LIGIA SUAREZ 
GERENTE GENERAL 
NORVIDA S.A. 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Cúmpleme informarle que el día de hoy he transferido 160 (CIENTO 
SESENTA) acciones ordinarias y nominativas del valor de US$ 1.00 que 
poseía en la Compañía, contenidas en el certificado No. 8, a favor del señor 
Juan Carlos Nicholls Patiño. 

Para constancia de la transferencia firma conmigo el cesionario. 

Muy Atentamente, 
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DRA. ANA MARIA CALDERON BUSTAMANTE 
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