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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2016

1. OBJETIVOS GENERALES ANO 2016

El ano 2016 ha sido un afo muy afectado por la crisis economica nacional y el sector del
transporte ha sido puntualmente mds afectado. El Giro de negocio de la compaiiia
Transbulken es basicamente del transporte de proyectos industriales, en el Ecuador la
gestion de estos proyectos ha sido casi paralizada a nivel petrolero, energético, existieron
muy pocas oportunidades y sectores en donde atacar. El objetivo del afio 2016fue el de
afrontar esta realizada ajustando al mfnimo la carga operacional de la compaifa con el
objetivo de sobreponerse comercialmente a un afio terrible para la situacién econémica.

2. ACTIVIDADES ANO 2016

2.1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES
Los objetivos complementarios generales impuestos para el ano 2016 fueron los siguientes:

» ADMINISTRATIVO
Generar una estructura ajustada a la operacion y necesidades comerciales del ano.

 ECONOMICO:
Mitigar a través de negocios integrales la afectacion econémica a la compaiiia y planificar la
mejor utilizacion de los activos de la comparifa para los siguientes afios de recuperacion.

* OPERATIVO:
Reducir al maximo los costos operacionales y gestionar en su mayoria la subcontratacién de
operaciones,

2.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Las decisiones del afio 2016 fueron y han sido tomadas en conjunto entre esta
administracién y la Junta general de Accionistas en todos sus ambitos.

2.3INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

AMBITO ADMINISTRATIVO

SE ha debido analizar y accionar sobre la integracion laboral de la compaiia con el fin de
enfrentarla crisis.




AMBITO LABORAL
Todo proceso laboral ha sido gestionado acorde a la ley.

AMBITO LEGAL
Todo acto ha sido realizado en base a las normas internas y las que rigen a la compaiiia.

3. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.
ANALISIS DE BALANCE Y UTILIDADES:

Ano 2016

Activos 722.835.84
Pasivos 734.071.85
Patrimonio (10.236.01)
Ingresos 249.175.36

Costos y gastos (413.789.54)

Pérdida del Ejercicio (164.614.18
4. ACCIONES PARA SOBREPONER LA PERDIDA EN LA COMPANIA

La compaiifa debe decidir entre mantener activos esperando una recuperaciénd e su
mercado meta o disponer a la venta sus activos con el objetivo de reducir costos y fortalecer
su capacidad comercial.

5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOMICO

Se recomienda replantear el giro de mercado meta de la compaiiia frente a un lento proceso
de recuperacion econémica global.
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