INFORME DE PRESIDENTE A NOMBRE DEL DIRECTORIO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ENERO 2015 A DICIEMBRE 2015

A los accionistas de EPACEM S.A.

Este informe contiene las principales politicas y resoluciones tomadas por el Directorio
y la Presidencia de la empresa durante el ejercicio econémico correspondiente al afo
2015.

En enero del 2014 se aprobo la incorporacion del Eco. Vittorio Aloisio Z. como Sub
Gerente General de la compaiiia, en septiembre del 2014 se lo nombr6 Gerente General
y en marzo del 2015 se aceptd su renuncia.

Segun estatutos, en ausencia definitiva de Gerente General y Subgerente General, la
Presidencia debera asumir la Gerencia General hasta que se nombre un nuevo funcionario
para este cargo, por lo que, este informe corresponde al de Presidente encargado de la
Gerencia General desde abril hasta diciembre del 2015.

Al asumir la Gerencia General, debimos afrontar una dificil y compleja situacion debido
a que el mal manejo de la gestion gerencial habia afectado la relacion comercial con los
principales proveedores de materia prima e insumos para la fabricacion de los productos
que la empresa elabora y comercializa.

Con el apoyo de la Gerencia Administrativa y Financiera, Gerencia de Ventas, Gerencia
de Contabilidad y Gerencia de Planta, logramos llegar a acuerdos de provision y pagos
con el fin de reactivar la operacion industrial.

Se realizaron multiples reuniones con nuestros proveedores de materias primas para
poder establecer mecanismos de provision que nos permitan cumplir con las necesidades
del mercado local e internacional tanto en semielaborados como productos terminados.

Se lleg6 a acuerdos comerciales con nuestros principales distribuidores y clientes a nivel
nacional para establecer mecanismos de comercializacion que nos permitan atender sus
necesidades de productos y retomar la participacion del mercado que se habia
deteriorado.



Se lograron acuerdos de provision con los proveedores de insumos y material de empaque
para trabajar con un sistema “justo a tiempo” que nos permita mantener un nivel de
inventario acorde a las necesidades del mercado.

Se lleg6 a un acuerdo de trabajo con los obreros de la planta industrial y sus representantes
en el Comité de Empresa y Sindicato, a pesar de haber tomado la méas dura decisién de
separar a personal administrativo y de planta para estar acorde a la realidad de la
compaiiia en ese momento.

El respaldo de las instituciones financieras como el Banco Pichincha y el Banco
Guayaquil fue fundamental para contar con los recursos necesarios para mantener la
operacion en marcha.

Ha sido muy valioso el asesoramiento del estudio de abogados Irigoyen Law Firm que la
empresa mantiene para poder tomar las decisiones de indole, laboral, contractual, de
relacion con acreedores y organismos estatales y regionales, amparados en las normas de
derecho velando por los intereses de la empresa.

Como una oportunidad que seguramente traera beneficios futuros a la compaiiia,
iniciamos una relacion industrial con una empresa que procesa productos organicos,
permitiéndonos poner en marcha la extractora que se encontraba sin uso y certificar la
extractora y refineria para procesar aceite organico.

Debido a la dificil situacion econémica la planta industrial operaba sin un adecuado
mantenimiento, por lo que, se decidi6 que todos los ingresos provenientes de la operacion
organica sean destinados a este proposito, es asi que se elaboré un plan de mantenimiento
global debidamente priorizado, con recursos y que esta en marcha.

Una de las razones principales de la falta de liquidez ha sido la imposibilidad de concretar
negociaciones para la venta de los activos improductivos que mantiene la empresa, que
aproximadamente estarian por el orden de cinco millones de dolares, sin embargo, se
continiian las gestiones para lograr su venta.

Como es de conocimiento general las exportaciones a Venezuela disminuyeron
significativamente, asi como la devaluacion en los paises vecinos, afect6 a los ingresos
por exportaciones que eran un rubro importante para la empresa.
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Durante este afio se iniciaron negociaciones con el Banco Pichincha para reestructurar el
crédito que se mantiene con esta institucion por la compra de Palmar del Rio, teniendo
una apertura por parte de esta entidad financiera que ha comprendido que son factores
ex6genos los que han complicado la operacion de esa empresa y que el pago de ese crédito
debe ser modificado

Una vez estabilizada la operacion de la empresa y luego de analizar la valiosa informacién
que se mantiene desde hace muchos afios atras, se definio un plan de negocios para el afio
2016. Este plan de negocios fue puesto a consideracion del Directorio, funcionarios de la
empresa e instituctones financieras, contando con su pleno apoyo.

EVENTOS SUBSECUENTES CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2016

Como este informe sera conocido luego de transcurridos el primer semestre del afio 2016,
considero importante que los accionistas conozcan los eventos ocurridos en lo que va del
presente ano:

La elaboracion del plan de negocios para el afio 2016, implica que nuestros
colaboradores, proveedores, instituciones financieras, publicas y demas empresas
relacionadas con nuestra actividad, conozcan con certeza que la empresa tiene una
programacion debidamente estructurada y sustentada para encontrar una salida a su dificil
situacion.

Este plan de negocios se basa en premisas de mercado con estadisticas de nuestras ventas
nacionales e internacionales, presupuesto de ventas nacionales e internacionales,
consideracion de la situacion economica del pais y mercados internacionales, capacidad
produccion instalada, costos y gastos actualizados a la realidad actual de la compaiiia.

Y es muy sencillo; consolidar las ventas de la compaiiia en los mercados tradicionales, a
través del sistema de distribucion actual que ha demostrado fidelidad a la marca y probada
capacidad de pago. Considerar las exportaciones unicamente a los mercados que han
mantenido sus compras recurrentes, incrementar los procesos para ocupar la capacidad
instalada y mantener los gastos y costos acordes al desempefio de la compaiiia y su
evolucion.

Al cumplir con los objetivos trazados en este plan de negocios, en orden y disciplina, la
empresa estara en condiciones de operar satisfactoriamente honrando sus compromisos y
obligaciones para sus relacionados, para que, en el transcurso de los proximos afios buscar
retomar el crecimiento debidamente apalancados en su propia solvencia y liquidez.



Con la reestructuracion del crédito que mantenemos con Banco Pichincha por la compra
de Palmar del Rio, la empresa aliviara sustantivamente su carga financiera, con lo que se
lograra disponer de mas recursos econdémicos para incrementar su productividad y
mejorar la posicion financiera con los consecuentes beneficios para las instituciones
relacionadas, sus empleados y sus accionistas.

Agradezco nuevamente la magnifica colaboracion de las Gerencias Administrativa y
Financiera, Ventas, Contabilidad y de Planta, asi como todo al personal de la empresa 'y
su Directorio por apoyar a la Presidencia en estos dificiles meses que nos han
acompafiado para mantener la compafiia en operacion e iniciar su recuperacion.
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Fern4ndo Muirragui Montalvo
Presidente del Directorio



