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INFORME DE GERENCIA
Periodo: Enero — Diciembre 2017

A los sefiores accionistas de TRANSAMTAG S A

A continuacion me es grato detallar el informe de gestiéon de la comparia TRANSAMTAG S.A.
correspondiente al ejercicio econémico 2017.

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 2 del Articulo 231 de la Ley de Compaiiias, en
concordancia con la Resolucion 92.1.4.3.0013 emitida por la Superintendencia de Compaiiias,
y el estatuto de TRANSAMTAG S.A. remito a disposicion de ustedes, los socios, el informe
anual de labores desempefado por la administracion durante el ejercicio econémico del 2017,
segun consta a continuacion:

INTRODUCCCION

El 2017, se constituy6é en un aino de interrogantes y nuevos actores debido a las elecciones
presidenciales acontecidas, las cuales generaron segun el sentir de nuestro negocio una
reaccion de cierta manera positiva y esto lo convalidan las proyecciones de crecimiento que el
Banco Central presenté para los afios 2017 y 2018. De acuerdo a las cifras presentadas, se
reviso la proyeccion de 0,7% que se venia manejando al alza y se la ubicé en 1,5%, eslas
cifras demostraron una fase de recuperacion en el segundo semestre del 2017 que ha
permitido salir del de cierta manera del proceso recesivo que ha afrontado la economia del pais
desde el segundo semestre del 2015. Crecimiento amparado en la liberacién de las
restricciones comerciales aplicadas anteriormente que han sincerado de cierta manera los
precios, conjugado a un gasto publico elevado y que se mantiene fundamentado en el
financiamiento, de forma que la Deuda Publica Agregada (deuda extema + deuda interna)
ubicandose en 46,84% del PIB en el mes de octubre de 2017.
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En lo que se refiere al comercio de exportaciones e importaciones que es el punto de mayor
influencia en nuestra linea de negocio, se puede notar el que el 2017 presento una evolucion
favorable. Segun datos del Banco central hasta el mes de Octubre 2017 el crecimiento de
exportaciones fue de 14.1% mientras que las importaciones lo hicieron en un 23.5%,
enfatizados en el mejor posicionamiento que los productos ecuatorianos han tenido en el
mercado internacional, asi como un precio del petréleo mas elevado. Mostrando un crecimiento
en conjunto superior al 2016 en un 18.6% pero que tiene un trasfondo desfavorable al pais ya
que el superavit es menor al tomar la referencia del mes de julio donde se ubico en 648.6
millones y el mes de octubre que se ubicé en 186.8 millones. A partir de esta evolucion ciclica
se espera que para el afio 2018 la economia crezca segun EKOS en una proyeccion
aproximada de 0.9% y 1.5%, del PIB.

Ahora bien se debe evaluar hasta que tiempo se podra mantener este crecimiento que segun
Fausto Maldonado (Gerente de contenidos Econémicos y de Negocios EKOS), se debe a que
se siguen aplazando las medidas de ajuste esperadas y cubriendo las necesidades que surgen
con deuda publica con un déficit fiscal latente, donde se aleja el crecimiento de la inversion
privada y dependiente del gasto publico. Realidad que indica segun Fausto necesitaria un
escenario exterior favorables, como el incremento del precio de los commoditties (como el
petréleo), para que el Ecuador no necesite la liquidez para afrontar pagos y obligaciones
contraidas. Por tanto si no se realizan los ajustes en el 2018, el 2019 y 2020 recibirian un
ajuste fiscal mas grande, obligando a la economia a reducir nuevamente sus niveles de
crecimiento entrando en una desaceleracion nuevamente.
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de sus obligaciones y respaldando dia a dia los esfuerzos que todo el equipo ha demostrado
de una manera responsable, transparente y profesional.

AREA FINANCIERA

« Los resultados contables ya consolidados y respaldados demuestran que se genero
ingresos en el 2016 por $702,178.25, mientras que en este afio 2017 fueron de
$768,221 .34 reflejando un aumento de $66,043.09, lo cual corresponde al 9.40%, en
referencia a las ventas del afio anterior.

« Se puede observar que el objetivo planteado en un 48% en el 2016 de incrementar las
ventas por el rubro de servicios de generador, se ha obtenido los siguientes resultados:
en el 2016 los ingresos por este rubro fueron de $34,190.00 mientras que en el 2017 fue
de $65,192.00, marcando claramente que se supero las expectativas con un porcentaje
del 90.67% en referencia de estos ultimos dos arfios.

e Con una base de recaudacion promedio de 5 semanas impuesto en el 2015, la cual se
ha mantenido, la cartera de cuentas por cobrar muestra en un promedio de recaudacion
constante dentro de este periodo ya que hemos mantenido el flujo de efectivo de una
manera positiva. Lamentablemente en el tema de retenciones en la fuente por parte de
los productores del cliente SABROSTAR existen valores pendientes los cuales pese a
las gestiones realizadas no se ha logrado solucionar.

e Con el objetivo de estar respaldado en caso de siniestros el cliente SETRANSCORP informo
que cada viaje que factura la CIA debe cancelar un valor de $5, el cual nos ampara ante los
posibles valores que generen un siniestro donde se vean afectados los contenedores y fruta
transportados por nuestras unidades.

« Por problemas de liquidez al cambiar el promedio de la recaudacion de las cuentas por
cobrar a un promedio de 6 semanas como se explicé anteriormente, nos vimos en la
necesidad de adquirir deudas a corto plazo y de esta manera cumplir con todas las
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« Con el proposito de renovar la imagen corporativa se solicita establecer un periodo para la
renovacién de uniformes administrativos y operativos.

« Proveer las condiciones de movilidad idoneas para el equipo logistico y administrativo
para garantizar el desenvolvimiento de las diferentes actividades.

e No esta por demas, en estos momentos de crecimiento econdomico, recomendar un
consumo inteligente, aunque parece imposible es un buen momento para mejorar los
habitos y procurar establecer una reserva que permita enfrentar cualquier imprevisto.

AGRADECIMIENTO:

« Una vez mas mi gratitud y agradecimiento a todos los sefiores socios por la permanente
confianza en nuestra gestion, de igual manera a los sefiores representantes, directivos y
empleados de la compaiiia que colaboran para el engrandecimiento de la institucion.

Sr. Franklin Rafael-Almeid
C.1 1717061491
REPRESENTANTE LEGAL
TRANSAMTAG S.A



