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INFORME DE GERENCIA
Periodo: Enero - Diciembre 2016

A los sefiores acclonistas de TRANSAMTAG 5.A.;

A continuacion me es grato detallar el informe de gestion de la compariia TRANSAMTAG S.A.
correspondiente al ejercicio econdmico 20186,

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 2 del Articulo 231 de la Ley de Compaiias, en
concordancia con la Resolucion 92.1,4.3.0013 emitida por la Superintendencia de Compaiiias,
y el estaluto de TRANSAMTAG S.A. remito a disposicion de ustedes, los socios, el informe
anual de labores desempefado por la administracion durante el ejercicio econdmico del 2016,
segun consla a conlinuacion:

INTRODUCCCION

El 2016, se constituyé en un afio dramatico para la economia ecuatoriana, principalmente
por la caida del precio del petrdleo de $100 de anos anteriores a $16 aproximadamente a inicio
de afio del 2016 , por lo tanto la reduccion de ingresos para el estado el impacto en las finanzas
publicas sumé USD 300 millones aproximadamente este afio, pues por cada délar que cae el
precio hay un impacto de entre USD 70 millones y BO millones en el presupuesto estatal segin
fuentes del Banco Central del Ecuador, con estas cifras se comprueba que la dependencia de
los ingresos por venta de petrdleo sigue siendo alta para el desarrollo del pais y a pesar de la
reciente recuperacion en la colizacion del pelréleo, no se espera de igual manera un
incremento importante en su precio para este periodo. El acuerdo con la Organizacidn de los
Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) no es fue ni sera suficiente para observar una un
aumento en el precio del commodity por tal motive la economia decrecio en el 2018:
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« De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia ecuatoriana
decrecio -2.3% en 2016.
+ La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) estima que la
economia decrecio -2,0% en 2016.
* |as estimaciones del Banco Mundial indican que el Producto Intermo Bruto (PIB) cayé -

2.3% en 2016,

La elevacion de los aranceles para las importaciones genero gl incremente del precio de las
mercaderias y olros insumos gue normaimente se consume en nuestro pais por lo que el sector
comercial reportd menores ventas en comparacion al aflo anterior. De acuerdo a las
previsiones macroecondmicas del Banco Central del Ecuador (BCE), el sector comercial
registrd un decrecimiento por segundo aflo consecutivo. En el 2016, |a tendencia a la baja se
profundiz6 fuertemente. El monto acumulado en ventas a nivel nacional disminuyo desde USD
144.909 millones en diciembre de 2015 hasta USD 130845 millones en diciembre de 2016.
Dicha reduccién en las ventas representa un decrecimiento del 9,7% durante un afio. Ademas
en lérminos nominales, |as ventas nacionales acumuladas a diciembre de 2016 estan en un
nivel cercano al observado en diciembre de 2012.
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Por ofro lado, el indice de confianza empresarial (ICE) del sector comercial publicado por el
Banco Central del Ecuador se encuentra confraido. Actualmente se ubica en -1,5% debajo de
su tendencia de largo plazo (BCE, Indice de confianza del consumider e indice de confianza
empresarial).

En cuanto al dolar, la Reserva Federal incrementd su tasa de Interés por lo que sl
financiamiento y el servicio de deuda dolarizada se vuelve mas caro y pone presién en
capitales extranjeros en economias emergentss. Ecuador se convirlié en un pais caro en
relacién a sus vecinos, a pesar de estar dolarizado. Por lo que actualmente, el desafio de la
economia radica en el bajo consumo vy la dificultad para generar nuevos empleos, debido a la
desaceleracidn econémica. De acuerdo a estimaciones del BCE, la demanda interna se
contrajo en 6,0% en 2016

Ante este escenario las proyecciones de crecimiento econdmico de Ecuador para el 2017 son;

PROYECCIONES PRELIMINARES DE CRECIMIENTO ECONOMICO 2017 - ECUADOR

INSTITUCION
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Sin embargo el ddlar se forfalecid en relacion a las monedas latinoamericanas, las
meonedas latinoamericanas se han depreciade mas después de la eleccion de Donald Trump,
debido al retorno de capitales a EE.UU. ante la expeclativa de una fuerle inversion piblica e
incentivos tributarios al sector privade que impulsara la administracion de Trump. Adicional se
debe mencionar un estudio de la consultora Sigelrans, donde delalla que la economia genera
423 millones de toneladas de carga, para una capacidad de lransporte de 334 millones de
loneladas; considerando 22 dias laborables, y el 78% de la capacidad operativa. Abarcando
productos entre la industria manufaciurera, de produccidn agricola, importaciones, construccion
y bebidas no alcohdlicas, y recorriendo BE BET millones de kildmetros, dando una clara muesira
que existe un mercade aun per conquistar,

Es importante sefalar ademas que en esta linea animica reciente la firma del Acuerdo
Comercial con la Unién Europea ayudara al seclor externo de la economia ecuatoriana,
aumentado en el nivel de importaciones y exportaciones dirigidas a Europa. De acuerdo a
proyecciones realizadas por la Comision Econémica para América Latina (CEPAL), la entrada
en vigencia del Acuerdo Comercial represenlara para el Ecuador un incremento anual del 0,10
del PIB, del 0,15% en el consumo y de un 0,13 % en la inversion, ademas se espera que eslo
produzca un efecto positivo en la generacion de empleos y en mejores ingresos para la
poblacién, ya que segin una entrevista realizada a Rodrigo Gémez de la Torre, presidente de
la Camara de Agriculiura de la zona 1, la Firma del Acuerde Comercial con la Unién Europea
considera gue las venltajas competitivas gque el Ecuador liene son grandes, con productos
diferenciadores en el mercade internacional, por sus caracteristicas unicas producto de la
mega-biodiversidad del pais, la ubicacion geografica que da ventajas competitivas por tiempos
de transporte y costos del mismo; planteando retos a nuestro segmento de negocio y se lo
debe considerar como una oportunidad de crecimiento.
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AREA ADMINISTRATIVA

+ Se renovo los contratos seguros con pdélizas que amparan los vehiculos o cabezales, polizas
de responsabilidad civil, transporte intemo, equipo y maquinaria, sumando un valor
asegurado por $280,705,00; manteniendo el bréker, Sr. Jorge Zurita (ZIGCOAPS) como
asesor de la cuenta.

s Por el homenaje de un afio mas de inicio de operaciones de TRANSAMTAG SA se realizd
una cena en el mes de Enero donde se invitd a cada uno de los accionislas con sus
respectivas familias enfatizando en el concepto de unidad societaria permitiendo de esta
manera esirechar los lazos de los socios y sus familias.

» En vista de lo acontecido en el 2015 en cuanto al robo que sufrid las oficinas de la CIA se
procedic a coniratar el seguro con pdlizas a nombre de TRANSAMTAG SA que cubren los
activos fijos, inventario de mercaderias y un basico seguro de vida para &l personal
administrativo afiliado a la CIA, adicional se instald un sistema de seguridad lipo alarma con
sensores en las puertas de acceso y de las areas intemas de las instalaciones de la CIA,
permitiendo estar cublertos ante esios riesgos y de cierta forma estar més tranquilos ante
estas eventualidades.

+ Se realizd el agasajo a los empleados por el 1ero de Mayo pama lo cual se invitd a la
empresa del Sr. Juan Ricaute, proveedor de generadores, a una mafiana deportiva
permitiendo estrechar los lazos comerciales y a su vez homenajear al personal que laboma
en la CIA.

« En la bisgueda de continuar con una eficiente. oportuna y sobre todo alencion
personalizada que caracleriza al equipo y orientada al servicio de los sefiores clientes, se
elabord el MANUAL AREA OPERATIVA el cual se orientd y capacito al personal operativo,
permitiendo alcanzar resultados posilivos tanto a nivel de seleccidn del equipo operativo
como en &l cumplimiento de las actividades asignadas, gestion que s monitoreada por el
area logistica constantemente.
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Se incorpord finalmente en el mes de diciembre la unidad GHDOBE de propiedad de la Sra.
liana Alvarado que sufrid un siniestro lamentable en diciembre del afio 2015, se espera
completar la fiota requerida por los clientes.

Como es de su conocimiento en Diclembre se realizé el programa navidefio para todo el
equipo societario — personal — proveedores y sus respectivas familias homenaje que
représenta para la compania un enorme esfuerzo economico y administrative organizarlo,
realizandose el mismo conforme al presupuesio y cronograma aprobado por la asamblea,
motivando a todo el equipo y familiares para eontinuar con el apoyo brindado durante &l
periodo 2016.

Como ustedes conocen, luego de la seleccién del comisario extemo por parte de la
Asamblea General de Representantes, se contratd al Ing. Edwin Gonzales para examinar
las cuentas del periodo econdmico y financiero cerrado al 31 de diciembre del 2016. El
resullade de la prueba en el analisis de los balances serdn entregados el 24 de marzo del
2017 por parte del comisario mencionado,

Finalmente concluyo el primer periodo completo con la direccion de Ia Ing. Graciela Simbafia
en calidad de CONTADORA de la CIA, y con la pruebas respectivas de una periodo del
sistema contable, mostrando avances en la sistematizacion de los procesos contables
incluidos los diferentes modulos de COMPRAS-VENTAS-CXC-CXP-BANCOS-
INVENTARIOS; es importante sefialar que se mantuvo el registro en Excel por parte de la
Ing. Katerine Vasquez como respaldo comparativo a la Informacion que genera el sistema
contable, lo que permitié convalidad por parle del drea contable los informes financieros —
estadisticos — contables gue arroja el sistema.
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AREA VENTAS

Por la situacion politica que el pais enfrentd se generd ventas en el 2016 por
$702,178.25, mientras que en e 2015 fueron de S$760646.70 reficjando una
disminucion del 7.686%.

La canera de cuentas por cobrar en lita negra por superar los 90 dias se redujo en un
85% en comparacién al periode 2015, pero lamentablemente por la situacion pais
mencionadas anteriormente los dias promedio para recaudacion de cuentas por cobrar
se aumenio de 3 semanas a 6 semanas en promedio.

AREA FINANCIERA

En base a la demanda del mercado y conforme a lo explicado anteriormente por las
situacion acontecidas en & pais, se procedit adquirr 3 equipos tipo GENERADOR JEN
SET por un valor de $27,000.00 en total, consiguiendo de asta manera asegurar la
competitividad de nuestro segmento de negocio y se estima que en el periodo 2016 esto
permita subir el ingreso por el rubro de transporte de generador en un 48%
aproximadamenta,

Con el objetivo de estar respaldado en caso de siniestros se procedio a negociar mediante
acuerdo mutuo con el cliente FRUTADEL!, reducir del valor de venta $10 en cada viaje, el
cual nos ampara ante los posibles valores gue generen un sinlestro donde se vean
afectados los contenedores y fruta transportados por nuestras unidades.

Por problemas de liquidez al cambiar el promedio de la recaudacion de las cuentas por
cobrar a un promedio de 6 semanas como se explicé anleriormente, nos vimos en la
necesidad de adquirir deudas a corio plazo y de esta manera cumplir con todas las
obligaciones econdémicas.
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« Para realizar el analisis economico de la Institucion tomamos el Estado de Resultados del
periodo entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2016. Sus principales cuentas son: por el
lado de ingresos transporte contenedor 40 y transporte de generador, En cambio por el lado
de los egresos tenemos los costos y gastos respectivamente. Generando al termino del
ejercicio un activo comiente de $170.307.48 el cual por la situacion pais refleja una
reduccion &n comparacion al periodo anterior del 13.2928%. Lamentablemente no se
cumplié la proyeccion de crecimienio por la gran oferta que existe en el mercado de
transporte debido a que tanto en la frontera como en la zonas petroleras praclicamente la
demanda del servicio se desplomo en este periodo. Por otro lado el pasivoe comiente llego a
$152,781.00 aumentando en un porcentaje del 5.29% con relacidn al periodo anteror,
debido al aumento en las cuentas por pagar a proveedores locales.

» Se procedid al pago de impuestos y tasas que gravan las actividades comerciales. Asi por
ejemplo, por la gestion comercial, impuesto al valor agregado como gasto 2016 se generd
$13,828.43; y por impuesto a la renta afio 2015 se pagé el valor de §1,936.27.

RECOMENDACIONES

+ Establecer un programa de capacitacion para el equipo operativo en cuanto al MANUAL
OPERATIVO y normas de SEGURIDAD BASC.

+« Comprometerse con la adecuacién de las instalaciones del terreno para que finalmente
preste las condiciones idoneas para las unidades puedan usaras, conforme fue el
objetivo de su adquisicion.

» Revisar los procesos adminisirativos para que en la noche se brinde mejores
condiciones para la entrega de despachos y guias a los conductores.

« Comprometerse al cumplimiento de las obligaciones que cada uno de los directivos y
comisarios adquieren en el transcurso del desarrollo de la empresa.

« Armar un cronograma de capacilacion para el personal directive en cuanto a la
calificacion de las NORMAS BASC.
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Con el propésito de renovar la imagen corporativa se solicita establecer un periodo para la
renovacion de uniformes administrativos y operativos.

Coordinar la elaboracién de un vehiculo tipo remolque de rescale para los equipos
generadores.

Proveer las condiciones de movilidad idoneas para el equipo logislico y administrativo
para garantizar el desenvolvimiento de las diferentes aclividades,

Buscar clientes allematives al segmento del banane para que las venlas refiejen
mejores prestaclones.

Mantener el seguimiento al sistema contable para pulir las observaciones brindadas por
el area de CONTABILIDAD.

No esta por demas, en estos momentos de crisis financiera, recomendar un consumo
inteligente, aunque parece imposible es un buen momento para mejorar los habitos y
procurar establecer una reserva que permita enfrentar cualquier imprevisto.

AGRADECIMIENTO:

Una vez mas mi gratitud y agradecimiento a todos los sefiores socios por la permanente
confianza en nuestra geslion, de igual manera a los sefiores representantes, directivos y
empleados de la compafiia que colaboran para el engrandecimiento de la institucién.
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Sr. Franklin Rafael Almelda Flores
C.l1717061491
REPRESENTANTE LEGAL
TRANSAMTAG S.A




