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Quito, 13 de Marzo de 2.016

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE SOCIOS DE INDECAUCHO CIA. LTDA.

De conformidad con lo establecido en la ley de Compahias y en los Reglamentos internos de Indecaucho Cia. Ltda. , es muy

grato dirigirme a ustedes con el proposito de presentarles a ustedes los resultados de nuestra gestion durante el periodo
comprendido entre Enero y Diciembre de 2.016

A. ANTECEDENTES:

El afio 2.016 ha sido un aio bastante complejo, en donde la recesion a nivel nacional ha continuado marcandose. A pesar
que ha existido un repunte en los precios del petréleo, los mismos que han contribuido en mejorar la liquidez del gobierno
Central, ciertas medidas tomadas por el Gobierno Ecuatoriano, como la aprobacion de los proyectos de ley ingresados en el
2.015 con caracter urgente han frenado el normal desarrollo de importantes sectores como el de |a construccion, dado que
la gente prefiere sacar capitales fuera del pais, en lugar de realizar inversiones inmobiliarias locales por las leyes
anteriormente mencionadas. Por otro lado, las proximas elecciones presidenciales y de asambleistas del proximo febrero,
mantienen a todo el pais con un altisimo nivel de expectativa, pues, se definira si se mantiene el modelo econdmico-politico
de los ultimos 10 anos, o iniciamos una nueva etapa, con un nuevo modelo.

Desde finales de 2.014 y durante todo el afio 2.015, la continua devaluacidn de las monedas de los paises de la region con
respecto al dolar de los Estados Unidos, ha hecho que las empresas ecuatorianas pierdan competitividad en las
exportaciones. La cotizacion del peso Colombiano y del sol peruano con respecto al ddélar de los Estados Unidos se ha
mantenido durante el ano 2.016, haciendo que la falta de competitividad de las exportaciones ecuatorianas a Colombia se
mantengan, y continue siendo mas interesante y competitivas las exportaciones a Peru. Las empresas colombianas, a lo
contrario, han ganado mucha competitividad con sus productos, viendo al Ecuador como un mercado potencial. Esta

incursion, particularmente colombiana, se ha frenado, por las medidas de salvaguardias tomadas por el gobierno y otras
medidas parancelarias.

En lo que respecta a los mercados del exterior, las elecciones para presidente de la republica durante el 2.016, hicieron
que existan una cierta desconfianza y desaceleracion en la economia peruana, por la expectativa de quienes pasaban a ia
segunda vuelta electoral. Una vez que fue elegido el candidato de centro derecha, Pedro Pablo Kuczinsky, y tomo posesion
del cargo, |la economia poco a poco se ha vuelto a dinamizar.

Estas situaciones han hecho que nos hagamos replanteamientos de como consolidar nuestra posicion en Ecuador y ser mas
competitivos para lograr una participacion importante a nivel regional.

Adicionalmente, 2.016 ha sido muy importante para Indecaucho, pues cumplimos 30 anos de operacion, y estamos
periddicamente analizando y definiendo objetivos para continuar logrando el crecimiento planteado, de ser la fabrica m§s

importante en Sudamérica en nuestras actividades.
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B. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Debo manifestar que no se produjo ningun hecho extraordinario que deba ser informado a |la Junta.

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A. OBJETIVOS AGRICOLAS

Desde hace varios anos, los directivos de la compafia han invertido en la siembra de plantaciones de caucho para sustentar
la demanda de latex y caucho natural. Durante el 2.016, el directorio tomo la decision de adquirir una hacienda de caucho
en produccion, la que por su antigliedad y calidad de solidos producidos, ha sido un importante apoyo para la captacion de
materia prima propia.

Los bajos precios del caucho a nivel internacional, han desincentivado la siembra de plantaciones locales, por lo que no
hemos continuado con el desarrollo de plantas para la venta. De igual manera, dado que no hemos adquirido nuevos
terrenos para el cultivo del caucho, el nivel de siembra ha sido casi nulo, y mas bien, se han dedicado recursos, unicamente
para el mantenimiento de las plantaciones.

D. OBJETIVOS INDUSTRIALES

Durante este ano, se aprobd el rediseiio de las nuevas lineas de produccion, para lo que se contratd una empresa muy
importante a nivel regional, para realizar Ia construcciéon y programacion de estas lineas que nos van a permitir, aumentar

a produccion y ser cada vez mas eficientes.

Adicionalmente, durante el 2.016 hemos continuado con equipamiento de nuestro laboratorio de control de calidad. A
mediados de este aio, incorporamos una Ingeniera Quimica al departamento de control de calidad, para que esté
realizando continuamente analisis preventivos tanto de las mezclas de latex y de las dispersiones, que permitan tomar
decisiones a tiempo y evitar los problemas en la planta. Esto conlleva ademas, a disminuir el producto imperfecto. El
montaje de nuestro laboratorio de control de calidad que cuenta con cuatro equipos para medir distintas caracteristicas
como abrasion, pinchazo, corte y desgarro, nos ha permitido que continuemos haciendo evaluaciones de distinta
formulaciones, y de como mejorar los atributos fisicos y de nuestros guantes, para hacer que estos tengan un mejor
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desempefo en las actividades en los que se vayan a utilizar. Estos cuatro parametros son requisitos para poder certificar
los guantes con la norma de la comunidad Europea CE para riesgos mecanicos.

Durante este ano, hemos certificado ya, los guantes C-20 Amarillo, azul, anaranjado y verde, asi como el guante Bicolor C-35
Negro/Anaranjado. Ya hemos enviado las muestras de nuestros guantes de Nitrilo Industrial, Petrolero Corto, tanto para
riesgos guimicos {norma EN 374) como para riesgos mecanicos (EN 388). Hemos enviando ademas las muestras de los
guantes Industrial corto, y largo (con y sin grafilar), con los que tendremos los resultados a inicios del préximo ano.

Hemos iniciado la construccion de la segunda fase de nuestra planta industrial de Cayambe, la que entrara en operaciones
en el segundo semestre de 2.017. En esta planta se estan tomando en cuenta como optimizar los flujos productivos, el
abastecimiento a todas las lineas de produccion de materia prima, combustibles, gquimicos para halogenizacion, ademas del
cumplimiento de la normativa se seguridad ocupacional y ambiental.

El 2.016 fue un ano, muy importante, pues logramos concretar una vieja aspiracion de Indecaucho, que es la certificacid
de calidad 1SO 9001:2008, que ha sido un logro muy importante de trabajo en equipo en todos los niveles de la
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organizacion. Esta certificacidn emitida por Bureau Veritas, nos fue otorgada en Noviembre de este afio. El alcance la

certificacion comprende “Fabricacion de latex de caucho natural, fabricacion y comercializacion de guantes, ligas e
implementos de limpieza”. El titulo de certificacion comprendé la acreditacidon SAE (SISTEMA DE ACREDITACION
ECUATORIANO) y UKAS. El primero con validez en Ecuador, y el segundo con mas relevancia a nivel internacional. Con este
certificado, UKAS, mas las certificaciones de producto CE, se nos abren grandes posibilidades de exportacion a Europa,
ahora que Ecuador ha firmado el tratado de libre comercio con este importante bloque.

D. OBJETIVOS DE SEGURIDAD Y AMBIENTALES

Dado que tenemos un equipo altamente calificado, como lo son, Jefe de seguridad y Salud, Meédico Ocupacional vy
Trabajadora Social, todos ellos con Maestria en Seguridad y Salud Ocupacional, se tomo la decision de formar un comiteée de
seguridad, para que se verifique mensualmente los avances de cumplimiento en temas de seguridad y dejar de recibir los
servicios de seguridad provistos por la empresa COADVISER. |

Durante este 2.016, iniciamos la segunda fase de construccidon de nuestra planta industrial de Cayambe para la fabricacion
de nuestras lineas de guantes. En la construccion se han tomado en cuenta el cumplimiento de la normativa de seguridad y
proteccion del personal de la construccidn, asi también del manejo adecuado de los desechos, para minimizar cualquier
posible efecto en el ambiente.

En lo que respecta a los temas ambientales, vamos a continuar mensualmente con las asesorias externas en nuestras
plantas de Santo Domingo, Cayambe y San Pablo, con los mismos asesores, quienes han decidido constituir una nueva
empresa.

E. OBJETIVOS COMERCIALES

Dentro de las lineas que manejamos, hemos logrado gran aceptacion de nuestros productos de limpieza Masterbrill. Estos
productos se encuentran actualmente codificados en las cadenas de supermercados mas importantes a nivel nacional, en
los que hemos ido adquiriendo un importante espacio. La decision de atender directamente a Supermercados Santa Maria,
nos ha permitido ingresar para la venta una mayor cantidad de productos, permitiéendonos tener un importante
crecimiento. Hemos evaluado nuevas lineas de productos para atender el canal moderno, los que estaran disponibles para
la venta, a finales del primer trimestre de 2.017.

Las exportaciones a Colombia se han mantenido sin ningun movimiento debido al tipo de cambio, pero nuestro cliente
Latexquim, nos cancel9, la totalidad de la deuda pendiente.

Durante el afo 2.016, hicimos una reestructuracion comercial, en la que le entregamos a uno de nuestros Subgerentes de
ventas, la divisién de consumo (guantes y productos de limpieza), Floricolas (guantes y ligas), Autoservicios (guantes y
productos de limpieza), Papeleria (ligas), y al otro Subgerente de ventas, la division Ferretera (guantes, ligas y productos de
limpieza), Institucional (Guantes y productos de limpieza), Empacadoras de camardon (guantes) y ventas institucionales

(guantes, ligas y productos de limpieza). Esta reestructuracién no ha permitido incrementar las ventas en varias divisiones, y
se consolidara en 2.017.

Durante el 2.016 logramos un importante crecimiento en la division de ventas directas institucionales. Este proyecto que
fue lanzado con mucha expectativa durante el ano 2.015. Esto nos ha permitido llegar con nuestros productos a un
segmento del mercado que habia estado practicamente desatendido, al aumentar de manera importante la presencia de

nuestros guantes Master y productos de limpieza Masterbrill. El crecimiento logrado fue de USD. 361.291 en 2.016 versus
USD. 78.720 en 2.015, es decir un crecimiento de 358%.
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Adicionalmente, hubo un cambio muy importante en la tendencia de venta en el mercado ferretero, pues, con |a

reestructuracion indicada anteriormente, el nuevo Subgerente de ventas, incorporo nuevos e importantes distribuidores
con gran capacidad de cobertura a nivel nacional, con quienes logramos mejorar nuestra presencia en este mercado en
2.016. Las ventas de guantes en el mercado ferretero fueron de USD. 765.440 en 2.015, mientras que en 2.016 llegamos a
USD. 846.045, es decir USD. 80.604,97 mas, equivalente a 11% de crecimiento. Las ventas de productos de limpieza en
2.016 fueron USD. 12.881,07 mas que en 2.015, es decir un 581% de incremento.

Las ventas totales de Indecaucho alcanzaron USD. 12’891.655 en el afio 2.015 con respecto a los USD. 12°291.946.34 de
2.016. Esto se debe particularmente a una baja en las compras de los autoservicios, y también por una baja en el marcado
de consumo. Estamos buscando nuevos distribuidores que nos garanticen una mejor cobertura y de esa forma tener un
incremento de ventas en 2.017.
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OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS:

Durante el 2.016, hemos tenido requerimientos del SRI para justificar las declaraciones de anos anteriores. Con un trabajo
coordinado de la Gerencia Administrativa Financiera con el contador general se ha presentado oportunamente la
informacion para sustentar lo solicitado.

Dentro de los requerimientos del Sri, se ha exigido a las empresas que envien la informacion de todos sus clientes a la
DINARDAP, entendemos para hacer una base de informacion de riesgos de todas las empresas a nivel nacional. En trabajo
coordinado con el departamento de ventas, se ha ido levantando esta informacion.

Durante 2.016, se vencio el plazo de la emisidn de las REVNIS, y se pagd oportuna y satisfactoriamente a todos los
tenedores de pagarés.

Dado el riesgo de incremento de facturas incobrables en nuestro pais, se implementé el que nuestros clientes garanticen el
credito otorgado por Indecaucho, a traveés de pagarés. En un inicio este cambio de politica generd descontento entre los

distribuidores, pero a la final la gran mayoria de ellos se alined con la nueva politica, y fuera de ciertas excepciones esta
implementado.

En coordinacidn con el departamento de RR.HH. se realizé un curso de presupuestos, que nos dio herramientas adicionales
para poder implementarlos en Indecaucho.

Se han coordinado y realizado ademas las evaluaciones 360 a todo nuestro personal.
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OBJETIVOS DE MARKETING:

Durante el afio 2.016, se han realizado varias actividades. Primero, hemos continuado con la campana con nuestras
mercaderistas, para delimitar las perchas en los puntos de venta de las tiendas, para mejorar la exhibicion, facilitar el que
los clientes encuentren nuestros productos y evitar que la competencia nos quite espacios.

Durante este afio, hemos lanzado algunas promociones, ON Packs, IN Packs, hemos planteado rebates a nuestros clientes
por el cumplimiento de objetivos, con la idea de motivar a la fuerza de ventas de cado uno de ellos y asi, lograr los objetivos
planteados.

En coordinacion con la agencia de publicidad, se ha continuado con la campafia de redes sociales, particularmente
Facebook y twitter, en donde se lanzo la campaia de soporte “Master tips”, indicando soluciones sencillas a problemas
cotidianos, utilizando productos del hogar y productos Master y Masterbrill. Con esto estamos incrementando el Goodwill

hacia la marca. En este momento tenemos cerca de 150.000 amigos en nuestra pagina en Facebook, y los videos Master
tips colocados, han llegado a tener cerca de 250.000 visitas en los 15 dias que estan al aire.

Hemos desarrollado ademas, un video institucional conmemorativo por los 30 afios de Indecaucho, en donde contratamos
una productora, quien presenta de manera muy profesional, todas nuestras actividades como empresa, partiendo desde el
desarrollo de plantas e injertacion, viveros, haciendas caucheras, plantas de procesamiento de caucho y latex, plantas de
fabricacion de guantes, ligas y productos de limpieza, infraestructura en las zonas de actividad y lineas completas de
productos, el que comunica adecuadamente, 10 que SOmMos COMO empresa.

Practicamente estan definidos los empaques de guantes con las nuevas lineas de productos que lanzaremos en 2.017.

OBJETIVOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO:

Durante el 2.016, nuestro Gerente Tecnico, ha dedicado gran parte de su tiempo al desarrollo de nuevas formulaciones
para los guantes actuales, tomando en cuenta los resultados obtenidos en el laboratorio de control de calidad. Los
parametros de evaluacion nos han permitido incrementar los atributos de duracion de nuestros guantes, y desarrollar
nuevas lineas de productos que se lanzaran en el 2.017.

Hemos iniciado la produccion guantes domésticos afelpados cortos y largos, guantes corrugados para usos domestico e
industrial y de la linea de guantes de nitrilo, con la que tenemos un gran potencial de desarrollo regional. Estos productos
que ya estan certificados ante la comunidad Europea, cumplen con las exigencias de los clientes, y sus precios competitivos
haran gue sea un puntal de crecimiento importante para nuestra empresa.

Hemos iniciado un proceso de reingenieria interna dentro de Indecaucho, en donde estamos incorporando nuevas lineas de
produccion automaticos, con los que lograremos incrementar los volumenes producidos y ser cada vez mas eficientes. Estas

lineas de produccidon, que estaran operativas en 2.017, nos daran mayor nivel de estandarizacidén en la produccion y
minimizacion de producto no conforme.

Adicionalmente, desarrollamos un producto para uso en bicicletas y motos, Master Tubeless, que previene que se desinflen
las llantas después de un pinchazo. Vemos este producto con potencial crecimiento local y regional.

1.4 SITUACION FINANCIERA:
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Las ventas totales de indecaucho durante el aino 2.016 fueron de USD. 12°291.946.34, dando como resultado final
del ejercicio una utilidad antes de impuestos y reservas de USD. 1°484.338,72.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 VARIACION %
ACTIVOS CORRIENTES 5.410.600,00  6.605.434,00 6.928.693,00 7.488.559,00 6.917.536,36 7.628.465,77 710.929,41  10,277%
PASIVOS CORRIENTES 1.645.616,00  2.080.06%,00 1.563.407,00 1.778.004,00 1.148.023,58 2.489277,18 1.341.253,60 116,832%
PATRIMONIQ 3.852.522,42  5.605.534,00 6.705.233,00 7.570.065,00 8.630.699,00 §.136.398,04 505.699,04 5,850%
UTILIDAD ALR. 1.011.786,00  1.376.727,36 1.431.923,00 1.598.995,00 1.563.505,35 1.484 338,72 -79.167,23  -5.063%
INVENTARIOS 2513.159,00  3.271.907,00 '1'3_50?.577,00 2.619.155,00 3.455.555,00 2.859057,31  -556.487,68 -16,104%

El activo corriente al final del ejercicio 2.016 fue de 7°628.465,77, mientras que el pasivo corriente fue de 2'489.277,1. El
indice de liquidez ha bajado con respecto al 2.015 al pasar de un indice de 6.03 en el 2.015 a 3,065 en el 2.016.

INDICE DE LIQUIDEZ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIVO CORRIENTE 5.410.600,00 6.60543400 692869300 7.488599,00 6.917.536,36 7.628.46577
PASIVO CORRIENTE 1.645.616,00 208006900 1563.407,00 1.778.004,00 1148.023,58 2.489.277,18
{NDICE DE LIQUIDEZ 3,288 3,176 4,432 4,212 6,026 3,065

Hemos tenido una disminucion en el capital de trabajo de la compafiia, el que al 31 de Diciembre de 2.015 era de USD.

5'769.512,78 mientras que al 31 de Diciembre de 2.016 llegamos a USD. 5’139.188,59 es decir 10% menos que el ano
anterior.

CAPITAL DE TRABAIO 2011 2012 2013 2014 2015 . 2016
ACTIVO CORRIENTE 5.410.600,0C 6.60543400 692869300 7.4B8595,00 6617536,36 7.628.465,77
PASND CURREENTE 1. 545 616 {}D 2 OBD 069 D{} 1 563 407 {}D 1.778.004,60 1. 148 023 58 2. 489 2?7" 18
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Hemos tenido ademas, un muy buen manejo de cartera, pues tenemos niveles minimos de cartera incobrable.

1.5 DE LA REINVERSION DE UTILIDADES

De las utilidades generadas en el ejercicio 2.016, propongo destinar la suma de USD. 400.000 para la adquisicion de
madquinaria y equipos nuevos destinados a produccion, tanto de guantes, ligas y productos de limpieza, necesarios para el
desarrollo del mercado local, como de las operaciones comerciales de Indecaucho en el exterior.

1.6 DE LOS DERECHO DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL.

Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, por
lo tanta siempreta~sgmpania ha observado las mismas en todas sus actividades.

En caso que.ustedes pequieran explicacion adicional sobre o indicado en este informe, estare gustoso de explicar en mayor
detalle y splventar s0s inquietudes.
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