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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA GENERALA LA JUNTA DE SOCIOS DE INDECAUCHOCIA.LTDA.

De conformiaad con lo establecido en la loy de Compañías y en los Reglamentos internos de indecauchoCía. Ltda., presentamos

vstegdes los resultados de nuestra gestión durante el periodo comprendido entre Lnero y Diciembre de 2.013 ooo rate mean ye da

setas on ce las diversas acivigcades ce nuestra empresa, en las áreas agricola, industrial, bHinanaera y ¿Os Toa baca:

internacional

A. ANTECEDENTES:

año 2.013 fue un año muy importarte en el cumplimiento de los objetivos planteados en las distirtas acuvicades desa Compania

in do que respecta al precie internacional del caucho, los precios tendieron a normalizarse, lo ae hizo contabayo en 3d

desrirución ae la presion de alza de precios por parte de algunos de nuestros proveedores, y por el contrario, hemos tenzico duna

Sdje general, ayucándonos a mejorar nuestros costos pura poder ser más competitivos.

Al igual que en periogos anteriores, herros continuado con la compra y siembra de nuevas planidoOMS OrOfilas, y Leimnos

continuado incentivandola siembra de otros Cauchicultores qe tal manera que podamos sustentar el crecimiento estimado pata dos

Sanos ños, Mmanteniengo el compromeso de hicerar la actvicad cauchera en nuestro paty.

Pecootro laco, cutante este ano hemos icentificado nuevos productos para preservación del lavox de rocha natiocar a tamente

ecologicas, pues pueden degravadas naturdirente. Adicionalmente, estos persevantes de ¿átex son aplunados pet JÁ, poros

comunidad Furopea, como requisitos para que los productos fabricados con ostos tipos de Ídtices puedan 2 CO VO a TAL

estos parses, abriendo nuevas puertas a los productos terminados fabricados por nuestra compañía.

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A. OBJETIVOS AGRICOLAS

ib Irgecalcho estamos convencidos de la importancia del desarrollo de la acuvidad catchera en el Lcuacor y Ur parental sitos

tines para hacer que FeuLador se convierta en un procuctor importante a rivel rogional. Hemos continiado con Gustar cbaos

cuonomicas y tecnolog:cos para el desarrollo de vas mejoras plantaciones en el LoLador, ya sean propras COnde lertoros. Jena

delas acuvidades realizadas por el equipo Agricola, hemos logrado ser co participes de un proyecto imenadconal para pureba do dos

megpros y mas procuctivos ciones desarrollados, teafirirandoel liderazgo de indecaucho en esta actividad.

Durante este año, hemos incrementado las hectareas propias sembradas. Durante el año 2.013, cumplimos auestro onjotve de

lepar a 900 neclareas proapuas, y en este año hemos iermmnado extosamente con la sienbre qe cichias hectareas en slo tolalidas

8. OBJETIVOS AGRO INDUSTRIALES

Ln lo cue respecta a las actividades agroindustrialos, curante cl año 2.013 se eicron pasos muy iriportantes, pues Jiemes

desarrolilacgo un sistema mejorado ae tratamiento de las aguas ae procesos de concentración los aduce con da mb porn de

€ emertos organicos que son tratados con bacterias, degradan los sólidos residuales encontrados er €: Suera ALunsa Cal dia

Ox has bacterias degradan totalmente los residuos ce csucho, el material orgánico y procucios aueridos necesarios pata la

2 Puconcentración y como resultado se obtiene fertiizantes naturales, los mismos que van a ser comerr aloados es otras ba

 

Sgnontas gracias sus propiedades.
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Ad cronalmente, nuestro Gerente técnico en coordmación con el Gerente de Operaciones Agromausiriales ha desarrollado un puevo

sistema de preservación, que cumple con la nueva normativa de la comunidad turopea y de FDA en Estados Unidos ista dueva

normativa expe que todos los productos de látex de caucho que estén en contacto con la prel sean preservados con este nuevo

astema Dado que en Incecaucho memos logrado utilizar adecuadamente estos productos, las posibilidades de obten”

cernmficaciónes FDA y cela comunidad Europea para Comercializar nuestros guantes aumenten considerablermente

C. OBJETIVOS INDUSTRIALES

Hemos tenido un Incremento en la cemanda de guantes a nivel nacional, y es por esta razon que hemos optado por increnrentar da

produccion. Actualmente, estamos trabajando en tros de las cuatro líneas de prouucción y, en el 2.014 incromentarermos a

erocucción en la línea restante hasta llegar a la capacidad máxima.

Con la ¿cea ce tener analisis técnicos de desempeño de nuestros productos, hemos iniciado el montaje de in laboratorio de contro!

¿e calidad, con equipos de medición de resistencia tanto para guantes como para ligas, de propiedades como ruptuta 11d

elongación y módulo, fuerza requerida para ruptura, resistencia a la abrasión, y resistencia al corte.

£n lo querespecta a la planta de ligas, tuvimos la oportunidad de asistir al Congreso Latinoamericano de Tecnología del caucan, en

aonce obtuvimos información altamente relevante para mejorar la estabilidad dimensional de las ligas peramonconos tener ut

producto de ancho más regular. Nuestro departarrento de investigación y desarrollo logro adentás desarrobar tna nueva

formulación deligas cue hace que las caracteristicas y propiedades de estas sean mucho más homogeneas y también 00 a sarrodar

in nuevo po ae ligas comparable a las producidas por las fabricas más representativas a nivol regional Lsios cambios han hecho

cue la gemeanda de ligas aumente y abren nuevas oportunidades para comercializar nuestros productos er la región

Durante el año 2.013, hemos continuaco conel crecimiento tanto en el mercado naciona! comoen el internacional con nuestra nea

de procuctos de limpieza Masterbrill. Es por esta razón que hemos incrementado en algunos de los equipos la produccion a dos

tumos

D. OBJETIVOSDE SEGURIDAD

A través de la incorporacion que hicimos de nuestra Técnica en Seguridad y Salud Ocupacional, hemos logrago alcandar alto nivel

de cumplimiento de los requisitos del sistema SART. Hemos además continuado con las charlas de capacitacion a cado nuestro

personal en temas de seguridad y salud, a través de la coordinación de la Subgerencia Administrativa con este depararrento y el de

Recursos Humanos. Acicionalmente, como rosultado de lo actuado estamos lograrao la conciencia de da immportorda di

protección en las distintas áreas de la empresa.

Á través de este departamento hemos flegado a negociaciones con empresas que están calificacas para reciba dere. hos saldos

guantes y ligas imperfectos) como comburente para hornos dentro de sus procesos productivos, lo que bae quel apore de

auestra empresa en la preservación del medio ambiente y la intención de minimizar el impacto de nuostros productos se evidernod

E. OBJETIVOS COMERCIALES

Dentro de las hneas que manejamos, hemos logrado gran aceptación de nuestros productos de limpieza Masterbrah Estos productos

se encuentran actualmente codificados en las cadenas de supermercados más importantes a nivel nacional, en los que Femosias

dadquiriendo un importante espacio. En algunas de las líncas somos quienes lideran ias ventas y en otros hen os logrado alcanéar 005

prumeros lugares ae ventas.

En este año, hicimos visitas á nuevos mercados potenciales en Bolivia y Perú, y hemos enviado muestras de Nuestros prodacias >

Chile y Covombia. Hemos detectado er estos mercados grandes oportunidades para el desarrollo de nuestos productos y cunda

nuestros objetivos de liderazgo regionales,
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Con el apoyo ae nuestros aistribuidores a nivel nacional e internacional, hemos ntrementado de Manera BmportanTi ds talado Ce

guantes para cl mercaco industrial, Esto se debe además «e la incorporación de nuevos mocclos de guantes a puesta ¿t0a al

compromiso lograco con nuestros principales aistribiidores.

Las ventas totales de Ingecaucho en el año 2.013 tuvieron un incremento de aproximadamente un 2% con respecto dl ano anternsr

Hemos crecido en varios de los mercados atendidos, pero la situación de tipo de cambio con respecto a Colombia hizo que

pergdamos ligeramente la competitividad en las exportaciones hacia cse país, haciendo que las vemas en este rmrercado se

NAantengan.

tn lo que respecta a la proyección de Indecaucho e nivel mundial, hemosregistrado con exito nuestras Mártas 20 vatios pares Cana

o son Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Uruguay, ampliando las posibilidades de negocios con GIchos palses

OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS:

lldeparramento financiero ha hecho Un excelente irabajo en coordinar el adecuadofinanciamiento ue vanos proyecto PRDJ' Lane

bará a compañía. £ntre ellos se encuentra el obtenido para la construcción de nuestra nueva planta Industrial, con ia GLe

comaremos a finales del primer trimestre del próximo año, con un complejo de 2.000 1m2 de consteucción, y que al final «o la

construción del proyecto alrededor de 20.000 m2

Acicionalmente, se ha coordinado con nuestros asesores contables todo el proceso para la colaboracion de Estados binandciorcs,

reportes requeridos por la Superintendencia de Compañias.

Sé ha atseñfaco Ln nuevo sistema do medición a través de una pantalla de indicadores de toda indole en nuestro sitema, di dq

se nos permitira tener de manera fácilmente identificable, el correcto desenvolvimiento de los gistintos pararretros imporartes

aertro qe nuesua organizacion. Este proyecto estara terminado en el primer semestre cel proximo año

Ln coord ración con el departamento de RRHH, se han realizado las capacitaciones en temas como ventas, 150 9001 2008, Segundacr

y Salud Ocupacional,

1.4 SITUACIONFINANCIERA:

vas ventas totales de Indecaucho durante el año 2.013 fueron de USD. 12"175.309, danco como rescliado nal del jert y Un

utúlicad antes de impuestos y reservas de USD. 1"217.135, Si comparamos ostas ventas con las del año 2 012, que alcanzaron us

valor total ce USD, 11'917.925 herrostenido un incremento en venzas de USD. 257,384 equivalente a un 2.15 %ue crecimiento

 

 

Heros tenico un incremento importante en la liauidez de la compañía, pues como podemos ver en el año 2012 tuvimos nr ad ce

ce 3.18, nuentras que en el año 2.013 este so incrementó a 4.43,
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Hemos teniao un incremento importante en el capital de trabajo de la compañía, pues en el año 2012 tuvimos ur tipllal ce

Operacion al 31 de Diciembre de 2.012 do 4 525.365, mientras que al 31 de Diciembre de 2.014 subió a 9305 2380, es celo USD

839.921 más, ecutvalente a un 18.5% de incremento.
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Henas tenido acemás, un excelente manejo de cartera, pues tenemos niveles minimos de cartera incobreable Li pernado Teno ce

cobro es de 75 días,

Por decisión de la junta de socios, y con miras a forlalecer la situación financiera de la compañia, se ha tomado la dociion de

remvreticlas utlidades generadas en el año 2.013 a' igua! que en los ejercicios de años anmerdores.

Por otro lado, se ha decidido reinvertir USD, 250.000 de las utilidades generadas en el 2.013, en maguinana gestinada a atanentar ia

producción de las plantas de guantes, ligas y productos de limpieza tanto para venta local, vomo pata el cosarroldo de les,

operaciones comerciales de Indecaucho en el exterior.

Lieste año, Iindecaucho no ha hecho nirgúntipo de adquisición o reversión en Software

En caso que ustegos tequieran explicación adicional sobrelo indicado en este informe estaré gustoso de explicas en Tayar dotalto y

solventar sis Inquietudés.
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Alfredo Pino Méóreno
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