Indecaucho

Quito, 12 de Abril de 2.014

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE SOCIOS DE INDECAUCHO CIA. LTDA.

De conformicad con o establecido en la ley de Companias v en los Reglamentos Internos de indecaucho Cia. Ltda. |, prosentarios o

stedes los resultados de nuestra gestion durante el periodo comprendido entre Enerc v Diciembre de 2013 Lstemtorma inCuye 1o

cvelucion e las diversas actividades de nuestra empresa, en 1as areas agricola, industrial, Financiera v coreoraial naconl

v ]
L]

mrornacional.

A. ANTECEDENTES:
thano 2.013 tue un ano muy importante en el cumplimiento de 1os objetivos planteados en las distintas actividades de fa compania

Ln 1o que respecta al precic internacional del caucho, los precios tendieron a normalizarse, 1o gue hizo contribayn on and

disminucion de la presion de alza de precios por parte de algunos de nuestros proveegores, y por el contranio, hemos tenshico a und

saps general, ayudandonos a mejorar nuestros costos para poder ser mas competitivos.

Al igual gue en periodos anteriores, hemos continuado con {a compra y siembra de nuevas plantaciones gropias, ¥y hemos
continuado incentivando la stembra de otros Cauchicultores de tal manera gue podamos sustentar el credimuerio eshimado pars os

SUOXHNGY GEOs, mantentendo el compromiso de hiderar 1a actividad cauchera en nuestro pats,

I

Poc ortro lado, durante este ane hemes igentiticado nuevos productos para preservacion del larex de cotuoho natesad ditamento
ECOIOFICAS, pues pueden depgradadas naturaimente. Aqicionatmente, ¢stos persevantes de iatex son aprobados por FOA Y nor by
comumdad Buropesa, Como requisitos para que los productos fabricados con estos Lipos de iatices puedan »er vomeroiabiz s o

25108 palses, abriendo nuevas puertas a 1os productos terminados fabricades por nuestra compania.

A. OBJETIVOS AGRICOLAS

Lo indecaucho sstamos convencidos de la importancia del desarrolio de la actividad cduchera en e LouacCor, vy ol polonial guse
enen para hacer gue Eouador se convierta en un productor importante a nivel regional. Hemos continuado con dostinagr rocursos

CLONOMICES ¥y tecnologicoy para el desarrollo de ias mejoras plantaciones en el Leuador, ya sean propias censie de tergeros. i)

i -

de fas actividades realizadas por el equipo Agricola, hemos logrado ser co-participes de un proyecto internadional para prueba g 103

THUOreS ¥ Mas procuctivos clones desarrolados, reaficmando el liderazgo de Indecaucho en esta actividad,

Durante este ane, hemos incrementado fas hectareas propias sembradas. Durante el ano 2.013, cumgplimas naestro objetve de
Hepar a 00 nectareas propias, y en este ano hemos terminado exitosaments ronia stembre ge Sichas hectarsas en su totihdao

B. OBJETIVOS AGRO INDUSTRIALES
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bn o cue respecta a ias actividades agroindustriaies, durante cf ano 2.013 se dicron pasos muy mpartantes, pues hemaes
desarroliado un sistema mejorado de tratamiento de las aguas de procesos de concentracion fos aue con o mooporaomn de
lementos Organicos que son tratados con bacterias, degradan los solicos residuales encontrados en el suers acuosn dolb 176

Oichas bactenas degradan totalmente fos residuos ¢e caucho, o material arganico y procucios quimios necesarios para la
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concentracion vy como resultado se obtiene fertiiizantes naturales, los mismaes que van 2 ser conercatizados o0 otras activ dades

ARTICOIAS gracias Ja sus propiedades.
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Adicionalmente, nuestro Gerente técnico en coordimacion con el Gerente de Operaciones Agroincustiriales na desarrctade un nuevo
sistema de preservacion, gue cumple con la nueva normativa de fa comunidad turopes v de FDA en Fotados Unmidos Fata nueva
normativa exige que todos los productos de iatex de caucho gque estén en contacto con la piel sean preservados Con 2500 DUeVo
sistema. Dado que en Incecaucho hemos iogrado utilizar adecuadamente estos productos, las posthilidades de oblener

rertificaciones FODA y e lo comumnidad Buropea para comercializar nuestros guantes aumenten considerablernente

Hemos tentdo un Incremento en ia demanda de guantes a nivel nacional, y es por esta razon gue hemos optado pormnaenentar i

proguccion.  Actuaimente, estamos frabajando en tres de 1as cuatro lineas de produccion y, en el 2.014 imcrementaremos

crocuccion en lalinea restante hasta llegar a la capacidad maxima.

Conia idea de tener analisis técnicos de desempeno de nuestros productos, hemos iniciado el montaje de un laboratono de contres
de calidad, con equipos de medicion de resistencia tanto para guantes como para higas, de propiedades como ruptira 4 1o

clongacion y modulo, fuerza requerida para ruptura, resistencia a la abrasion, y resistoncia al corte.

Enlo gue respecta a la planta de ligas, tuvimos ta oportunidad de asistir al Congreso Latinoamericano de Teonologia del cauchn, en
donge obtuvirnos informacicn altamente relevante para mejorar 1a estabilidad dimensional de [as ligas, pernmmliondaonos tenern U
producto de ancho mas regular. Nuestro departamento de investigacion y desarrolie logro ademas dosarroliar tina nuoev
fornylacion de ligas que hace que 1as caracteristicas y propiedades de estas sean mucho mas homogeneas y tambion co dosarroiiar

L nuevo tpo de ligas tomparable a las producidas por fas fabricas mas representativas a nivel regional. Lstos cambioy han heoho

que la demanda de ligas aumente y abren nuevas oportunidades para comercializar nuestros producios en la region.

Durante el ano 2.013, hemoes continuado con el crecimiento tanto en el mercado nacional comao en el internadional Con nuastry ined

de procuctos de limpieza Masterbrill, Es por esta razdn que hemos incrementado en algunos de los equipes Lo preducainn o dos
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D. OBJETIVOS DE SEGURIDAD

Alraves de la incorporacion gue hicimos de nuestra Tecnica en Seguridad y Salud Ocupacional, hemos togrado slcanzar un alto aivel
de cumpitmiento de los requisitos del sistema SART. Hemos ademas continuado con las ¢harlas de capacitacion o 1odo nuestic
personal en temas de seguridad y salud, a través de la coordinacion de la Subgerencia Administrativa con este departamento y ¢l de
Recursos Humanos., Adtcionalmente, como resultado de 1o actuado estamos logranco la conaenca de fa importenia i sy

nroteccion en las distintas dreas de {a empresa.

A traves de este departamento hemos flegado a negociaciones con empresas que estan calificadas para recibi devechos soldes
(Fuantes y ligas impertectos) como comburente para hornos dentro de sus procesos productivos, 1o que bace que of apoerte de
nuestra empresa en a preservacion del medio ambiente v {3 intencion de minimizar el impacto de nucstros productos se evidenaie,

E. OBJETIVOS COMERCIALES
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Dentro de las hineas que manejamos, hemos logrado gran aceptacion de nuestros productos de limpieza Masterbrilis [stos productos
se encuentran actualmente codificados en las cadenas de supermercados mas importantes a nivel nacional, «n los gue hemos oo
adguiriendo un importante espacio. En algunas de las lincas somos quienes fideran ias ventas y en atros hemos logrado alcanzar 1o

crimeros lugares e ventas.

Eneste ano, hicimos visitas a nuevos mercados potenciales en Bolivia v Pert, y hemos enviado muestras de nuestros producios &
Chile y Coiombita. Hemos detectado en estos mercados grandes oportunidades para el desarrollo de nuestros prodactos y cumiy

nuestros objetivos de liderazgo regionales.  ,,
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Con el apoyo de nuestros distribuidores a nivel nacional e internacional, hemos imcrementado ge manera unportante s v nias o
suantes para o mercado industrial. Esto se debe ademas ¢e la incorporacion de nueves mocelos de guantes o auesind iined sl

COMPromiso 1ogrado con nuestros principates distribuidores.

Las ventas tatales de Indecaucho en el ano 2.013 tuvieron un incremento de aproximadamente un 2% con respedto al ano antenar,
Hemos crecido en varios de los mercados atendidos, pero la situacion de tipo de camoio con respecto a Colomibiag hizo gue
perdamos ligeramente la competitividad en las exportaciones hacla ¢se pais, haciendo gue  las veniay en eule mercads sa

mantengan,

Ly Jo gue respecta a la proyecaion de Indecaucho @ nivel mundial, hemos registrado con exito nNUestras marias On varus paises ¢ong

‘o son Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Uruguay, ampliando [as posibtlidades de negocios con ¢ichos pares

OBIETIVOS ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS:

Ll degartamento financiero ha hecho un excelente rabajo en coordinar el adecuado financiamiento g varios proyecios o lanies
para fa compania. Entre ellos se encuentra el obtenido para la construccion de nuestra nuava planta Industoad, con e aue
contaremos a tinales del primer trimestre dei proximo ano, con un complejo de 2.000 m2 de construccion, y que af tinagl do {a

construccion del proyecto alrededor de 20.000 m2

Adicionalmente, se ha coordinado con nuestros asesores contables todo el proceso para la elaboracion do Lstados Finandciercs,

reportes requenidos por fa Superintendencia de Companias.

Secha diserrago un nuevoe sistema de medicion a traves de una pantalla de indicadores de toda indole #nonuestro sisteme, en ol s
S8 NS permitirad tener de manera faciimente identitficable, el correcto desenvolvimiento de los distintos parametras imporiantes

dentro ¢o nuestra arganizacion. bste proyecto estara terminado en el primer semestre cel proximo ano.

Ln coordinacion con ] departamento de RRHH, se han realizado 1as capacitaciones en temas como ventas, 1SO 9001: 2008, Segundac

v Satud Qoupacionat,
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Las ventas totales de Indecaucho durante ol ario 2.013 fueron de USD. 127175.309, danco comuo resultdado bBnal dolb cieraco una
stiidad antes de impuestos y reservas de USD. 1'217.135. Si comparamos estas venias ¢con las del ano 2.012, que alcanzaron un
valor total de USD. 117917.925 hemos tenido un incremento en ventas de USD. 257.384 equivalente a un 2.15 % de crecimiento

Hemos tentdo un incremento importante en la licuidez de la compania, pues como podemos ver en e ano 2.012 tuvinios unindios

ce 3,18, nuentras que en el ang 2.013 este s¢ incremento a 4.43,
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Hemos tenido un incremento importante en el capital de trabajo de la compafiia, pues en et ano 2017 tuvimos un capital de
31 de Diciembre de 2.012 de 4'525.365, mientras que al 31 de Diciembre de 2.014 subid a 53652806, o4 dour USD.
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CREracion a

839.921 mas, equivalente a un 18.5% ge incremento.
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Hemos tenido agemas, un excelante manejo de cartera, pues tenemos niveles minimos de cartera moobratile. U periods medio de
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Por decision de la iunta de socios, y con miras a fortalecer [a situacidn financiera de la compatia, se ha tomado fa decision de

reinvertlr las utilidades generadas en el ano 2.013 al igual que en 10s ejercicios de anos anteriores.

Por otro lado, se ha decidido reinvertir USD, 250,000 de las utilidades generadas en el 2.013, en maquinaria destinada a aumeniarn ia
produccion de las plantas de guantes, ligas v productos de limpieza tanto para venta local, comoe para ol desarrolio de iy

operacones comerciales de Indecaucho en el exterior.

1.6 DELOS DERECHO DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL.
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Lrieste ano, indecaucho no ha hecho ningtn tipo de adquisicion o reinversion en Software.

L) CAaso que- U Stedes. LQqLiIE’*i‘dF explicacion adicional sobre lo indicado en este informe, estare gustoso de exphivar en mayor detalle
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