
 

Indecaucho

INFORME ANUALDE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE SOCIOS DE INDECAUCHOCIA. LTDA.

De conformidad conlo establecido en la ley de Compañias y en los Reglamentos Internos de IndecauchoCía. Ltda. , presentamos «

ustedeslos resultados de nuestra gestion durante el penodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2 012 Este forme incluye la

evolucion de las diversas actividades de nuestra empresa, en las areas agricola, industrial, Financiera y comercial nacional e

internacional

A, ANTECEDENTES:

El año 2 012 fue un año muy importante en el cumplimiento de los objetivos planteadosen las distintas actividades de la compania

pero es muy importante destacar que fue un año inmensamente complejo en lo referente al incremento del precio a nivel mundia

de nuestra materia prima principal el caucho natural

Nuestra empresa ha emprendido desde hate vanos años el desarrollo de plantaciones de caucho propias y hemos apoyauo a otros

empresarios caucheros en nuestro pais con miras a poder sustentar el crecimiento regional que hemos proyectado Sin ouda esta

decision ha generado un crecimiento en la actividad cauchera ecuatoriana, haciendo que nuestra empresa sea en la actualicad la

principal impulsadora de esta actividad en nuestro pars

Si bien el abastecimiento propio es muy representativo es decir, equivalente a un 40%, para la fabricación de nuestros procuctos

principales guantesy ligas de caucho, aun adquirimosel 60% de la materia prima requerida a otros proveedores locales

Dado que durante los ultimos añosel precio del latex a nivel internacional tuvo Un importante incremento se destino gran parte de

la produccion nacional u la exportacion como materia prima, lo que hizo que nuestro abastecimiento regular disminuya Esto fue

compensado en gran medida por el stock estrategico que manejamosque nos permitio operar con normalidad

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A. OBJETIVOS AGRICOLAS

Hemos aestmado una cantidad importante de recursos para el desarrollo de plantaciones en el Ecuador ya sean propias como de

terceros Á traves de la integracion hemos desarrollado viveros comerciales y para autoabastecimiento y siembra de plantaciones

Hace varios años nos propusimos como objetivo llegar a sembrar 500 hectareas de caucho, con las variedades mas procuctivas y

resistentes Con la acertada gestion del gerente de Operaciones Agrolmdustriafes, quien en coordinacion con los directivos de la

Asociacion ce Cauchicultores Hevea (ASONHEV), se han contactado con los tecnicos de mayor experiencia a nivel mundial en el

desarrollo del caucho para que nos asesoren en Un manejo adecuado, no solamente hemos logrado sembrar las 500 hectareas, sino

que tambien, tenemoslas mejores plantaciones

B_ OBJETIVOS AGRO INDUSTRIALES

Siempre animados con integrar nuestros procesos, en el año 2 012 incrementamoslas operaciones ue las plantas de proresamucnto
ce latex y caucho que sonenla actualidad las mas modernas dela region

Debido al incremento de los precios gel caucho y latex de caucho a nivel mundial, existio Una fuerte competencia local parala

captacion de materia prima, principalmente para exportacion, haciendo que el abastecimiento hacia nosotros disminuya, yen

consecuencia las operaciones de procesamiento de nuestras plantas tengan una baja Importante A

, ok

 

unn guamtesmastercom
Qe

 

 



 

 

Indecaucho
Cosa distinta sucedio en el segundo semestre, pues el precio internacional del cauchoy latex de caucho tuvo una recalda hasta los

niveles que se ha mantenido en los ultimos años, haciendo que los exportadores de materia prima pierdan competitivicad en el

exterior, permitiendo que los productores de materia prima vean nuevamente a Indecaucho, como la mejor alternativa En el

segundo semestre trabajamos normalmente y pudimos nivelarnos nuevamente hasta llegar al stock estrategico planteado

€. OBJETIVOS INDUSTRIALES

Debido al alto posicionamiento alcanzado por nuestra marca de guantes Master a nivel nacional, y tomando en cuenta que en los

Lltimos años hemos desarrollado una estructura comercial de gran eficiencia, que nos ha permitido duplicar facturación tada d años

por decision del directorio, decidimos imiciar la fabricacion y transformacion de productos de limpieza comercializacos bajo la marca

MASTERBRILL.

Actualmente hemos instalado una planta que cumple con las normas de seguridad, que es operada por 12 personas Durante este
ano herros llegado a producir un promedio de 120 000 unidades mensuales, es decir aproximadamente 1 400 000 unicades

anuales Segun nuestras proyecciones para el año 2 013 lograremos duplicar estos volumenes

En lo que respecta a la producción de ligas, el año 2 012 fue muy bueno pues tuvimos un incremento en la produccion total del
15 85% con respecto al año 2 011 Esto se debio en gran medidaal incremento de la cobertura por parte de nuestros distribuidores

a mivel nacional, a la incorporacion de otros nuevos, particularmente para el sector floricola y de papelerías, de igual manera por el
crecimiento de las exportaciones regionales para papelerias y esparragueras

Durante el primer semestre el volumen de fabricacion de guantes se mantuvo con normalidad, pero en el segundo semestre “uso
una baja acbido a una decision de contrarrestar una baja Importante en la demanda de estos productos a nivel nacional

D, OBJETIVOS DE SEGURIDAD

Hemoscontratado a un Tecnico en Seguridad y Salud Ocupacional, con quien hemos implementado exitosamente el reglamento de

seguridac y salud ocupacional, y estamos en proceso implementacion del sistema SART Hemosrealizado los levantamientos de

todos los procesos en las distintas ubicaciones de Indecaucho y los potenciales riesgos que puede tener nuestro personal y con que

planes podremos contrarrestarlos De igual manera, se han diseñado los planes de evacuación en caso de emergencias, para

garantizar su seguridad

Se han realizado charlas de capacitacion para mejorar el conocimiento de nuestro personal en primeros auxilios ce manejo ce
incendiosy en seguridad

E. OBJETIVOS COMERCIALES

Dada la cobertura y el posicionamiento de nuestra marca de guantes Master, y a la actitud tan positiva de los consumidores hacia

nuestros productos y a una estructura de distribucion muy bien organizada a nivel nacional hemos logrado queel lanzamiento de

nuestra linea de productos de limpieza Masterbrill haya obtenido gran aceptacion en el Ecuador Hemos incorporado a nuestra linea

cerca de 35 productos de Impieza, lo que nos convierte en la empresa que ha lanzado exitosamente la mayor cantidac de este tipo

de productos en tan corto tiempo a nivel nacional Esta lnea de productos esta codificada actualmente enlas principales cadenas de

autoservicio a nivel nacional, en las que hemos obtenido un importante incremento de los espacios de exhibición Esto sumado a la

gran labor realizada por nuestro equipo comercial a nivel nacional y a nuestros distibuidores ha permitido que tengamos Lr

importante crecimiento en ventas durante este año

De igual forma otros factores importantes comolo son la seriedad competitividad en precios y calidad han hecho que por segunda

ocasión Indecaucho sea reconocida por Corporación Favorita, como el Mejor proveedor de Aseoy limpieza del 2 012.
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Adicionalmente, hemos iniciado la exportacion de nuestros productos Masterbrill al mercado peruano Estos productos han captado

la atencion de cistintos distribuidores en esepas, lo que hara que nuestras ventas sigan aumentando

Durante este ano hicimos un analisis de posicionamiento de las distintas marcas de guantes y de productos de limpieza a nivel

nacional y puamosver que guantes Master tiene un posicionamiento superior al 53% a nivel nacional, mientras que los producros

de limpieza Masterbrill, han logrado el tercer lugar Esto quiere decir que existe una alta probabilidad que los usuarios finales que

adquieren estos productos escojan productos Master y Masterbrill principalmente por calidad duracion y competrivicad cn

precios

Por otro lado, a pesar que el mercado floricultor ecuatoriano no ha incrementado mayormente las hectareas sembradas, con el

compromiso de nuestros distribuidores, y la incorporación de otros mas, hemos incrementadolas ventas de ligas en el mercaco

£cuatoriano El 66% de las ventas de ligas se hicieron el Ecuador, mientras que el 34% se hicieron a traves de exportaciones Las

ventas totales de hgas durante el año 2 012 crecreron en un 10 4% con respecto al año 2 011

Las ventas tozales de Indecaucho en el año 2 012 tuvieron un incremento de aproximadamente un 6%con respecto al año anterior

En lo que respecta a la proyeccion de Indecaucho a nivel mundial hemos registrado con extto nuestras marcas en varios paises de 18

region comolo son Colombia Ecuador, Peru Bolivia, Chile Mexico, España y Guatemala

OBJETIVOS FINANCIEROS,

Dando cumplimiento a la normativa legal vigente, el equipo financiero y contable ha terminado exitosamentela transicion de las
normas NEC (Normas ecuatorianas de Contabilidad) a las Normas Internacionales de Información Financiera NIIFs, gue ticnen como

objerivo principal el transparentar la situacion de las empresasy adecuarlas a la normativa internacional

Para ello, contratamos asesores NIF quienes nos guiaron durante el proceso, pero con el compromiso del pirsonal encargaco

presentamos oportunamenteel balance del año 2 012 bajo NIIF

1,4 SITUACION FINANCIERA.

Las ventas totales de Indecaucho durante el año 2 012 fueron de USD. 11917 392,35, dando como resultado final del ejercicio una

utilidad antes de impuestos y reservas de USD, 1376.727. Si comparamosestas ventas con las del año 2 011,que alcanzaron un

valor de USD, 10 989.178,19 podremos ver que existe un incremento en las ventas del 7.8%

 

    

VARIACION

 

      

 

    
 

 

 

  

 

 

 

ACTIVOS CORRI_NTES 5 528 97300 - 6 605 432 90 1076 155 00 1947%
PASILLOS COSA NDS 1645 61600 2 080 069 00 434 453 09 26 40%

PATRIMONIO 2, 404289800, 5 605 534 00 952 636 09 a 20 73%

UL" DADA OR 1 152 040 an 137672700 A 31300 519%

INDICES FINANCIEROS

INDICE DELIQUIDEZ Z

2 RO CORRIENTE 5526 979 6695 434

PASIVO CORRIENTE 1645616 2 080 069

PRUEBA ACIDA A
ACTO CURRIEN E 528979 5605 434

INLENIAs OS ¿502837 3271907 » A

ELRENCIAL O 3029 142 31333 527 A

PASIEO CORRI Nile 15456516 2 080 069 X

OTVATA FE EN :

osa
m7 >
wwwguantesmaster.com
2 Ea

 

 



 

Indecaucho
Hemostenido una baja en la liquidez de la compañia, y esto se debe principalmente al aumento que tuvimos en los inventarios ce

materia prima, los mismos que para Diciembre de 2 011 habian bajado considerablemente De igual manera tuvimos un incremento

en el inventario de producto terminado

CAPITAL DE TRABAJO

As YO CORREN L 2528 979 Ev05s rar

>3S1 O LURNIEN E 1615516 2.080 069

 

A 3,883,363 4,525,365

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
 

Past.TOTA 5 058,728 5 585 638

TATRMONIO 1612 898 5 605 534

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 0) Ey

ROE

VU -DAINLIA 1032 034 885 795

A RIMON O 4 642 898 5605534

21.80% 15.80%

 

Hemostenido ademas, un excelente manejo de cartera, pues tenemos nuveles minimos (1,3%) de cartera incobrable El periodo
medio de cobro es de 75 aras

1.5 DE LAS UTILIDADE!

Por decision de la junta de socios, y con miras a fortalecer la situación financiera de la compañía, se ha tomado la decision de no

repartirse las utilidades generadas durante este ejercicio, al igual que en ejercicios anteriores

Por otro lado se ha decidido reinvertir USD 150 000 de las utilidades generadas en el 2 012 en maquinaria destinada a aumentar la

produccion de las plantas de guantes, ligas y productos de Impreza tanto para venta local, como para el desarrollo de las

operaciones comerciales de Indecaucho en el exterior

1.6 DE LOS DERECHO DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL.

Dentro dela remversion realizada, se ha adquirido legalmente un nuevo sistema informatico a la empresa ADS SOFTWARE, cue ha

permitido integrar a toda la empresa en las distintas regiones de nuestro pais facilitandoel control y el desempeño del personal en

cada una de sus actividades

Es tado lo que puedo certificar sobre mus gestiones y de mi equipo de trabajo durante el año 2 012, por lo que tstare a sus ordenes

en caso que requieran cualquier informacion adicional

Atentamente |

Alfredo Pino Morerlo
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