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A SEÑOR NOTARIO DECIMO SÉPTIMO DEL CANTON QUITO.- 

a 

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el libre ejercicio profesional, a 

usted muy respetuosamente cómparezco y digo; : 

Que en virtud de lo establecido en el numeral segundo del artículo 18 de la Ley 

Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar el siguiente 

documento: 

En el Testimonio de la Escritura No. 59.766 otorgada el 19 de septiembre de 2011 ante 

la Notaría número Doscientos treinta y tres del Distrito Federal, con su correspondiente 

apostilla, mediante la cual se encuentra el poder que otorga “Aerovías de México”, 

SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE al señor Abogado CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ 

ICAZA, como su Apoderado General y Representante legal. 

Muy atentamente, 

| Y 
AB. DIANA HEREDIA PINCAY 
F.A, No. 17-2012-336 
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Notaria 

Dr. Remigio Poveda Vargas 

PROTOCOLIZACIÓN 

DEL: TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA 

EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARÍA NÚMERO 

DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL, 

CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA 

CUAL SE ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVÍAS 
DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE AL 

SEÑOR ABOGADO CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ ICAZA, COMO 

SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL.- 

A PETICION 

AB. DIANA HEREDIA PINCAY 
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE: 

EL PODER QUE OTORGA  "“AEROVÍAS DE 

MÉXICO”,  SOÓHEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, A ÉNVOR DEL SEÑOR CÉSAR JAVIER 
SÁNCHEZ ICAZA, + 

*59766.- 

2170.- 

2011.-. 

MAC/POD. - 

AEROMÉXICO. - 

 RPC/NO. - 

AS 

 



   

    

  
' documentos públicos y privados y cualquier modificación de los mismos kl 
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ 
NOTARIA 233 
MEXICO, D.F. . 

L CIENTO SETENTA. <=. cenoo=- MAC/DNMG/DNNG. ===o===ocomool 

INSTRUMENTO CINCUENTA Y MUEVE MIL SETECIENTOS: SESENTA Y SEIS. --=="-=====--> 

MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septiembre de dos mil once.----- 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ, titular de la notaría número doscientos 

treinta y tres del Distrito Federal, hago cobstar EL PODER que otordgaj. 

YAEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada 

por los señores Edmundo Olivares Dufóo y Ricardo Javier Sánchez Baker, 

(guien también acostumbra usar el nombre de Ricardo Sánchez Baker), a 

favor del señor CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ ICAZA, con pasaporte ecuatoriano 

número 0920251840 (cero nueve dos cero dos cinco uno ocho cuatro cero), 

para que lo ejercita al tenor de la siguiente: ==“ ==“--- A] 

a rr O LDÁGUS ULA error 

ÚNICA.- El Apoderado General y Representante Legal de “AEROVÍAS DH 

MÉXICO”, SOCTENAD —ANÓNTMA DE. CAPITAL VARIABLE, en lao sucesiva 

“Aeroméxico” y de su Sucursal en la República del Ecuador será el seño 

César Javier Sánchez Icaza, 3 cual se le otorgan Jas más amplias 

facultades para edministrar la sucursal y para aparecer ante todas lag 

áutoridades públicas y privadas y ante cualquier tercero, como el 

representante legal de la Sucursal de: “Aeroméxico” en Ecuador, con 

  

     

      

amplios poderes para actuar en nombre de “Aeroméxico” en Ecuador 

representaria en todas las circunstancias y para todos los p JS 

relacionados con la administración y las operaciones de “Aey 

  

Ecuador, estando dicha representación siempre limitada a acciones 

operaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” y paca 

realizar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectamentg 

relacionadas con dicho objeto social o dergvadas del mismo, o de und 

naturaleza tel «que sea útil paca lograr” la implementación de lag* 

actividades de “Aeroméxico” en Eonador y en particular para: ==“ —y 7 

a) Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de l4 

Sucursal en Ecuador, incluyendo, pero no limitado a, firmar  lop   
inscribirlos en los registros públicos y en general Jlevar a cabo todo 

los trámites necesarios hasta «btener el certificado de existencia 

li) Realizar todos los actos y 5 

  

socios jurídicos que hayan de celebrarsy 

Y surtir efectos en territocia del Ecuador y, especialmente, contestall 

las demandas y cumplir las obliquciones contraídas, poder que se ext .ienca 

a las Yacultades constantes en el artículo cuarenta y uuatro del Códig« 

de Ecrocedimiento Civil del Ecnador dee 

2) Inscribir a la Sucursal en el Servicio de Rentas Internas del Ecuaday 

y obtener su Número de Identificación Tributaria, asi como presentar 

pagar tada y cualquier declaración tributaria en nombre de la Sucursal 

representar a la Sucursal ante todes las autoridades tributarias y en 

general realizar lodo y cualquier acto necesario para el cumplimiento: q 

las obligaciones tributarias por parte de la Sucursal; "=== ooo h> 
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Negociar las divisas enviadas por “Aeroméxico” a la Sucursal y' 
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di Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la 

dpertura de una o varias cuentas bancarias en dólares americanos en un 

Hánco locali de buena reputación a nombre de la Sucursal; que pudiere 

E bsultar necesaria para el pago de sus gaztos locales; o ocenrcommremo 

Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferentes 1.
 

itoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades a 

de la Sucursal y de “Aeroméxico” en Ecuador; em 

Realizar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos 57
 

  

we las entidades públicas necesarias para que. “Aeroméxico” lleve a cabo 

G
u
 

zh
 pS actividades en Ecuador y, para estos afectos, estacá facullado para 

    

   

2Fario n jrmar cualquier documento público o privado que resulte nes 

  

    S bnveniente; === 

ES
 Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que lv indique 

heroméxico” y. que sean necesarios para el desarroilo de las operaciones 

  

E “Aeroméxico” en Ecuador; 

Sustituir total oO parcialmente pode: especial para realizar los actos     rídicos anteriormente mencionados, asi Coro  reasumirlo cuando lo 

  

nsidere necesario. 

a faculrades aqui otorgadas al Apoderado General y Representante legal 

     
    

    

   

  

.- Que me identifiqué plenamente como notario ante los comparecientes, á 

ienes conozco y conceptúo capacitados legalmente para la celebración de 

  

ste acto. 

.- Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de que 

acto consignado en este instrumento origine la posibilidad de 

calización de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no 

té previamente autorizado por la Secretaría de Gobernación, el 

sempeño de la actividad estará sujeto a la autorización que a su juicio 

xpida dicha Secretaria. ———— 

T1.- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

APITAL VARIABLE, manifiestan que su representada se encuentra capacitada 

egalmente para la celebración de este acto, acredítan la personalidad 

ue Gstenta, que no les ha sido revocada ni en focma alguna modificada y 

ue está vigente en términos de ley, con la certificación que agrego al 

  

péndice de este instrumento con la letra “YA”. 

.- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

PITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligación de 

necribirse en el Begistro Nacional de Inversiones Extranjeras. “== ===-- 

.- Que los comparecientes declaran Por 3usS generales seri eee. mmm. 

dmundo Olivares Dufóo, mexicano, originario de México, Distrito Federal, 

ugar donde nació el día seis de junio de mil novecientos sesenta yv 

| : 

plicitar y Obtener el registro de la inversión extranjera de 

   

  

      

  

 



    

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ 
NOTARIA 293 
MEXIES? EE. 3 

  

abogado. con Clave Única de Registro de Población “OLDE seis sicte cero 

seís cero seis HDFLED-cero cero”. + ore. noo=nn==- A A 

Ricardo Javier Sánchez Baker (quier también acostumbra usar el nombre de 

Ricardo Sánchez Baker), mexicano, originario de: México, Distrito Federal, 

lugar donde nació el día seis de mayo de de mil novecientos setenta y 

ves, nasado, con el mismo dompeilio que el anterior, doctor en econonía, 

con Clave Única de Registra 

  

de Poblición "SABR siete tres cero cinco cero 

seis RHOFNKC cero AER A A e e e 

VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento, -"=-=-- 

VIit.- Que maenifiestan los comparecientes que las declaraciones que 

cealizáron en este instrumento las hicieron bajo protesta de decir verdad 

y gue los enteré de las penas en que incurri3en los que declaran con 

rr A A 

VIII.- Que hice saber a los comparecientes el «klerecho de leer 

persona lment o e n = 2 instrumento y de que su contenido les fuera explicado 

por Má. A A Lo 

1X.- Que leído y expiicado este instrumento a los comparecientes, 

habiéndoles ¡ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances 

     
legales del contenido del .ímismo, manifestaron su conformidad y 

comprensión plena y lo firmaron el día veinte de septiembre del. ji 

curso, mÍísmo momento en que lo autorizo. Doy fe, + “=== 0 

Firma de los señores Edmundo Olivares Dufóo y Ricardo JÉ 

Baker. o mn A EN 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ. === Rúbrica, rro 

El sello de autorizan. mr nm Mmmm 

NOTAS AL APENDICE. == —=--- Mr e e 

Para cumplir con lo dispuesto por el artículo dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro del Código Civil vigente en el Distrito Federal, a 

continuación se transcribe: -"-=---- e 

"ART, 2594.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas 

bastará que se diga que se otorga con todas las facultades generales y 

ias especiales que requieran cláusula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitación alguns. =-— “=> PA 

En los poderes generales para administrar bienes, bastará expresar que se 

dan con ese carácter, para que el apoderado tenga toda clase de 

facultades administrativas. "===" -- Ran A e 

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastárá que se 

den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las fecultades de 

dueño, tanro en la relativo a los bienes, como para hacer toda clase de 

gestiones a Lin de defenderlos. 7 

Cuando $e quisleren limitar en los tres casos antes mencionados las 

facultados de los apoderados, se consignarán les Jimitaciones O los 

Poderes serán especiales. o III 
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Ls notarios 'insertarán este artículo en los testimonios de los poderes 

ole SN 

EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA EL APODERADO CÉSAR 

JAVIER SÁNCHEZ ICAZA, EN CUATRO PÁGINAS. “=====-—==mnecnninemeamlnno 

DISTRITO FEDERAL, A VEINTE DE SEPTIEMBRE PE 008 MIL ONCE.- DOY     

   

  

   RIEIVaS” 

  

  

   NOTARIO 233 OEt: DISTRITO FEDERAL, “quien actúa: ón calidad . 

    

   

  

   

  

z , 

  

  

  

E 

por Eli nea oc 

“JEFE DE UNIDAD: DEPARTAMENTAL CONSULTIVA DE LA D:G. 3, El L DE LA CONSEJERIA 

MEXICOLD.E 
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yy 3 ; . o Pe 
RTO ADAME LOPEZ, titular de ia notaría número doscientos treinta y 0 0 0 0 u $ 4 

E strito Federal, CERTIFICO:. => Po... tai mm 
Ooregs RICARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER y EDMUNDO OLIVARES DUFÓO, me 

u carácter de apoderados de “AEROVÍAS -DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA 

ARTABLE y con los siguientes instrumentos; +=“ enn 
'TIVA.- Por instrumento númerc treinta y un mil cuatrocientos sesenta 

Focha “siete de septiembre de mil novecientos cchenta y ocho, ante el 

Emiliano Zubiría Maqueo, titular de la notaría número veinticinco del 
Pederal, cuyo primer testimonio quedó inscrito'en el Registro Público de 

o jo de esta capital, en el folio mercantil número Ciento ocho mil 

noverientos ochenta y cuatro, se constituyó de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, con una 
duración de noventa y nueve años, capital. social] de cien millones de pesos, 

moneda nacional (actualmente cien mil pesos, moneda nacional), máximo ilimitado, 
y teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificó. -"=-=o=====- So 

11,- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número doscientos treinta y seis mil 
seiscientos ochenta y ocho, de fecha vainticuatro de febrero de mil novecientos 
ochenta y nueve, ante el licenciado Tomás Lozano Molina, en aquel entonces 
titular de lu notaría número ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como 
asociado 1 el protovole de Ja notarías mero diez, cuyo primer testimonio quedó 

inscrito 5 Fúblico de mercio de esta capital, en el folio 

ercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, .se hizo constar la 
protocolización de acta «de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 

"AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la .que, entre 

otros, $e dcordó' reformar “Los artículos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo 

segundo y vigésimo cuarte de sus estatutos sociales. o enorme 
117.“ BRFORMA, DE _ESTATUTOS.- Por instrumento número doscientos cuarenta y dos mil 

  

  

  

      
   

        

      

seistc reinta Y cuatro, de fecha dos de agosto de mi] novecientos noventa, 
ante: el ismo intario gue da anferívr, actuando como asociado de la notaria 

número « myo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio des ésta capital, en el folio mercantíl número ciento ocho mil 

novecientos ochen Y Cuatro, se 120 constar la protocolización de acta de         
    Asomblea General Extraordinaria de onistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANOMIMA CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos décimo, 
décimo Cueste, décimo auxko y vigésimo de sus estatutos sociales. ==“. os 
1V.- AQUENTO DE _CABITAL.- Por instrumento número doscientos cuarenta y ocho mil 
seiscientos veinticuatro, de fecia siete de noviembre de mil novecientos noventa 
y uno, ance el mismo notario que las anteriores, sctuando como asociado de la 
notaría uímero diez, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 

o ocode Comercio de cesta capital, en el folio mercantil núneco ciento ocho mil 
* novecientos achenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 

Asambica General Extraordinaria de accionistas “de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, 
HÓNIMA DE CAFITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capítal y 

  

      
   

  

      

  

. parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete m ñ de 
. mi pesos  factualmente ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien A Ñ 

. pesos), moneda nacional y roformar totalmente sus estatutos sociales. ---"==-=—-=-"-- 
. O W.- RECTIFICACIÓN DE ESCRITURA.- -Por instrumento número doscientos cuarenta y 
- «oonueve mil ochocientos setenta y cin de fecha veintiuno de febrero de mil 

hoveciontas noventa y dos, ante el lic iado Francisco Lozano Molina, titular de 

da notaria número diez del Distrito Federal, se hizo constar la rectificación de . 
escritura celacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital 

o varioble de la sociedad es de ciento treinta mil quinientos ochenta y cinco 
y millones seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional (actualmente treinta y 

cinco millones quinientos ochenta y cinco mil seiscientos cincuenta pesos, moneda 
tacional). A A A A A rm e AA 

vT.- AETORYA. DE_ESTATUTOS.- For instrumento número treinta y “ocho mil sesenta, de 
Teuha veinticuatro e ¿ulio de mil novecientos noventa” y cinco, ante “el 
licenciado Poberto Núñez y Bandera, titular de la notaría número Uno del Distrito 
Federal, cuyo primer testimonia quedó inscrito «en el Registro Público de Comercio 
de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta 
y cuatio, se hizo constar» la protocolización de acta de Asamblea General 

Extraordinaria de accionistas de “ARPOVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPITAL TABLE, cn la que se acordé modificar los artículos quinto y vigésimo 
cuatro Y icionar el artículo tercero vis de los estatutos sociales. —=e*o==--- de 
VIT.- AUMENTO DE_CAPIÍTAL.- Por iostrueento número treinta y ocho mil doscientos 
sesenta y uno, de fecha treinta: de agosto de mil novecientos noventa y. cinco, 
ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedó inscrito en 
el Regiatro Fúblico de Comercio de es capital, en el folio mercantil número 
ciento ocho mil novecientos ochenta y atro, se hizo constr la protocolización : e 
de acta de Asamblea General Extraordinaria. de accionistas de “"AEROVÍAS UE 

MÉXICO", SOCIENAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el : 
capital social fijo en la cantidad de setecientos doce millones novecientos : 
cuarenta y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce 
millones novecientos cuarenta y dos mil novecientos pesos), Moneda nacional, 
modificándose el artículo sexto de sus estatutos sociales. + te - 
VII1.- DISMINUCIÓN DE_CAPITAL.- Por instrumento número treinta y nueve mil ciento 
ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil novecientos noventa y seís, 
ante el msme notario que las anteriores, cuyo primer testimenio quedó inscrito 
en el Registro Público de Comercio de es sta capital, en el folio mercantil número 
ciento echo mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización 
de acta Je Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL en la que se acordó disminuir el 
capital secial fijo en la cantidad de cdostientos cuatro millones, doscientos mil 

* POVecientos Veinticuatro pesos. moneaa nacional, modificando totalmente sus 

   

  

    

   

        

    

  

   

   
   
     
   
      

    
   

    
   

     

  

    
   

  

       
    

  

estatutos sociales. -=--- o A Lomo ammm 
IX.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL. - Por instrumento número treinta y nueve mil   
trescientos cuarenta y tres. de fechá veintinueve Je mayo de mál novecientos 
 



       
     

“ciente ocho mil novecientos ochenta y cualio, se hizo constar la protocol: 

. O E SS . 

noventa” y «seis, “ante el mismo motario-«que. lwa anteriores, cuyo primer 68% 
quedá inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, 
mercantil número. ciento ocho: mil "novecientos ochenta: Y cuatro, se hizo db; 

protocolización de acta .de. Asámbléa General Extráordinaria de: accionistas 
“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA PE CAPITAL. VARIABLE, en la que 5% 
disminuir el: capital social fijo en la cantidad de' tiento setenta y uri 
doscientos veintiún mil .versntidós, moneda nacional, modificándose el! 
segundo del artículo séptimo de sus estatutos sociales. een .-- mm 
X.- RESORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta mil diecisia 
fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seia, ante el mismo nor 

que las anteriores, cuyo primer testimonio duedó inscrito en el Registro Público 

de Comercio de esta capital, en €l fclio mercantil número ciento ocho mil 
noverientos ochenta y custro, “se hizo donstar la protocolización de acta de 

Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó adicionar los artículos tercero 
bis y trigésimo sexto de sus estatutos sociales y modificar loz artículos 

séptimo, Octavo, dávima, undécimo, dusdécimo, décimo cuarto, décimo septimo, 
décimo octava, décimo noveno, ; vigésimo, vigésimo tercero, Vigésimo quinto, 

vigésimo cctávo, vigésimo novena, Trigésimo imero, trigésimo Segunda, Uri 
tercero, trigésimo séptimo, trigésimo y Gquincuugésimo segundo de di 
estatutos y suprímir los artículos décimo tercero, .décime quinto, 

vigésimo primero y cuadragésimo de los mism A o A 
X1.- ESCISIÓN.- Por instrumento número cuarenta mil treinta y uno, de fecha doce 
de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las 
anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Público de 
Comercio de está capital, en *1 folio mercantil número ciento ochoa mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 

Asamblea General Extraordinaria de accicnistas de "AEROVIAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que acordo la escisión de sociedad, 

     

    

  
    

    

    
subsistiendo la Mira. mo 
XII.- REFORMA DE _ESTATUTOS.- Por instrumen!: nómero cuarenta mil ciento sesenta y 

  

dos, de fecha dieciocho de dicientre de mil novecientos noventa y 5e ante el 

misito netario cue las anteriores, cuyo pimer testimonio quedó "inscrito on €l 
Registro fúblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil núnero ciento 

ocho mil novecientes ochenta y cuatrc, se $ congtar la protocolización de acta 

de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, 
SOCIEDAD ANÓNIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar el inciso 1) 
el articulo tercero y €l inciso Dj del artículo trigésimo .terucerco de Los 

estatutos sociales. “e .on.o=.o.-- Momo 
XIII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número cuarenta mil trescientos 
sqsenta y cuatro, de fecha catorce de febre:c de mil novecientos novenla y siete, 
añte el mismo notario que las anteriores, o primer testimonio quedó inscrito 
en el Registro Público de Comercie de esta capital, en el folio mercantil nunero 

  

  
  

  

    

   

    

AS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD AMÓNIMA DÉ CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el 
capital social fijo para quedar en la cantidad ce ciento treinta y siete millones 

de acta de Asamblea General Extraordina:ia de accionistas de “AERG 

doscientos sesenta y nueve mid doscientos cincuenta pesos, Imorneda al, 

modificándose el artículo séptima de sus estatutos sociales. «"--- 
XIV.- AUMENTO Y DISMINUCIÓN DE _CAFITAL.- Por instrumento número cuarenta mil 
setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidós de mayo de mil novecientos 
noventa y siete, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio 
quedó inserito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio 

mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protocolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 

PAEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAFITAL VARIABLE, en la que se acordó 
aumentar el capital social tijo cen la caántidad de trescientos cincuenta y un 
millones trescientos cincuenta y ocho mil descientos noventa y Cuatro pesos, 
msornéda nacional, disminuir el capital social en la parte fija en la cantidad de 

doscientos ochenta millones cuatrocientos outenta y cinco mil setecientos sesenta 
Y dos pesos, moneda nacional, para quelar con un capital sucial fijo de 
doscientos ccho millones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos 

pe*305, moneda nacional, modificándose el artículo séptimo de sus estatutos 
BO0Clales, == o.--- Dm 
XY,.- REFORMA DE TATUTOS «- Por instrument nómere Cuarenta y un mil s 

cinco, de fecha treinta de julio de (m3il novecientos noventa y: siete, ante e 

mismo notario que las anteriores, Cuyo primer testimonio quedó inscrito en e 

Registro Público de Comercio de está capital, en el folio mercantil número ciento 
ocho mid novecientos ochenta y cuatro, se hiza constar la protocolización de acta 
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DR MÉXICO”, 

SUCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los arviculos 
vigésimo octavo, trigésimo segundo y trigésimo sexto de sus estatutos social 
XVI.- REFORMA DE _ESTATUTOS.- Por instroemento número Cuarenta y seis mil 
doscientos tres, de fecha veintitres de 2acx11 de dos mil uno, ante el mismo 
notario que las anteriores, cuyo primes imonio quedó inscrito en el Registro 
Público de Comercio de esta capital, en el fclio mercantil número ciente ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo 

Asamblea General Extraordinaria de accionivtas de “AEROVÍAS DE MÉXICO" 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se atordé modificar los artie 
octava, —Vigésimo Noveno,  trigézimo,  t úsimo segundo, trigésinc 

trigésimo cuatro, trigésimó quinto y :tri3*simo sexto y adicionar los artícuios 

vigésimo octavo bis y trigésimo novenc bis a dichos estatutos. + “oem. 
XVYI1.- COMPULSA DF ESTATUTOS.- For insteumento número cuarenta y seis mil 
quinzentos trece, “de fecna quince de junio de dos mil uno, ante él mismo notario 
«ue las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en «l ra público 

de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número elento ocho mil 
"o . 
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Henta y Cuatro, se .hiza constar la comouisa de estatutos de 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA. DE CAPITAL VARIABLE, ¡para quedar con 
léxico, Distrito federal, «hiración de indefinida, capital sccial de 

o millones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos 

'* nacicnal, máximo ilimitaoo, ton::eláysula de admisión extranjeros y 
ODIO O: e o o o a 

pa IN Ly atalecimiento la en el terrítorio de la República 
Ea ¡e de la República al ms o en el exterior, de los servicios 
aubbr0s de. transporte aéreo, regular y no cegular, de pasajeros, correspondencia 

Oy carga en generai;s incluyéndose el mansjo y explotación y Lransportación aérea 

de pasaje en los vuelos fletados corocidos como "“charters”, así como ctros 
medios de trasporte relacionados con ul Ekransporte aéreo y, en general, la 

ción de todas las aplicaciones económicas y científicas de la aviación 

7 ansportistas de carga' y, smo tiempo, realizar actividades de 
consolidación de carga en el territorio de Ya República Mexicana; 

coro La adquisición y obtención de las concesiones y permisos y autorizaciones 
que se tí lesáan pare Ja prestación” de los servicios mencionados, asÍl como para 

la celebración de toda clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sea 

con las autoridades O con los particulares, encaminados a lo «explotación del 

sevvicio a que se fiere el inciso anterior oro 

di.- La representación en la República y en cualquier país extranjero en calidad 

de agente, factor, tepresentante legal o mandatario de toda clas2 de empresas o 
personas respecto de servicios de transporte relacionados con los servicios 
aéreos, ast como respecto de Ja compraventa, arrendamiento a cualquier otro 

ermtrato acto relativo a aeroplanos, aviones y de cualquier otro vehículo de 
navegación aérea, asi como sus accesorios y equipos auxiliares." ---- Po _- 
é).- La adquisición, construcción, arrendamiento, subarcendamiento y explotación 

1 en todas las formas permitidas por la ley, de aeropuertos terrestres o marítimos, 
: ARCIONAVOS, hangares, talleres, construcciones. auxiliares, sistemas de 

comnicación eléctrica en general, conductores y, en general, fodos los demás 
servisios relacionados con el transporte aéreo. ---=--- Lo e 

Para el mejor cumplimiento de los Objetivos antes mencionados, la sociedad podrá, 
enunciativa y no limitativamente: == em 
a.- Ejea ar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, : vender, importar 

y exportar toda clase de artículos y mercancias relacionados con el objeto 
anterior. -- - 

h.- Contratar activa O pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios, 

celebror contratos, convenios, así como adquirir por cualquier título, patentes, 
marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de 

propiedad literaria, industrial, artística o concesiones o permisos “de cualquier 
AOtoridad, nr ia 

c.- Formar parta de atras sociedades 

direcua a indirectamente con el de ésta. 
d.- Fmitir, girar, endosSer, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de 
títulos de créditos, sin que se ubiquen en Jos supuestos del artículo cuarto de 

la Jey del Marcado de Valores. =—“=errrrremo. o ÓN 

e.» fdquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones. de toda 
clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin 
que se que en los supuestos del articulo cuatro de la Ley'del Mercado de 
Valores. o 

É.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en 
su propio nombre o en nombre del comitente O Mandante. == =ennareramonme o. 

g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes muebles, 
derechos reales o personales, así como lus inmuebles que sean necesarios para su 
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his Conirataz el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y 
delegar en tuna O vierias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, 

servícios y demás actividades propias de: sul objeto.--- 
Ll. La sociedad, previo acuerdo del consejo de administración, podrá otorgar 

25, constituir garantías y obligarse solidariamente con terceros. -=---—=-- >.-- 
E : obligaciones quirografarióás, Europapel Comercial, pagaré a inmediato 

plazo, Enrobonos y/o cualquier inst to similar de financiamiento qué requiera 
pala 8 DPperanión. eee 
X.- Estábie sucursales, agencias y 

extranjerd. - =.-- . 
l.- En general, la realización y omisión de toda clase de actos, operaciones, 
convenins, contratos y títulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra 

naturaleza que se relacionen con el objete social. -—-"-=— "===. 
En desarrollo de su objeto social, Ja sociedad podrá realizar la siguiente 
actividad: no 
El estsble iento y la explotación en el territorio de la República Mexicana O 
de la República Mexicana al exterior vc en el exterior, de los servicios públicos 
de trasporte aéreo, de equipajes. mercancías, paqueteriías y mensajería y. su 

almacenamiento y custodia. “==. 
La sociedad no deberá practicar aperaciones de banca y crédito, ni fealizar 

actividades que_ constituyan materia 2 concesión o autorización por parte del 
avbieroo federal, para operar “con cl carácter de intermediario financiero no 
bancerio de cualquier tipo. Asimismo, la sociedad se abstendrá de intervenir en 
8] capital social de instituciones de crédito, de las sociedades a quer se 
refieren los artícuios , ochenta y vucho y ochenta y nueve de la Ley de 

ciones de Crédito y demás «de dla Ley para Regular las Agrupaciones 
Financieras. ==“ re -- A A 
Asimismo, la sociedad cumplirá y observará en todo momento, las condiciones 

vo estabiecidas por la resolución de la Comisión Federai de Competencia de fecha 
¿veintidós de noviembre de mil novecientos noventa Y CÁNDO. «=== 
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De dicho instrumento copio, en-su parte « Me Je es del tenor literal 

siguiente: -- mmm 

  

        Asamblea General Ordinaria de. Accionistas. Dicha Asamblea detesm ar, 
designación de suplentes y. en su caso, el número de estos, asi como la Pozas 
llevar a cabo la suplencia, los Consejews permanecerán en el cargo un años a 

menos que sean relevados pór la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero 
en todo caso continuarán en el desempeño «de sus fuiciones hasta en tanto sus 
substituctos hubieren sido nombrados y tomen posesión de sus cargos. Les 
Consejeros podrán ser reelectos.. -“---====- Po ..=-- A er 
«ARTÍCULO TPRIGÉSIMO SEGUNDO. - PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO. - 2 «ño da 

Asamblea de Accionistas nombrará 2 ¡a Presidente de entre los Consejeros 
designados por los titulares de las acuirnes de la Serie “A”, a falta de 
designación expresa por la Asamblea General Crdinaária de Accionistas, lo nombrará 
el propip Consejo de Administración en la primera” sesión: que se reúna 

inmediatamente después de que se hubiere celebrado la asamblea en que hayan sido 

designados. Asimismo, la Asamblea de Aoccicristas, o en su defecto el Consejo de 
Administración, en este Último caso, a propuesta de su Presidente, designará a un 

Secretario y Presecretario, en el entendido de que estos últimos no necesitarán 
ser miembros del Consejo «de Administración. £l Presidente será sustituido en 
ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de Administrado. 
en la sesión respectiva y, en su caso, se aplicará lo dispuesto por el Articuio 
143 de la Ley General de Sociedades Mercantilas., == enn nrteem - 
A Falta de designación especial, el Presidente tendrá a su cargo el compiimiento 

y la ejecución de los ácuerdos de las Asambleas de Accionistas y el propio 
Consejo. ==.-- - . - 

ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO, - FACULTADES.- El Consejo de Acdministraci ciena le 
representación legal de la Sociedad y: goza de las más amplias facultados y 
poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo 

las encomendadas expresámente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de 
Aduinistración está ¿investido en forme vñcidotiva más no limitativa «de los 

Siguientes facultades O pOderes: es e 

A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las Facultades 

generales y las especiales que requiéran cláusula especial de acuurdo con la Ley, 
sin limitación alguna, en los términos de lo establecido en el párrafo primero 

del Artículo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Código Civil para 
el Distrito Federal, de sus correlativoz de los Códigos Civiles de dos Estados de 

   

   

    

  

       

      

¿la República Mexicana y del Código Civil Federal; estará por consiquiente 

¿ facultado en forma enunciativa más no limitativa pará presentar «querellas, 
denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en párte ofendida 0 

1 procedimientos pesalos; Údesistirse de las seciones que 

intentare y de juicios de amparo; para triausigir, para Sonmeterse a arbitraje. 
ara exticular y absolver posiciones, para hacer cesión de bienes, para recusar 
jueces, recibir pagos Y ejecutar todos los oLros actos expresamente determinados 
por la Ley, entre los que se incluyen representar 4 la Sociedad atte «uvtoridades. 
*udicióles y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales 
del trabajo, y ante da Secretaria de Kelaciones Exteriores para celebrar 

convenios con el Gobierno Federal, en Jos términos de las fraccicnes primera y 
uvarta del Articulo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningún Co ro ni el 
Presidente del Consejo de Administración de Ja Sociedad, ni el Director y Cerente 
General tendra facultad para desahogar la gruvba confesional, por lo que están 
impedidos para absolvez posiciones en todo juicio o procedimiento en «que la 

Sociedad ses partes las citadas facultides corresponderán en exclusiva a lus 
ápoderacios de la Sociedad a quienes en forms expresa se 16s haya O0turgádo. =-====- 

El General para actos de administración y de dominio de acteido con lo 
estabiecido en los parrafos segundo y tereco del Articulo (dos mil 

  

     

   

  

   

        

   

  

quinientos cincverte y cuatro) del Código “ivil para el Distejto F de sus 
correletivos de los Cédigos Civiles de los Estados de la República He: Dá y des 

de Administración 
trar todos los 

   

    

    
   

Código Civil Federal. En consecuencia el 
investido «de las más emplias «facultades p 
s0lacionaádos con ed objeto de la Sociedad; .- 

C) Para actos de administración con facultades especificas en mate Lalo 
los téminos del Artículo 2554 (dos mil quintentos cincuenta y cuatic)j, pa 

segundo Y cuarto del Código Civil del Cistrito Federal, de sus correlativos 
das Códigos Civiles vigentes en Jos Estados de la República Mexicana y del Códi 

ivil Federal y de ácuerzdo con le dispuesto por los Articulos 11 (once), 
(seiscientos noventa y dos) fracciones Ji y III, 786 (setecientos och 

seis), 876 .(ochocientos setenta y seis) y demás relativos de La lay Fede da 
Trabajo, pára que comparezcan en su cará.ter de administradores y por lo tanta 

como representantes legales de la Sociedad, ante todas las «¿utoridades del 
trabajo, relacionadas en el Articulo (quinientos veintitrés) de la ley 

Federal del Trabajo, asi como ante el Instítuto del Fendo Nacional paré Ja 
Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicana del Segura Social y Fondo 
Nacional para el Consumo de Jos Trabajadores, en todos los asuntos relacionados 

con esta instituciones y demás organismos públicos, pudiendo deducir todas las 
acciones y derechos «que correspondan a ¿4 Sociedad, con todas: las faculcades 
generales y especiales que requieran cláusula especial con form a la Ley, 
deutorizándolos pára que puedan comprometer conciliación a 3 empresa, asi cuna un 

representación de la misma dirija las relaciones laborales de las Sociedades. 
Ningún Consejero ni el Presidente del Conseño de Administración: de la Soledad, 
ni el Director o Gerente Ceneral tendrán tacultad para . desahogar la prueba 

confesional, per lo que están impedidos poza absolver posiciones en tode juicio o 
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Mgoditan Phto en que la Sociedad sea parte: las citadas facultades corresponderán 
aya “los apoderados de la Sociedad a quienes en forme expresa se Jes 

de 

endosar toda clase de títulos de crédito, siempre y 
su objeto social, en los términos del artículo 2” 
Títulos y Operaciones de Crédit 

ES e Administración está facultado pará ivalas. toda clase de títulos y 
de crédito, en los términos del Articulo 9 (noveno) (así) de la Ley 

Títulos de Crédito, para otorgar garantías por obligaciones de 

retos Y obligarse solidariamente con terceros, en operaciones relacionadas con 
des sarcodlo deí objeto social, El € o de Administración no podrá delegar o 
nar Véecultad a apoderado a sentante Jegal alguno de la Socíiedac; 

sin uba zdo, dicho órgano podrá ctotrgar los poderes 'espeniales y/o delegaciones 
espouiales 1 Favor de lá persona 0 y sonas que determine pare suscribir los 
docuanents titulos de crédito requeridos en cada (450. ==“ -*- 
El Paca abrir y cancelar cuentas bancarias d nombre de la Sociedad, asi como para 

hacer depósitos y qirár contra ellas ” designar personas que qiren en contra de 
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Y) Paca nombrar y remover al Birector o - Gerente General y delegar la facultad de 
sombrar o y remover a los demás funcionarios, apoderar agentes, empleados, 

  

y auditores inte de 1 Sociedad, cuando estime conveniente, 
orgar las facultades y poderes, «asi mo determinar sus garantias, condiciones 

de trabajo y temuneraciones; ==--==- . nooo 

G) Tendrá las más 3mplias facultades pata decidir y resolver sobre todus lus 
bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con 

objeto de la misma, ¿si como facultad para establecer, con su gestión a lo 
spuesto eb el Articulo Vigésimo Octavo Bis anterior, las politicas, 

linsamientas, y directrices en materia Je otorgamiento de poderes y facultades de 

los difecriavos, funcionarios, ejecurivos y representantes de la Sociedad con 
secreción para establecer reglas «de ejercicio de «dichos poderes y facultades 

para revocarlos, En el entendido de' que el Consejo Je Administración deberá 
establecer dichas politicas de manera anual en 3u primera. sesión inmediata 

siguiente a la Asamblea dd ionis que hubiese resuelto el nembramiente de 
Sus miembros. ===> ro. e - 
11) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y 

otros y sustituirlos en todo o en peérte, conforme a los poderes de que está 
investido, incluyendo expresamente Ja facultad peza que las personas a quienes 
otargue «dichos poderes puedan, Aa su vez, otorgarlos, delegarlos., sustituirlios o 

revocarlos, en todo o en parte a favor de terceros; ==. omo” 

DO Establecer los comités o comisiones especiales que consideren necesarios para 
el desercallo de das operaciones de la Sociedad. fijando, en su caso las 
facultaces, — reglas de  fimcionan y obligaciones de  Llales comités 0 
comisiones. bichos comités o comisiones no tendrán facultades que conto rm a la 

20. éstos Estatutos correspandan 

A nistas o Consejo de Administrac 
y) mo facultad indelegable de conoc 

     

    

  

    
          

    

     

        

    

   

   

      

    
e y acordar lo correspondiente 

  

4) El sentido en que deberá ser emitidos los votos correspondientes a las 

cciones propiedad de la sociedad, en Jas Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y 
spe ciales de Accionistas en que ses titular de la mayoría de las acciones de la 

y/o asmmir pasivos financieros de cualquier indole, directos a 

ÉNntes, tomar dinero en pié: a, contratar cartas de crédito y otorgar 

o financiamientos de las sociedades O asociaciones de las.que la 
o gercionista, O las que sean accionistas de la Sociedad; asi 

vdiquier o£Ta persona fis o Moral con la que la" Sociedad tenga 
culos comerciales, == mt neto A mn. cidad 

i Avalaár o en cualquier 0tva Formí garantizar obligaciones á cago de le 

jedad 0 de terceros, «*n forma onerosa Oo gratuita, pudiendo constituir e 
aceptar garantias teales 0 personales. teo A A 

(iv) Adquirir, qravar y enajenar ecciones o participaciones del Cepiítal Social o 
patrimonio de sociedad O Asociaciones mercsntiles o civiles, o empresas 
industriales, comerciales, de $ i o de cuáalquier' otra indole, O recibir 

éstas e5 . 
v) Adquícir, qravar y enajenar o códer por Cualquier medio, ipmuebles de todo 

tipo y sctivos fijos importantes, indispensables pera el desartollo de su cbjeto 
social, excluyendo mobiliario, partes, refacciones y Otro tipo de bienes 

vs c+ nequeseartios para la: ión y marcha «diaria del negocio; -=-===-=- 
ivij  Enaienar, Ctransmitict 0 ce marcas Co cualquier derecha de propiedad 

industri a avtoral de Ja Socia o re las sociedades o ssociaciones en cuyo 
pital o ¡strimonia participe may tariamente o mntenga el control; ========- 

tviij Abvalaizac y evaluar el des code las actividades del Director o Gerente 
General de Ja Sociedad y de otros tectivos y funcionarios «de la imisma, y el del 
Director o Gerente General de lás subsidiarias “== orennonn-- Ar =- 
viii) El nombramiento de apoderados con facultades para ceadizar actos de 
dominio y para el otocgamiento de garantias por parte de la Sociedad. <-==“*====-==- 

(ix) La * aprobación de presupuestos ¿nuales y, de inversión, asi Como sus 
modificáciones, en cuales se incluirán Jos lineamientos relativos a das 
revisiones de contratos colectivos que tengan Ccelebrádos la Sociedad; -=-=---=- o... 
tx) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopción de la política 

general para la fijación de plan “de retribuciones, rcemuneraciones y 
prestaciones en genetal; -—“—=+-==" 
(xi) La designación y contratación del auditor externo de la Sociedad; --=-" 

txiiz La aplicación y utilización de cualquiera - reservas especiales fuera del 
curso normal de los negocios de la 
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(xisá) La aprobación de la política general de sueldos y salarios pera los 
funcionarios y empleados de Ja Sociedad, así como cualesquiera. otros planes de 
Tetribución; ===" enema 
(xiv) La constitución de otras sociedades, a laciones, mercántiles 

la participación por parte de la Sociedad en otras ya existentes: . 

  

    

  

       

      

  

    y renovación de la concesión otorgada a la Sociedac 
servicio de transporte aéreo público 2 de cualesquiera. otras 

do las que sea titular la 3 dad o sos Subsidiarias; 
revisión de los indicadores operi os para la medición del 

¿iuciedad y el diseño de la política de establecimionto de los mi 

Ki Para establecer sucursales en la Repúblaca Mexicana o en el Extran 
L) Para expedir lineamientos nternos, reglamentos de trabájo, códigos de 

conducta, lineamientos, Políticas o directrices aperativas y demás: ordenamientos 

que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatirio aplicable a 
los Consejeros, direcrivos, apoderados y empleados de la Sociedid y «e sus 
subsidiarias. En el entendido de que les mismas deberán sez compatibles y 

congruentes con las políticas autorregulatorias que, en su caso, expidan das 

instancias referidas en el Artículo Vigésimo Octavo bis anterior. cccecuctcnmenen 
M) Para el establecimiento, diseño, implementación, supervisión y seguimiento de 
las politicas, lineamientos y directrices de la Sociedad en materia operativa, 

financiera, organizacional, de recursos humaños, de seguridad y comercial, en el 
entendido de que las mismas deberán sez compatibles y congruentes con las 

políticas autorregulatorias que, en su cas, expidan las instancias referidas <n 
el Artículo Vigésimo Detavo bis anterior; centando con facultades de supervisión 
de los directivos y ejecutivos de la Sociedad, Incluyendo en forma encia 

más no limitativa, peliticas y criterios en materia de: (1) La adquisición, 

gravamen, enajenación o cesión, por' cualquier medio, de mobilierio, equipos, 
partes, refacciones y otra tipo de bienes relacionados oO necesarios prid 23 

operación y marcha diaria del negucio; (ii! La contratación de servicios mayores 

de obra, construcción, mantenimiento, instalación, adaptación o reparación de 

talleres, hangares, acronaves, motores y demís partes “y equipos de las deronavos 
de Jas que, en sy caso, sea propietaria y arrendataria la Sociedad; (li) Ja 

celebración de contratos 0 convenios relativos a  elianzas , comerciales, a 
esociaciones comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de "código 
compartido”, así como la contratación de servicios de' logística, ¿informática y 

asesoría en general; (iv) La contratación de servicios aeroportuarios y 4d 
conducción de Ja relaciones comerciales; y (vi £l uso de marcas 0 de z : 
usa derecho de propiedad industrial o autoral de la Sociedad o de las 

O ASOCIaciones en que palbtaripe. rn » 
Para el establecimiento de Jas politicas, lineamientos y directrices antes 
señalados el Consejo de Administración cuidará que las mismas gatántices un 
eficiente funcionamiento de la marcha cotidicna de la Sociedad. 

¡Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en el ejetcicio de sus 
: poderes, -£acultades y atribuciones deberán observar las políticas que hubiesen 

« imitido el Consejo de Administración confcrme 8 lo señalado en el presente 

“inciso, .Sin “perjuiczo de lo dispuesto por el Artículo Vigés mo Octavo bis 
E A 

N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estótutos Suciales 0 
due sean consecuencias de éstos. A rm 
.. ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO. - RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DE CONSEJO. - El 

Consejo de administración sin' ¡necesidad «de reunirse en sesión, podrá adoptar 
resoluciones por unanimidad de un «número de Consejeros igual 4 número de 
miembros Propietarios «designados por la última Asamblea General Ordinaria de 

Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas 
resoluciones se confirmen por escrito por todos Jos Consejeros que hubiesen 

participado en ellas. El texto de díchas rescluciones se asentará en el Libro de 
Autas respectivo, von la firma del Presidente y Secretario del Conseajo de 
Administración. 

XVII1.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por inserumento número sesenta y cinco mil 
ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre de dos mil te, 

ante el licenciado Javier Cebailos Lujamcio, titular de la notaría numero ciento 
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 

Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 

novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización del acra de 
asamblea general ordinaría de accionistas "de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó «l de 
disminuir el capital social en su parte variable para quedar en lo sicesivo con 

un capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES QUINTENTOS 
OCHENTA Y NUEVE "MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL. ==-=-- 
XIX.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número sesenta y cinco mil 

ochocientos noventa y nueve, de fecha veinticuatro de septiembre Je dos mil 
siete, ánte el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Público de Cotiercio de esta capital, en «el folio 

mercantil número ciente ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo nshar la 
protocolización del acta de asamblea “general anual ordinaria de accioni de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que enire otros 
acuerdos, se tomó el de disminuir el capiral socíal en su parte variable para 
quedar en lo sucesivo con un capital social toral de NOVECIENTOS SESENTA Y _TRES 
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE M E CUARENTA Y: 
MONEDA NACIONAL. ---"==-=-= A A A A 

XX.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACIÓN DE LOS MJFMBROS DEL CONSEJO DE ADMIISTRACIÓN.- 

Por instrumento número sesenta y ocho dl setecientos noventa y Seis, de fecha 
.veintidós de julio de dos mil ocho, ánte el mismo notario que las anteriores, 

cuyó primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta 
capital, en el folio mercantil número ciento”.ocho mil novecientos ochenta y 
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Ms hizo constar la. protocolizarnlón del acta de asamblea general anual : 
Sa: sf ge actionistas de “AEROVÍAS ti. MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

la que entre otros actos se- tomó el de nombrar y ratificar a los 
consejo de administración «de la sociedad y de dicho instrumento 

parte conducente, lo que es cel tenor literal siquiente: 
A O a 

protoco lizada parcialmente el acta de Asamblea General Anual 
s “de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

inta de abril de! 23 mil ocho, que ha quedado transcrita 

en el antecedente vi: mo primero de esta escritura, para que 
en la «ge entre otros se tomaron los siguientes 

3mbros Propi 
drás Conesa 

+
 

  

   

            

   
   
    
   
     

    

   

     

   

        

    

  

ejo de Administración de la 

stida, Abraham Zamora Torres y Ricardo 

d Go: zález, como miembro > prepietario del 

Ba ter. 

ignar al señor José luis Bactre 

ministración de la Sociedad. 

Jencia el Consejo de Admir; 
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io Y como con 

  

   

  

> - ---Andrés Conesa lLabastida--    
    

  

   

    

    

    

  

   

      

-- “Ricardo Javier Sánchez Haker- 

A A Abraham Zaliora Torres----==---- 
.. o 1V.- qnar como presidente del Conse de Administración, 

Barraza González... 

¿VIT.- Ratificar a Jos señores Ecln livares Dufoó y Ada Lorena Cabrera 
lu 5, como. secretario y  prosecr del Conseja de Administración, - 
respectivamente, sin sec miembros del mas A 

GAMITENTO _DE__PODERES.- Por instrumento número dos mil setecientos 

  

, ba primero de julio de dos mil nueve, ante el licenciado 

Roúl Rodríquez Piña, titular de la notaría número doscientos cuarenta Y nueve del 

Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 

i movecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización parcial del acta 
: de las resoluciones temadas5 fuera de sesión del Consejo de Administración de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros 
acuerdos se, tomó el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en su 

   
    parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: “== n- 

“ «hago constar...I1.- EL OTORGAMIENTO DE PODERES, que resultan de ' la 

: protocolización parcial de las resolucicnes tomadas fuera de Sesión del Consejo 
. de administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

         
de fecha ures de abril del año dos sil nueve, que realizo a solicitud del 

licenciado Edmundo Olivares IA el tenor de los siguientes antece A 
¿ eláusulas: -- 7 

. .XXII.- AUTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Declara el compareciente que los miembros del 
Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unánime fuera de Sesión de Consejo de 

"Administración de las que se levantó el acta que el compareciente me exhibe en 

ro cuatro hojas, cen texto solo por el anverso, en la cual no observo indicic alguno 

      

   

de falsedad, la cual me pide protocolice parcialmente, "=== .- 

Con el número “UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha acta la cual es 
del tenor literal Siguiente: 

“ACTA DE RESOLUCIONES .TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

AEROVÍAS DE MÉXICO, 3.4. DE C.V. DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2009, === ===“. 
De conformidad con lo establecido el "Artículo Trigésimo: Quinto de los 

Estatutoz sociales vi tes de Aerovias de México, S.A. DE C.V., mediante la 
presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas" fuera de sesión 
del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los 
Consejelr cuyas Éjirmas CONnstan Bn la presente. -— 
td SOLUCIONES...“ 

del Consejo de Administración acordaron el 

Otorgamiento de los poderes que a continuación se mencionan: 
di) Poder para Pledtos y CODranzas === ttm tooo” A 
£ orga en favor de los Señores André: Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 

Sánchez Baker, Néstor Hernán Astete Angulo, Raúl Mauricio Sdez 
Go Guevas Feliu y Ecbuundo Olivares bufóo, un poder genetal 

con kodas fecuitades generales y les especiales que 
cial conforme 4 Ley, en los términos del primer párrafo 

ALL 2587 rl código Civil para el Distrito Federal y 
dos cd de las entidades federacivas de los o. 

il Federal y por lo que los apoderados . 

: Y a enunciativa más no «Jimitativa para 

pe sentar querellas. denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en 
o coadyuvante en los procedimientos penales. desisticse de las 

intentaren y de juicios de amparo para hacer cesión de bienes, para 
$, recibir pagos y pata «ejecutar los otros aclos expresamente 

por la Ley, entre lo que se incluyen representar a la Sociedad ante 
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penéles, ante autoridades y 
tribunales aielo trabajo y ante la Secretaría de Relaciones Exteriores para 

io celebzar convenio con el Gobierno Federal, en los términos ce las fracciones 1 y 
1Y del Artículo 27? Constitucional, en Ley Orgánica y los reglamentos de ésta, 
Jae luyendo «di s pode la facultad a otorgar y delegar poderes generales y 

gounos y otros y sust:inmirios en todo o en parte, dentro de los 
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sus correlativos 

HS Ple Lcanos 
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: Ricardo y 

. Campos r 

  

alcances del poder que se "otorga en” este “acto, 

    

      

Se otorga; en. favór de los. "señores, Andrés Conesa! *Labast da,” Abraham Zamora . -TOLT8S 

: ergán Astéte : - Angulo,, Ral Mauricid 54 
Tdigindo . .Oiyaras Dufóo ' un poder" gen 
Lag: £ecultade "generales y las especia 

  

A 

ite el podenY y 
“términos y: límitaciones1 

llanconalacde "por dos de los 
peda r 'y delegar, poderes 

(111) Poder ára “Actos, de. Pl S 
Se otorga. 'en .favor de! los; señores' ¿Ani 

ávier+ "Sánchez" Baker, Ññés 
sé Francisco Cuevas, Fel uy 

Pleitos y "Cobranzas y "Actos de Admin. da 
a cabo.la representación. legal. de) 14" 

Artículos 11, 46,'47, 134 fracción tércara es Primera, «segunda 
y tercera, 786, 187, 873, 874, 8767, 278,- B80,. 883; 05 "gas “de. la” Ley, Federal del 

Trabajo, por lo cual también. se les confiere la: -representación “patronal. £l ¿poder 
que se otorga la representación "legal que se delega y lá "representación patronal 
que se confiere, podrá sef ejercida con las siguientes facultades. que se enumeran 

      

     
   

     

      

           aña que. 1llevén 

8 los eféctos de los        
    

     

  

de manera envaciativa y no limitativa: podrá actuar ante O frente al Sindiuato 
con el que existiera celebrado contrato colectivo de: trabajo, o con el o Jos que 
lleguen a existir, ante o frente a los trabéejadores personalmente considerados y 

para todos los efectos de conflictos individuales, en :general para todos los 

asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las 
autoridades de trabajo y servicios sociales a que refiere el 'Artícuio 523 de la 

Ley Federal del Trabajo, podrá * azimisao “comparecer ante las Juntas de 

Conciliación y Arbitraje, ya sean locales € federales; en consecuencia llevará la 
representación patrona] para los efectos de los Artículos 11, 46 y 47 y tembién 

la representación legal de la empresa pará los efectos de acreditar la 
personalidad y la capacidad en juícios ec fuera de. en los términos del Artículo 

692 Fracciones Segunda y tLlercera. podrá comparecer para absolver posiciones, 
soñalar domicilios pará recibir  potificaciones, —compatecer ' con . toda la 

representación legal a la avdiencia a que se refie re el Artáculo 5873 cn Les 
tárminos de los Articulos 875, 875 frac 5 primera y cusrta, 3877, 87%, 87% y 
880; asimismo se le contiece fócultedos parda proponer orreylos' conciliatorios, 

celebrar negoniar y suscribir convenios de Zliquidación: también podrá acruér como 

resentante 'en calidad de administrador, respecto de toda clase de juicios 2 
P ecedimientos de tribajo que 5e tramiten ante cualquier autoridad, incluyendo 
ichos poderes” la facultad para otozgar y “delegar poderes generales y ospeciales, 

revocar unos y otros y sustituirles en todo o en parte, dentro de los 21cantos 

del poder que.se otorga en este acto, pudiéndose ejercitarse dichos poderes de 
manera individual o conjinta por los apoderados designados, ="==enerenmcam 

Livi Poder para Actes de Dominio === 
$e otorga en favor de los señores Andrés Conesa Labéstidá, ¿bránam lam ta Torres. 
Ricardo Javier Sánchez Dakex, "Néstor Mernán Astete Angulo, Raúl Mauricio Sáenz 
Campos, José Francisco Cuevas Fellu y Edmndo Olivares Dufóo, un poder general 

para actos de dominio. en los términos del tescer párrafo del artículo 2554 «de 
Cadigo Civil para el Disecrito Federal, el €: o Civil Fedeñal y 45 corro a i 
en los Códigos Civiles de las entidades Fade s de des Estados 0 

Mexicanos, pará ser ejercido conjuntamente poz caslesquieraidos de los apoderados 
instituicos de confczmidad de conformidas (asi) con los ¿sigulertes Le 

HiMmitaCiOnNes: === rronencnrrrmm A ” 

fi) El poder «otergado deberá ser ejercido conjuntamente por cualesquiera «dos de 

las apoderados mencionados. "=== mm... ms 

(a) Cuando el poder referido sea ejercido de máneca conjúnte poz el señor Avizós 

Conesa Labastida con cualesquiera otro de los apoderados instituidos, el mismo 
podrá-ser ejercido en cualquier acto hésta por la cantidad máxima de (SD 
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$2,000,000.00 (dos millones de dólares americanos), eones 

e) Sin perjuicio de lo señalado anteriotmente, cuando el poder referido sea 
ejercido por cualesquiera dos de Jos apo dos mencionas OS. el E dad ser 
ejercido en cualquier acto hásta por la i 

millón de dólares americanos). === "===> o... 

  

El poder otorgado incluye la faculcad para otorgar y delegar paderes gene y 

especiales, revocar unes y otros y sustitiicios en todo 0 en parte, dentro de lus 
alcances y con las "limitaciones del poder que se otorgw en este acto. . 

(v) £oder para cuentas bancarias y títulos de crédito. “ 

Se otorga en favor de Jos Señores Andiés Conesa Labastida, Abraham Zemora Torres 

Rívarda Javíer Sánchez Baker, Edaundo Olivares Dufón, Héctor Vázquez Franco, 
Carlos Alberto Luvorman Guerra y César Augusto Laguna Castellanos poderes para 
suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos de crédito, en los términos 

del Articulo 9 y 10 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito Y para 
abrir Y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad en la República 
Mexicana o en el Extrónjero, asi como para hacer depósitos y girar contra ellas y 
designar persones que qiren en contra de las mismas, dichos poderes ce 

ejercitarse actuando ce manera confunta cuéelesquiera dos ¡de dos apoderados, 
Poder inciuya la facultad para otorgar y Llegar id O y especis 
revocar unos y otros y sustituirlós en torde 
dei poder que se otorga en este acto... 

A A e CLA 
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el cual será ejercido de maneta ; 
individual o conjunta per los apoderados designadas. non Ln Am 

"(111 Poder para.Actos de Admini stración 

      

   
   

   

       

  

“en los: tárminos del. seguítdo+». 
: 4 
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Si pues , ! . . 

e Ana ERA.- Quedan dombrados como apoderados de “AEROVÍAS LE MÉXICO”, SOCIEDAD    
   

      
     

  

    

     

SÓN, (ape CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS CONESA TABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 
oh ARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER, NÉSTOR HERNÁN ASTETE ANGULO, RAÚL MAURICIO 

E, JOSÉ FRANCISCO CUEVAS FELIU, EDMUNDO OLIVARES DUFOO, HÉCTOR VÁZAUEZ 
pLos ANBERTO DOORMAN GUERRA Y CÉSAR AUGUSTO LAGUNA CASISLLANOS, quíenes 

as facultades consignadaz en dos... términos de las resoluciones 
de Sesión del Consejo de Adminis tración transcritas en el 
m0 segundo vento. A 

r. inst aumento número “dos il ochocientos sesenta y 

Je de dos nueve, ante el mismo notario que la 
1monio qu aserito en el Regis:ito Público de 

en el mercantil número ciento ocho mil 
DOVeciontos cuatro, se hiz onstar la protocolización del acta de 
asamblea general ordinaria de accionistas de “AEROVYÍAS TE MÉXICO”, SOCIBDAD 
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en Ja entre otros acuerdos 5e tomó el de 
MMENLAS 2) capital social en la par variable, en la cantidad de DOS MIL 

TREINTA Y  SIPTE MILLON CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL 

DIEZ PESOS, MONEDA MNACIOR pára que sumados al capital variable 

"o ses la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS 
MIATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACTONAL quede en un capital 

sl de TR MIL NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO 

NoA PESOS, MONEDA NACTONAL mn. 
NOMBRAMIENTO DE APODERADOS.- Por instrumento ulisero dos mil novecientos 

enta y nueve, de fecha Veintisiete de agosto de dos mil nueve, ante el mismo 

notario que los anteriores, cuyo primer cestimonio quedó inscrito en el Registro 
ivo de Comercio de esta capital, en al folio mercantil número ciento ocho mil 

ntos ochentas y cuatro, se hive constar la protocolización de las 

cesciuciones tomadas fuera de sesión del consejo de administración de “AEROVÍAS 
DE MEXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos 
se romó el de nombrar como apoderados a los señores Ricardo Javier Sánchez Baker 

y Max Eduardo Álvarez Matar (quien también acostumbra "usar el nombre de Max 

Álvarez Matar) y de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es 
del tenor literal siguiente: -—--—"“==-- 

AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. <=-- 
OLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. -=="===“=======- 

AGOSTO 21,2009-089- 

OLUCICNES TOMADAS FUERA DE SIÓN DEL CONSEJO DE AUMINISTRACIÓN DE 
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   O ARROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. DE FECHA ¿1 DE AGOSTO DE 2009, eornnnnnnroo.- .o. 

. vo De conformidad con lo establecido es el Articulo Trigésimo Quinto de los 
Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de México, S.A. de C.Y. mediante la 

presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas Fuera de sesión 
del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad, 
Consejeros cuyas firmas constan en la presente. cmtttoenvz 

mm RESOLUCI ONE ÓN E 
Il. Garentíia para el arrendamiento de aeronaves respecto de las cuales se está 
celebrando un conveniao de reestructura. rm 

Con base en las evtorizaciones corporacivas otorgadas: en la sesión del 23 de 
julio de 200% del Consejo de administración de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V,, y 
4 avance de las negociaciones con dos arrendadores pata reestructurar los 

tus de arrendamiento de la flota de Aerolitorai, S.A. de C.v. 
Aeroditocid?), se outariza a Aerovias de México, S.A. de 0, V. (“Aeroméxico”), a 

> y Cn su caso, dá o Jas garactías que los arrendadores de da flote de 

alitoral, requieran cor motivo de la celebración de  Jog convenios de 
EROS LUCIA. A 

Lo anterior, paca afectos de zar precisamente las obligaciones 
contractuales de Aerolitoral bajo los contratos de arrendamiento, asi como sobre 
das obligaciones que adquiera en la celebración de los convenios de reestructura 

que llegue 2 celebrar con Cada uno de los arrendadores de Jas aeronaves de su 
flota. AA A A A a 

segunda Resolución: ¿e acuerda Otorgar un poder para Pleitos y Cobranzns, Actos 

de Administración y de Dominio, asi como suscribir titulos de crédito en términos. 

del artículo 9 de Ley Cenetal de ítelos y Operaciones de Crédito e los 
Señores Abroñem Zamora Toríes, Rica vavier Sánchez Baker, Edmundo Olivares 
Dufaó y Max Álvarez Matar para que ando de manera conjunta o separada, en 
nambre y representación de Ja + lleven a s negociaciones 

á das contrát las garantías que requieran, enitan los 
* cualesquiera tra documento y contrato requerido para 

furmal Codo de veestructura mencionados, as como el otorgamiento de 

las gacantíss mencionadas. £stos ¡poderes serán tan amplios como en derecho 

correspondan y tendrán la tacultad de delegarlos total parcialmente según se 

requiera. - . 
IT. Apraba 

     

   

  

    

  

    

     

     

    

  

               

  

    

             

  

       

    

     

  

   la presente Acta. 
2 mm L á US 
PRIMERA. - Oueda protocolizada el acta de resoluciones adoptadas fuera de Sesión 
del Consejo de Admipistración de "ARROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPTTAL VARIABLE, de fecha veintiuno de agosto del dos mil Sueve. que ha quedado 

transerita en el antecedente vigésimi tercero de este ; para que 
surzan todos sus efectos legales. --- e 
SEGUNDA. - Quedan nombrados como ap s de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señocre ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER: 

: EZ BAJER, EDMUNDO OLIVARES DUEDÓ y MAX ÁLVAREZ MATAR, quienes gozarán de las 
facultades consignadas en los términos de las resoluciones adoptedas fuera de 
Sesión del Consejo de Administración transcritas en el antecedente vigésimo 
Lercaro de 0ste fast mento... A 
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XXIV.- OTORGAMIENTO DE _PODERES.- Por in8L rume 

. administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE... 

  

10 

   

  

.a número tres mil ciento cuarenta 

y uno, de fecha dieciséis .de octubre de dos ml nueve, ante el mismo NOLario que - , 
los anteriores, se hizo constar el utorgamiínnto de poderes que resultan de. da Zn? 

protocolización de las resoluciones tomades fuera de sesión del consejo” de 0 

      
   

    

de dicho instrumento copio en su parte conducente lo que es del tenoa 

compareciente gue los 
MÉXICO”, SOCIEDAD AG 

ima undailme fuera de Ses 
el acta que el compe recent: 

=cso, an lá cuado na ebsecr 

instrumento di cha aot a 

     

          

IU A 
“ ..AXIIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLTLA. beclara 4 
del Consejo de Administración de "ARROVÍAS 2 
CAPITAL VARIABLE, adoptaron rescluciones 

Consejo de Administración de las que se le 

exhibe en dos hojas, con texto solo por el 

de falsedad, la cual me pide protocolice 
Con el número "UNO” agrego 41 apéndice 

tianscribo en 3u parte conducente lo que es 

V“AERCVUIAS DE MEXICO, S.A, DEC... teme OS 
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA UR SESIÓN DEL CONSEO2 LE ADMINISTRACIÓN. 
A o er DOTUBRE Y, BOCA oro a 

ACTA .DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERE DE SESION CEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A, DE C.W., DE FSCHA 7 DE COTUBRE DE 2009. ----- A 

De conformidad con lo establecido en 41 articulo Trigésimo Quinto de 5 
Estatutos Sociales vigentes de Aerovís»s de Mexico. S.A. de C.V., mediante 
presente Acta se confirman por escrico, las resoluciones tomadas fuera ce nesión 
del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por enanimidad por los 
Consejeros cuyas firmas constan en la presente. ceneroo: - 

ermano RES OLOT LINES: 
Il. Equipo adicional ERJI90 en venta directa. - 
Con base en la aprobar. ión de los Miembros 
junio de 2008, en la aprebación del € 

Aeroméxico, de facha 31 qe julio de 2008 la aprobación del Consejo de 

Administración de la Sociedad de fecha 1” gosto de 2005, se autorizo a la 
Suciedad la incorporación de un equipo E2.7 ¿:0 adicional en arrendamiento directo . 

con la empresa denominada Jetscape, Inc., conc arrendadorá y la Sociedad, en su ” 
calldad de arrendataria; y, posteriorments, lá celebración de un contrato de 
subarriendamiento entre la Sociedad, en su calidad de subarrendado:, y Aerclíitoré! 
S.A. de C.Y,, en su calidad de subalrendatard. nm 

Al respecto se informa que el contrate de arrendamiento fue celebrado con Echa » 

3d de septiembre de 204€, estando pendiente la celebración del contrato de 

subarrendariento cen Aerolaitoral, S.A. de <3.V., así como lé recepción de la 
aeronave que esta programada para el mes de novígmbre de 2009, -- e eeo=renmmmnmm so 

Sabre el particular Jetscape, :Inc., informo que debido a se estructura intaelva 
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erbua 26 de 
de Administración de Grupe 

     

  

an
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cedieron sus derechos en €l contiate de *riondamiente de la 3es0nave 220 

¡celebrado cen la Sociedad, denominada —JAG XT LLC, empresa subridiac de   

“Uetscápe, Inc., por tanto los documentos y contratos necesar 

de la «erondve.¡debecán ser cel ebrados con JAME ONIL LO. ===... “ 
Por lo anterior, el Consejo de Administración de la Sceciedad ratifica los 

términos y condiciones de la resolución de fecna 3* de agosto de 2002 para que se 

celebren y formalicen les documentos y dcontratos necesarios con Jatscape, Inc, Y 
autoriza que la Sociedad “celebre y formalice los contratos y documentos 

Necesarios con JAG X1L LC para concluir la recepción de la aeronave ERJ .¿90, 

conforme a los términos y condiciones aprobados en la. rescluciórn de fecha 1% de 
agosto de 20083 (asi). == mmm e mm 
Asimismo, los Miamkros qel Consejo de Ad: ¡Eráación de la Sociedad al 
otorgamiento de un poder para Pleitos y Cubrenzas, Actos de Admivistia 
Dominio, así como Titulos de Credite con jaa da (así) artienilo $ Y 
fitulos y Operaciones de Crédito a los señciar Andrés Conesa: Labastic 
Zamora Torres, Ricardo Javier Sánchez Bak imundo Olivares Dufoó, Ma 
Matar, Adolfo Payán Gómez y Gloria Mendoza Villalva para efectos de que a 
de manera conjunta o separada, cualesquiera de los apoderados designane 

nombre y representación de lá Sociedad, 1leven a cabo Jas  negoci 
correspondientes, ficmen los contratos, evitan los certificados, opinienes Y 
cualesquiera otro documento O contrato requerida para formólizar les contratos 

antes mencionados. Estos ¡poderes serán ten amplios con fasij) en derecho 
correspondan y tendrán la facultad de delegarios total O parcialmente según se 

Tequierd.., none .. e 
o E 

. « SEGUNDA. - Quedan nembradoz coma apoderados de “AERCVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores RICARDO JAVIER SÁNCHES BAKER, EDMUNDO 

OLIVARES DUFOÓ, quienes gozarán de las tacultades consignadas en los téxnino 

las resoluciones adoptadas fuera de la |. ón del Consejo de 
transcritas en el antecedente vigésimo tercozo de este instrumento... 
XXVY.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Pox instiumento número tres mad. doscientos 
cincuenta, de fecha dieciocho de noviembre de dos mil nueve, ante el mismo 
notario que los anterjores, se hizo roustar el otorgamiento de poderaz 

resultan de la protocolización de las ruescluciones tomadas fuera de 5e 
camsejo de administración de “AÉROVÍIAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DL C2 

VARIABLE, de fecha veintinueve de occubie d2 dos mi nueve y de dicho instrumento 
capio, en su parte conducente, lo qué es del tenor literal siguiente: - 

«XXIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Ueclaza el compareciente que los viembres 

del Consejo de Administración de “ARROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE. 
CAPITAL VARIABLE, adeptaron resoluciones F foíma unánime fuera de Sesión de - 
Consejo de Administración de Jay que $e evantá el acta que el compareciente me 

exhibe en dos hojas, con texto sola par el verso, en da cuál no observo indicin 
de falsedad, la cual me pide protocolice. - -.o.-. 
Con al número “UNO” agrego al apéndice 35 Pao instrumento dicha set 

transcribo en 3u parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: mm. 
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ME MERIIO, SAL DECO. morro 
TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 

cnn OCTUBRE 29, 2009 
        
  

SOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

SW N MEXICO, S.A, DE C.V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. <---======-=- “-.-- 
ah 4ded con lo establecido en el artículo Trigésimo Quinto de los 

Hbciales vigentes de Aerovías de* MéÑido; S.A. de C.,, mediante Ja 

de Administración de. la. Socís 

as firmas constan en la p 
nm ARES OLULE 

de _garantdas, certero . 
apenbacis 1 Consejo de Administración de Grupo ¡Aereméxico de 

de octubre de 2009, se gutoriza a la Sociedad otorgue como garantia 

4, 24 Hangar movible ubica en ell Aerópuerto I:ternacional de 
ará. así como pata que funja coma garante de Aecclitoral, S.A. de C.V. y 

de la Empresa Mexicana de. Vuelos de Fletamiento, S.A. de C.V., respecto .del 
Cenvenio para la recolección de la Tarifa de Uso de Aeroprerto que se celebrard 

con cada uno «de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), ------ 
mióme,. «l0os Miembros del Consejo de la Sociedad aprobaron el otorgamiento de un 

os y Cobranzas, Actos de ¡Seimindstración y-de Dominio, agí como 
tulos de z o conforme, al artícixlo E es “la Ley de Titulos y Operaciones de 

y Crédito a favor de los sfores. András Conesa Labastidst” “Abraham Zamora Torres; 
Ricardo Sánchez Baker y Edmundo Olivas Dufóo para efectos de qué” actuando de 
manera conjunta o separada cualesquiera de los apoderados designados, en nombre y 

representación de la Sociedad, lleven 3 cabo las negociaciones correspondientes, 
«firmen dos contratos o el Convenio para la recolección de la Tarifa de Uso de 
Aerópnerto y emitan cualquier otro cdeuumento o contrato requerido para que 
Ahexovias ce México A. de:C.V., funja como garante de aerniitoral, S.A. de C.V. 
y de la Eupuesa Mexicana de Vuelos Fietamiento, S.A. de C.VY., respecto del 

ver pará da cecolección de. le de Uso de Aeropuerto que se celebrará 

con cada uno de los Arropuestos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). Estos 

o poderes' serán tan amplios como en derecho correspondan y tendrán las facultades 

' o de delegarlos total o parcialmente según se requiera..." .- ...- 
... A rn E E 
«+ - SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los. señores ANDRÉS CONESA LABASTIDA; ABRAHAM ZAMORA 

. TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER, EDMUNDO OLIVARES DUFÓO... quienes gozarán de las 
y Facultades consignadas en los términos -de las resoliiciones adoptadas fuera de 

" Sesión del Consejo de Administración transcritas en el antecedente vigésimo 
tercero de este instrumento... =ennre emo - nens A Sn .-.- 
XXVI.- OTORGAMIENTO TE PODERES:- Por instrumento número tres--mil seiscientos 

Cuafto, de fecha cuatro de marzo de dos mil diez, ante el mismo notari se 1 
anteriores. se hizo constar el otorgamiento de poderes * que peto 

o protocolización de las resoluciones ¿tomadas fuera de sesión dél consejo de 
. administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”,- SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .de 
' fecha veintinueve de enero de dos mil diez Y de dícho instrumento copio, en su 

* parte conducente, 

   «¿y adovtadas por unanimidad por los 

         

          

  
   

     

  

     

      

         

    

    

     

  

    

  

. XXIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. - Declara el compa reciente gue los miembros 
del Consejo de Administración de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unánime fuera de Sesión de 
Consejo de Administración de Jas!que se levantó el acta que el compareciente me 
exhibe en dos hojas, con texto solo por el anverso, en el cual no observo indicio 

  

  áigunc «le falsedad, la cual me pide protorolice. erre tere 

Con el número “UNO” “agrego ad apéndice de este instrumento dicha acta de la cual 

transe en su parte conducente lo q es del ténor liceral siguiente: ----- .—.- 
    

      

   
      

  

DE MÉXICO, DEC. Sr Pr 
TCMADAS FUERA DE SESIÓN D CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. ====-===-- .o-- 

  

  . ENERO 29, 2010 

ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SÉSIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA.29 DE ENERO DE 2010. : - 
De conformidad con lo establecido en "el. Artículo Trigésimo Quinto de los 

Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de Méx ¿co, 5.4. de C.V. (la “Sociedad”), 
mediante la presente Acta se confirman por esérito, las resoluciones tomadas 
fueca de sesión del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por 
unanimidad por Jos Consejeros cuyas firmas constan en la presente. 
no. a >—RESOJICTONES - = 

r 3 ón de hasta dos seronaves 

ción: Con base en lá apro 
de 2002, da cual £ 
de Grupo Aesoméxico, 

¿a Sociedid a incorpo 

   

    

   
    

     
    
   

   
   

  cmité de Finaozas de fecha 19 
en da sesión del Consejo de 

de Le 139 de enero de 2010, 
$ aeronaves Boeing 737 

es a efecto de 

    

   
de 

  

cv, 

a su flota hasta 

    

y 
      

    

ar olas negociaciones con dos correspondientes arvendado 
. ina: DIPOraL los equipos en Jos siguientes términos y condiciones: == +nnenvene- 

: Renta entre 8220 mil al mez. ==o==-=-- 
Depósito de garantía de dos a tre 
Reservas de mantenimiento 595,4 miles de dólares al mes. === ----* 
Periodo de arrendamiento de 5 a 6 años. 
Costo de estandarización $309 millor 
millones de dólares considerando asio: 

se realiza vista de inspección). ---- 
£egunda Resolución: Se autoriza llevar 

   
de dólares como máximo. Estimado 2.7 
usados y componentes no nuevos (aún no 

    

      

  

CJULCion: cabo las negociaciones correspondientes 
brar los contratos de arrendamiento y «demás documentos necesarios para 

vovorpetar hasta des aviones 737 en la Flats de la Sociedad. === ttm 

        

            

Ja se confirman por -escrito, tas resoluciones tomadas fuera de sesión. 

0000089 
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Tercera, Resolucién: Se acuerda otorgar un Poder paré Pleitos y Cobranzes, Actos' 
de Administración, Actos. de Dominio y Títulos de Crédito, a fin de qué, Los, 

Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham' Zamora: Torzes, Ricardo Sánchez «Baker; 

Edmundo Olivares Dufóo y Max Álvarez Matar, para que actuando de manera conjunta 
o separada cualesquiera de los apoderados designados, en nombre y represéni ión * 
de la Sociedad, lleven a cabo las negociaciones correspondientes, £iémpn, 185. 

contratos, emitan los certificados, opiniones y cualesquiera otro documénto. e 
contrato reguerido para formalizar la operación mencionada. Estos podezes Us e. 
tan amplios como en derecho correspondan y tendrán la facultad de del garios 

mn total o parcialmente Según 858 Tequiera, ER 
rn nm mo . - CLÁUSULAS... z 
SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, sociPRDAD' , 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABIE, los señores ANDRÉS CONESA -LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 
TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER, EDMUNDO ' OLIVARES DUFÓO, y MAX ÁLVAREZ MATAR, 
quienes gozarán de las facultades consignadas en «los términos de las resoluciones 

adoptadas fuera de Sesión del Consejo de Administración transcritas en el 

     

    

   
   

     

      

     

     

    

añtecedente vigésimo tercero de este' instrumento... “eo -=-====-== a 

Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD _DE LOS SEÑORES RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER y 

Er OLIVARES DUFOÓ, EXPIDO LA PRESENTE CERPIFICACIÓN.- COTEJADA.----- DOY TE. - 

G/alsg* 
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Dr. Remigio Poveda Vargas 

ZON.- A petición de la abogada Diana Heredia Pincay con 

matricula número diecisiete - dos mil doce - trescientos tres, 

en esta fecha en el registro de escrituras actualmente a mi 

cargo, se protocoliza el documento. DE: TESTIMONTO DE LA 

ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 20]1 ANTE 

LA NOTARÍA NÚMERO DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO 

FEDERAL, CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE 

ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE AL SEÑOR ABOGADO CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ 

ICAZA, COMO SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE — LEGAL; 

constante en ONCE fojas útiles, en Quito hoy nueve de agosto del 

dos mil trece.- Firma el Notario, hay un sello.- 

    
   
    

  

DR. JOSÉ VICEN LLACÍS FLORES 

NOTARIO DÉCTMO SÉPTI NTE DEL CANTÓN QUITO 

JA Fiona, )    

Notaria Décimo Septima Eo 
E Quito, D.M.



fe protocoliasó, ante El Notario Muplente) DR. J03E VICENTE 
VSILLACIS, la presentes PRNMICOLIZACIÓN LUEL TESTIMONIO UE LA 

ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA El 19 DE SEETIEMBRE DE 2011 ANTE 

LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL, 
CON —39U  CORRESECHDIENTE —APOSTILLA Y DE  MA3  DOCUEMNTOS 
RELACIONSDOS CON ESTE CONTRATO, y, en fe de ello confiero esta 

SEXTA COPIA CERTIFICADA, constante en ONCE FOJAS, útiles y 
tubraicadas del presente título, firmada y sellada en l2 ciudad 
de Quito, 21 diecinueve de septiembre del dos mil trece.- 

 



0c03col 

RAZON DE MARGINACION.- Con esta fecha tomo nota al margen en las matrices de: 

PROTOCOLIZACION DEL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA EL 19 DE 

SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL 

DISTRITO FEDERAL. CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA. MEDIANTE LA CUAL SE 

ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE AL SEÑOR ABOGADO CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, COMO SU 

APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL, protocalizada en esta Notaría el queve 

de agosto del dos mil trece; y, PROTOCOUZACION DE DOCUMENTOS DE LA COMPAÑÍA 

AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta 

Notaria el dieciséis de sepriembre del dos mil treve, de fa RESOLUCION 

No.SC.U DICPTE.Q 13.4665, emitida por la SUPERINTENECIA DE COMPAÑIAS, el dieciocho 

de septiembre del dos mil trece. mediante la cual se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO. 

CAUFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; protocolizados ante 

e) Notaria Décimo Séptimo del Distrito Metropolitano de Quito el pueve de agosto y 

dieciséis de septiembre de dos mil trece; y, autorizar el establecimiento de una 

sucursal en el fruvador, que estará domiciliada en Ja ciudad de Quito, a la compañia 

extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. de 

nacionalidad mexicana, conceder el permiso para operar en el pais, can arregla a sus 

propios estatutos. en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y. calificar de 

suficiente el Poder otorgado pos Jos apoderados de la Compañia a favor del señor 

CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de 

septiembre del dos mil trece.    
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| TRÁMITE NÚMERO: 42682 | 
  

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN: QUITO 

RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA 

ESCRITURA Y/O PROTCCOLIZACION QUE SE PRESENTÓ EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE 

SE MUESTRA A CONTINUACIÓN: 

1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 

(CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 
  

  

  

      

NÚMERO DE REPERTORIO: 32942 
FECHA DE INSCRIPCIÓN: 25/09/2013 
NÚMERO DE INSCRIPCIÓN | 3660 
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL     

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 
+ | NO APLICA | 

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

NATURALEZA DEL ACTO O DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 
CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE 

e, - | EN ECUADOR) 
¿“e [FECHAESCRITURA: 09/08/2013 

% NOTARÍA: — - NOTARIA DECIMA SEPTIMA 
N CANTÓN: QUITO 
Zoe N”. RESOLUCIÓN: + RESOLUCIÓN: SC.1J.DJCPTE.Q.13.4665 

US FECHA RESOLUCIÓN: - [18/09/2013 
a AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA 
EMITE LA RESOLUCIÓN: ' 
PLAZO: 0 
NOMBRE DELA COMPAÑÍA: | AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE 
        DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA: QUITO 
  

4. DATOS CAPITAL/CUANTÍA: y 

| NO APLICA | 

5. DATOS ADICIONALES: 
| ANEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO; Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, | 
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EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER 

CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPAÑIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER 

SANCHEZ ICAZA.- 
  

  

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIÓN O MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA 
PRESENTE RAZÓN, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO 
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCIÓN, SEGÚN LA 
NORMATIVA VIGENTE. X cil       

FECHA DE EMISIÓN: QUITO, A 25 DÍA(S) DEL DE SEPTIEMBRE DE 2013 
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Quito D.M., 09 de octubre de 2013 

Señor Doctor 
Camilo Valdivieso Cueva 
Intendente Jurídico de Quito 
Superintendencia de Compañías 
En su despacho.- 

Ref.: Domiciliación de Sucursal Extranjera - Trámite No. 43937 

De mi consideración: 

Con fecha 27 de septiembre de 2013, la Intendencia Jurídica emitió el extracto de la 
protocolización de los documentos en base a los cuales se concedió el permiso para 
operar en el Ecuador a la compañía extranjera de nacionalidad mexicana AEROVÍAS 
DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, para que sea publicado 
junto con la transcripción íntegra del poder general otorgado a favor del Ab. César 
Sánchez Icaza con las razones respectivas, por una sola vez, en uno de los periódicos de 
mayor circulación a nivel nacional. 

Con estricta sujeción a lo ordenado por la Superintendencia de Compañías, el 
mencionado extracto fue publicado en el diario El Telégrafo, en la edición 
correspondiente al día miércoles 9 de octubre de 2013, cuyo ejemplar original 

adjunto. 

Así también acompaño a la presente el formulario RUC 01-A del Servicio de Rentas 
Internas, en el cual se detalla la dirección del domicilio que tendrá AEROVÍAS DE 
MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE en la ciudad de Quito. 

En razón de lo anterior y una vez finalizado el proceso de domiciliación de la 
compañía mencionada, solicito muy comedidamente se me extienda los certificados de 
existencia legal y cumplimiento de obligaciones de la sucursal extranjera AEROVÍAS 

DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE. 

Muy atentamente, 

) 

Y! pal Y 
Ab. Diana E. Heredia P. 

F.A.P. 17-2012-336
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PROTOCOLIZACIOÓN 

DOCUMENTOS DE LA COMPAÑÍA AEROVIAS DE MEXICO 
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Quito, a 16 

de septiembre del 2013 

Quito, a 16 de septiembre del 2013.- 

Gsa.- DI 2 COPIAS 

Factura No. 140622



SEÑOR NOTARIO DÉCIMO SÉPTIMO DEL CANTÓN QUITO.- 

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el líbre ejercicio profesional, a 

usted muy respetuosamente comparezco y digo: 

K y 

Que'en virtud de lo establecido en el numeral segundo del artículo 18 de la Ley 

Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar los 

siguientes documentos: 

a) 

b) 

d) 

Reserva conferida por la Superintendencia de Compañías sobre la 

denominación social de AEROVÍAS DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE. 

Certificado de existencia, constitución legal y funcionamiento de la compañía 

AEROVÍAS DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgado 

el 14 de agosto de 2013 por la Cónsul General del Ecuador, Verónica Peña 

Montero, del Consulado General del Ecuador en México. 

Instrumento Público No. 58.410 otorgado el 9 de junio de 2011 en la Notaría 

No. 233 de la ciudad de México, Distrito Federal, contentivo de la 

Protocolización del Acta de Resoluciones tomadas fuera de sesión del Consejo 

de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, levantada el 19 de mayo de 2011. 

Instrumento Público No. 68.388 otorgado el 4 de septiembre de dos mil trece 

en la Notaría No. 233, contentivo de la Protocolización del Acta de Resoluciones 

tomadas fuera de sesión del Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE 
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MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, levantada el 27 de 

agosto de 2013. 

e) Escritura Pública No. 31.468, otorgada en la Ciudad de México, Distrito Federal, 

cl 7 de septiembre de 1988, ante el Notario No. 25 del Distrito Federal, de 

constitución de la compañía AEROVÍAS DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE. 

f) Instrumento Público Número 46,513 otorgado en la Notaría No. 1 de la Ciudad 

de México, Distrito Federal, el 15 de junio de 2001, el mismo que contiene la 

Compulsa de Estatutos de AEROVÍAS DE MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE; y, 

g) Certificado emitido por el Citibank, N.A. Sucursal Ecuador el 5 de septiembre de 

2013 del depósito de USD16,000.00 hecho por la compañía AEROVÍAS DE 

MÉXICO, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE para constituir el 

capital asignado a la actividad que va a desarrollar en el Ecuador. 

Los documentos descritos en los literales c), d), e) y f) se encuentran legalizados 

con su correspondiente apostilla. 

Muy atentamente, 

JOY HEREDIA PINCAY 
.P, No. 17-2012-336 2/
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REPUBLICA DEL ECUADOR _ 
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 
ABSOLUCION DE DENOMINACIONES 

OFICINA:QUITO 

NÚMERO DE TRÁMITE: 7552581 
TIPO DE TRÁMITE: DOMICILIACION 
SEÑOR: HEREDIA PINCA Y DIANA EMILIA 
FECHA DE RESERVACIÓN: 13/09/2013 2:13:23 PM 

PRESENTE: 

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE » 
INFORMO OUE SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPAÑIA HA 
TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO: 

1.- AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V, 
APROBADO 
DC 

ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL: 13/10/2013 

LA RESERVA DE NOMBRES DE UNA COMPAÑÍA, NO OTORGA LA TITULARIDAD SOBRE 
UN DERECHO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, SEA MARCA, NOMBRE COMERCIAL, LEMA 
COMERCIAL, APARIENCIA DISTINTIVA, ENTRE OTROS. 
LOS MISMOS REQUIEREN PARA SU TITULARIDAD LA EJECUCIÓN DEL . 
PROCEDIMIENTO RESPECTIVO ANTE EL INSTITUTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD 
INTELECTUAL (1£PID) 

LA RESERVA DE LA RAZÓN SOCIAL DE UNA COMPAÑÍA LIMITADA Y DE LA RAZÓN 
SOCIAL IMPERFECTA DE UNA COMPAÑÍA ANÓNIMA, DEBERÁ CONTENER, 
EXCLUSIVAMENTE LOS NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS, 
QUE INTEGREN LA COMPAÑÍA, EN FORMACIÓN Y QUE HAYAN AUTORIZADO 
EXPRESAMENTE LA INCLUSIÓN DE SU NOMBRE. EN CASO CONTRARIO DICHA 
RESERVA NO SURTIRÁ EFECTO JURÍDICO. 

A PARTIR DEL 20/01/2010 DE ACUERDO A RESOLUCION NO. $C.SG.G.10.001 DE FECHA 
20/01/2010 LA RESERVA DE DENOMINACION TENDRA UNA DURACION . 
DE 30 DIAS, A EXCEPCION DE LAS RESERVAS PARA NOMBRES DE COMPAÑÍAS DE 
SEGURIDAD PRIVADA O TRANSPORTE QUE TENDRAN UNA DURACION DE 365 DÍAS 

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES, 

DRA. MA. ISABEL MONTESINOS A. 
DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL 

"TANIA MECIMO SEPTIMA: 

y anida RR



GO 

S 

É La] 
E z $ 

CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN MEXICO ] ol A Mieiniana X y 1 PE. Pol E y 

República del Ecuador . y Movíidad Humana? | 

SOLICITUD DE CERTIFICACION 

    
      

     
    

   
   
   

    

  

Eno arre 

Yo, NATALIA CAROLINA DEL ANGEL NEGRETE, de nacionalidad MEXICANA, credencial def 
elector número 4529092937234, con domicilio en C. Puebla 356 - 3, Col. Roma Norte / MÉXI s 
D.F.,MEXICO, que ostento el cargo de Abogada, Dirección Jurídica en la compañía “AEROVIA (DER 
MÉXICO” SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE solicito la Certificación de Existencia, 
Constitución Legal y Funcionamiento de la Compañía cuyos datos son: Nombre o razón sqgjal: y 
“AEROVIAS DE MÉXICO” SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, nacionalidad: MEXICA 
fecha de constitución: 07 de septiembre de 1988, número de registro: Registro Público de Comerci 
en el Folio Mercantil número 108984, fecha de registro: 10 de octubre de 1983, domicilio legal: Av 
Paseo de la Reforma N* 445, Colonla Cuauhtemoc, C.P. 06000, Delegación Cuauhtemoc, 
México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, actividad: A) El establecimiento y ta 
explotación en el territorio de la República Mexicana o de la República al exterior o en el 
exterlor, de los servicios públicos de transporte aéreo regular y no regular, de pasajeros, 
correspondencia y carga en general; incluyéndose el manejo y explotación y transportación 
aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como charters, así como otros medios de 
transporte relacionados con el transporte aéreo y, en general, la explotación de todas las 
aplicaciones económicas y clentíficas de la aviación civil. B) Ser transportistas de carga y al 
mismo tiempo realizar actividades de consolidación de carga en el territorio de la República 
Mexicana. C) La adquisición y obtención de las concesiones, permisos y autorizaciones que se 
requieran para la prestación de los servicios mencionados, así como para la celebración de 
toda clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los 
particulares, encaminados a la explotación del servicio a que se refiere el Inciso anterior. D) 
La representación en la República o en cualquier país extranjero, en calidad de agente, factor, 
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas, respecto de servicios 
de transporte relacionados con los servicios aéreos, así como respecto de la compraventa, 
arrendamiento o cualquier otro contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y cualquier otro 

vehículo de navegación aérea, así como sus accesorios y equipos auxiliares. E) La 
adquisición, construcción, arrendamiento, subarrendamiento y explotación en todas las 
formas permitidas por la Ley, de aeropuertos terrestres o marítimos, aeronaves, hangares, 

talleres, construcciones auxiliares, sistemas de comunicación eléctrica en general, 
conductores y en general todos los demás servicios relacionados con el transporte aéreo. 
Para el mejor cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la sociedad podrá, 
enunciativa y no limitativamente: a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo 
comprar, vender, importar, exportar toda clase de artículos y mercancias relacionadas con el 
objeto anterior. b) Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios, 
celebrar contratos, convenios, así como adquirir por cualquier título patentes, marcas 
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad literaria, 
industrial, artística o concesiones o permisos de cualquier autoridad. c) Formar parte de 
otras sociedades de objeto similar que se relacionen directa o indirectamente con el de ésta. 
d) Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de títulos de 
crédito, sin que se ubiquen en los supuestos del artículo 4% (cuarto) de la Ley del Mercado de 
Valores. e) Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase 
de empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en 
los supuestos del artículo 4? (cuarto) de la Ley del Mercado de Valores. f) Aceptar o conferir 
toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en su propio nombre o en nombre 
del comitente o mandante. g) Adquirir, o por cualquier título poseer y explotar toda clase de



bienes muebles, derechos reales o personales, así como los inmuebles que sean necesarios 
para su objeto. h) Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales, 
y delegar en una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y 
demás actividades propias de su objeto. i) La sociedad, previo acuerdo del Consejo de 
Administración podrá otorgar avales, constituir garantías y obligarse solidariamente con 
terceros. j) Emitir obligaciones quirografarias, Europapel comercial, pagaré a mediano 
plazo, Eurobonos y/o cualquier instrumento similar de financiamiento que requiera para su 

operación. k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la República Mexicana o en el 
extranjero 1) En general, la realización y emisión de toda clase de actos, operaciones, 

convenios, contratos y títulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza que 
se relacionen con el objeto social y cuyo representante legal es NATALIA CAROLINA DEL ANGEL 
NEGRETE. Con este propósito, presento los siguientes documentos de respaldo: Acta Constitutiva, 
Compulsa de Estatutos, Poder a favor del señor Cesar Javier Sánchez Icaza, Comprobante de 
domicilio fiscal, Comprobante de Pago ante Servicio de Administración Tributaria y declaro, bajo 
juramento, que los datos proporcinados son verídicos. Para constancia, firmo al ple, en presencia de la 
CONSUL GENERAL el 14 de agosto de 2013, 

NATALIA CAROLINA DEL ANGEL NEGRETE 

USO OFICIAL 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE 
COMPAÑIA Nro. 8/2013 

  

Quien suscribe certifica, sobre la base de la información proporcionada por el solicitante y de los 
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y la 
Resolución de la Superintendencia de Compañías, que la compañía AEROVIAS DE MÉXICO” SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE”, está autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en 
el exterior; igualmente que la compañía en referencia se encuentra a la fecha operando en este país y que 
las actividades están conforme a su objetivo social, 

Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MÉXICO D.F., MEXICO, el 14 de agosto de 
2013. 

  

Arancel Consular: 111 14.1 

Valor: $700,00 
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TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE: 

LA PROTOCOLIZACIÓN DE “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE. - 

*58410, 
2131. 

2011. 
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ r 
np ra, 

NOTARÍA 233 Lu Lo 
MÉXICO, D.F 

TYERO DOS MIL CIENTO TREINTA Y UNO. -====«=====«====.=-- MAC/DNNG/DNNG. ---- 
INSTRUMENTO CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIÉZ —-=+=+*===>o=.-oe.oconmoo-oo- 

MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, a nueve de junio de dos mil once -==----=<-=--- 
ÁNGEFT, GILBERTO ADAME TÓPEZ, titular de la notaría número doscientos 
ticinta y tres del Distrito Federal, hago constar LA PROTOCOLIZACTÓN DEL 
ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN DE “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, levantada el día diecinueve de mayo de dos mil once, que 

realizo a solicitud del señor Edmundo Olivares Duféo, en su carácter de 

, Secretario del Consejo, al tenor de los siguientes antecedentes y 

CLÁUMGUlaB: cor 

mr ANTECEDENTES +. ooo -.- 
. I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento número treinta y un mil cuatrocientos 

sesenta y ocho, de fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y 
ocho, ante el licenciado Emiliano Zubiría Maqueo, titular de la notaría 
número veinticinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio 

mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 
constituyó de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 
con domicilio en México, Distrito Federal, con una duración de noventa y 
nueve años, capital social de cien millones de pesos, moneda nacional 
lactualmente cien mil pesos, moneda nacional), máximo djilimitado, y 
teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificó. -----=--=-=--- 

. II.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número doscient ? y 
seis mil seiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro E 
mil novecientos ochenta y nueve, ante el licenciado Tomás Lozan ; 
en aquel entonces titular de la notaría número ochenta y siete del 
Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notarías 
número díez, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Público 
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta 
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de  “AEROVÍAS DE 

MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre otros, se 
acordó reformar los artículos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo 

segundo y vigésimo cuarto de sus estatutos sociales. ===... ---- 

111.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número doscientos cuarenta y 
dos mil seiscientos treinta y seis, de fecha dos de agosto de mil 
novecientos ochenta, ante el mismo notario que la anterior, actuando como 

. asociado de la notaría número diez, cuyo primex testimonio quedó inscrito 

en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 
número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 

protocolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas 

de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARTABIE, en la que 
se acordó modificar los artículos décimo, décimo cuarto, décimo sexto y 
vigésimo de sus estatutos sociales, non 
IV.- AUMENTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número doscientos cuarenta 

y ocho mil seiscientos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil 
novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que las anteriores, 
actuando como asociado de la notaría número diez, cuyo primer testimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 
folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 
hizo constar la protocolización de acta de Asamblea General 
Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCTEDAD ANÓNIMA 
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capital socíal en la 

parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete 
millones cien mil pesos (actualmente ochenta y siete millones cincuenta y 
siete mil cien pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus 
estatutos sociales, ==<----==-=--- ÓN 
Asimismo, por ¿instrumento número doscientos cuarenta y nueve mil 

ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil 
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina, 
titular de la notaría número diez del Distrito Federal, se hizo constar 

la rectificación de escritura relacionada en este antecedente, en virtud 

del cual el capital variable de la sociedad es de ciento treinta mil 
quinientos ochenta y cinco millones seiscientos cincuenta pesos, moneda 
nacional (actualmente treinta y cinco millones quinientos ochenta y cinco 

mil sezscientos cincuenta pesos, moneda nacional). ===“ ===. .- 

  Ir :
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V.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número treinta y ocho mil 

sesenta, de fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y 
cinco, ante el licenciado Roberto Núñez y Bandera, titular de la notaría 
número uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en 
el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 
número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protocolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas 
de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que 
se acordó modificar los artículos quinto y vigésimo cuatro y adicionar el 
artículo tercero bis de los estatutos sociales. ==--==========eonnn=sn==n-- 
VI.- AUMENTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número treinta y ocho mil 
doscientos sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos 

noventa y cinco, ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer 
testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta 
capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta 
y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de Asamblea General 
Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO*, SOCIEDAD ANÓNIMA 
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capital social fijo 
en la cantidad de setecientos doce millones novecientos cuarenta y dos 
mál novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce millones 
novecientos cuarenta y dos mil novecientos pesos), moneda nacional, 
modificándose el artículo sexto de sus estatutos sociales. --======-=-"- ... 
VII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FI1J0.- Por instrumento número treinta y 

nueve mil ciento ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil 
novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores, 
cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio 
de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de Asamblea 

General Extraordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el capital 
social fijo en la cantidad de doscientos cuatro millones doscientos mil 
novecientos veinticuatro pesos moneda nacional, modificando totalmente 
sus estatutos sociales. ---------- nono.- rn 
VIII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FYJO.- Por instrumento número treinta y 
nueve mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de 
mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores, 
cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio 

de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de Asamblea 

General Extraordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el capital 
social fijo en la cantidad de ciento setenta y un millones doscientos 
veintiún mil veintidós, moneda nacional, modificándose el párrafo segundo 
del artículo séptimo de sus estatutos sociales. --—-=======aroononn-- 
IX.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta mil 

diecisiete, de fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis, 

ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó 

inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio 
mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo 
constar la protocolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de 

accionistas de  "ARBROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, en la que se acordó adicionar los artículos tercero bis y 
trigésimo sexto de sus estatutos sociales y modificar los artículos 
séptimo, octavo, décimo, ' undécimo, duodécimo, décimo cuarto, décimo 
séptimo, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo tercero, 
vigésimo quinto, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigásimo primero, 

trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo séptimo, trigésimo octavo 
y quíncuagésimo segundo de dichos estatutos y suprimir los artículos 

noveno, décimo tercero, décimo quinto, vigésimo primero y cuadragésimo de 
los mismog. === ====-====-- Anar cr rr nm 

X.- ESCISIÓN.- Por instrumento número cuarenta mil treinta y uno, 
fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mism 
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Po 
Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio o ea ei Ot nn 
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número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 

protorol3zación de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas 
de “AEBROVÍAS DE MÉXICO”, SOCTEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que 
se acordó la escisión de la sociedad, subsistiendo la misma. ------===---- 
XI.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta mil ciento 

sesenta y dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos noventa 

y seis, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 

folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 
“ hizo constar la protocolización de acta de Asamblea General 

Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar el inciso 1) del 
artículo tercero y el inciso D) del artículo trigésimo tercero de los 

estatutos sociales, ===. ====-=-=-== A 

XII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número cuarenta mil 

trescientos sesenta y cuatro, de fecha catorce de febrero de mil 

. novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que las anteriores, 

cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio 

de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de Asamblea 

General, Extraordinaria de accionistas de ”"AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 

  

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir 1 
social fijo para quedar en la cantidad de ciento treinta y sie 

“ doscientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos,  morieda 
nacional, modificándose el artículo séptimo de sus estatutos sociales. --- 
XIII.- AUMENTO Y DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número 

cuarenta mil setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidós de mayo de 

mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que las 

anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta 

de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 
aumentar el capital social fijo en la cantidad de trescientos cincuenta y 

un millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos noventa y cuatro 

. pesos, moneda nacional, disminuir el capital social en la parte fija en 

la cantidad de doscientos ochenta millones cuatrocientos ochenta y cinco 

mil setecientos sesenta y dos pesos, moneda nacional, para quedar con un 

capital social fijo de doscientos ocho millones ciento cuarenta y un mil 

setecientos ochenta y dos pesos, moneda nacional, modificándose el 

artículo séptimo de sus estatutos sociales. === === roo - 

XIV.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta y un mil 

sesenta y cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y 

sicte, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio 
quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en el 
folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 
hizo constar la protocolización de acta de Asamblea General 
Extraordinaría de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA 
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos vigésimo 
ortavo, trigésimo segundo y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. --- 

XV.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta y seis mil 

doscientos tres, de fecha veintitrés de abril de dos mil uno, ante el 

mismo notario que las anteriores, Cuyo primer testimonio quedó inscrito 

en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 
número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 

protocolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas 

de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que 
se acordó modificar los artículos vigésimo octavo, vigésimo noveno, 
trigésimo, trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo cuatro, 
trigésimo quinto y trigésimo sexto y adicionar los artículos vigésimo 
octavo bis y trigésimo noveno bis a dichos estatutos. -- === ==o====--- 
XVI.- COMPULSA.- Por instrumento número cuarenta y beis mil quinientos 
trece, de fecha quince de junio de dos mil uno, ante el mismo notario que 

las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 
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Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la compulsa de 
estatutos de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 
para quedar con domicilio en México, Distrito Federal, duración de 

indefinida, capital social de doscientos ocho millones ciento cuarenta y 
un mil ¡getecientos ochenta y dos pesos, moneda nacional, máximo 

ilimitado, con cláusula de admisión extranjeros y teniendo por objeto: --- 
a).- El establecimiento y la explotación en el territorio de la República 
Mexicana o de la República al exterior o en el exterior, de los servicios 

públicos de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, 

correspondencia y carga en general; incluyéndose el manejo y explotación 
y transportación aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como 
*“charters”, así como otros medios de trasporte relacionados con el 

transporte aéreo y, en general, la explotación de todas las aplicaciones 
económicas y científicas de la aviación civil. -----====-=-=o=====o==o---- 
b).- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades 

de consolidación de carga en el territorio de la República Mexicana; ----- 
Cc).- La adquisición y obtención de las concesiones y permisos y 
autorizaciones que se requieran paxa la prestación de los servicios 
mencionados, así como para la celebración de toda clase de convenios y 
contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los 

particulares, encaminados a la explotación del servicio a que se refiere 
ed inciso anterior. mm 
d).- La representación en la República o en cualquier país extranjero en 
calidad de agente, factor, representante legal o mandatario de toda clase 
de empresas O personas respecto de servicios de transporte relacionados 
con los servicios aéreos, así como respecto de la compraventa, 
arrendamiento O cualquier otro contrato o acto relativo a aeroplanos, 
aviones y de cualquier otro vehículo de navegación aérea, así como sus 

accesorlos y equipos auxiliares. —--- ==. 
e).- La adquisición, construcción, arrendamiento, Ssubarrendamiento y 

explotación en todas las formaa permitidas por la ley, de aeropuertos 
terrestres o márítimos, aeronaves, hangares, talleres, construcciones 

auxiliares, sistemas de comunicación eléctrica en general, conductores y, 

en general, todos los demás servicios relacionados con el transporte 
AÉXVO. rr rr 

Para el mejor cumplimiento de los objetívos antes mencionados, la 

sociedad podrá, enunciativa y no limitativamente; -==e-o====n=onon=oo.-=- 
a.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, vender, 

importar y exportar toda clase de artículos y mercancias relacionados con 
el objeto anterior. -----=-=-—=-==-==-==»==. Ar 

b.- Contratar activa oO pasivamente toda clase de prestaciones, de 
servicios, celebrar contratos, Convenios, así como adquirir por cualquier 
título, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y 
preferencias, derechos de propiedad literaria, industrial, artística o 
concesiones o permisos de cualquier autoridad. =-==------==-o-ooonnerenenca 

C.- Formax parte de otras sociedades de objeto similar o que se 
relacionen directa o indirectamente con el de Ésta. ===" ==—===========--=>- - 
d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda 

clase de títulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del 
artículo cuarto de la Ley del Marcado de Valores. -------- nr 

e.- Adquirir acciones, párticipaciones, partes de interés, obligaciones 
de toda clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en 

comandita, sin que se ubique en los supuestos del artículo cuatro de la 
Ley del Mercado de Valores. =+"===-ooeenoncnenonmrmm rn 

f.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, 
obrando en su propio nombre o en nombre del comitente o mandante. -------- 
g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes 

muebles, derechos reales o personales, así como los inmuebles qu n 
necesarios para su Objeto, -======-eooooneroarsorcnnoano ammm n H - 
h.- Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los a 
sociales y delegar en una o viarias personas el cumplimiento eee ETA 
comisiones, servicios y demás actividades propias de su 003 0L GARA MEMO SE 
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i- La sociedad, previo acuerdo del consejo de administración, podrá 
otorgar avales, constituir garantías y obligarse solidariameute con 

o 
j- Emitir obligaciones quirografarias, Europapel Comercial, pagaré a 

inmediato plazo, Eurobonos y/o cualquier instrumento similar de 
tinanciamiento que requiera para SU OPeración. === == ono. -- 

k - Establecer sucursales, agencias y oficinas en la República Mexicana u 

en el extranjero. o 

1l.- En general, la realización y emisión de toda clase de actos, 
operaciones, convenios, contratos y títulos, ya sean civiles, mercantiles 
o de cualquier otra naturaleza que se relacionen con el objeto social. --- 
En desarrollo de su objeto social, la sociedad podrá realizar la 

siguiente actividad: == rr 

El establecimiento y la explotación en el territorio de la República 
Mexicana o de la República Mexicana al exterior o en el exterior, de los 

servicios públicos de trasporte aéreo, de equipajes, mercancías, 

paqueterías y mensajería y su almacenamiento y custodia. ----=-======.-=-- 

La sociedad 

realizar act 
por parte del gobierno federal, para operar con el cará 

intermediario financiero no bancario de cualquier tipo. Asim 

Snes 

no deberá practicar operaciones de banca y crédito, ni 

ividades que constituyan materdla de concesión o autorización 

sociedad se abstendrá de intervenir en el capital social de instit 
de crédito, de las sociedades a que 5e refieren los artículos ochenta y 

ocho y ochenta y nueve de la Ley de Instituciones de Crédito y demás de 

la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. -=-==== === ono .- 

Asimismo, la sociedad cumplirá y observará en todo momento, las 
condiciones establecidas por la resolución de la Comisión Federal do 
Competencia de fecha veintidós de noviembre de mil novecientos noventa y 
CA 
De dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor 

literal siguiente. 
Mo o CAPÍTULO CUARTO === erro - - 

e ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD -===="=================>" 
ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO. - ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN. --==+====“========--=-- 
La Administración de la Sociedad estará a cargo de un Consejo de 
Administración que estará integrado por el número de miembros 
propietarios que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. 

Dicha Asamblea determinará la designación de suplentes y, en su caso, el 

número de estos, así como la forma de llevar a cabo la suplencia. Loy 

Consejeros permanecerán en el cargo un año, a menos que sean relevados 

por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero en todo caso 
continuarán 

substitutos 

en el desempeño de sus funciones hasta en tanto sus 
hubieren sido nombrados y tomen posesión de sus cargos. Los 

Consejeros podrán ser reelecto. eo - 
«ARTÍCULO TRIGÉSIMO SEGUNDO. - PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- Cada 

año la Asamblea de Accionistas nombrará a un Presidente de entre los 
Consejeros designados por los titulares de lag acciones de la Serie “A”, 
a falta de 

Accionistas, 

designación expresa por la Asamblea General Ordinaria de 

lo nombrará el propio Consejo de Administración en la 

primera sesión que e reúna inmediatamente después de que se hubiere 

celebrado la asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea 

de Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administración, en este 
último caso, a propuesta de su Presidente, designará a un Secretario y 
Prosecretario, en el entendido de que estos Últimos no necesitarán ser 
miembros del Consejo de Administración. El Presidente será sustituido en 

sus ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de 

Administración en la sesión respectiva y, en su caso, se aplicará lo 
dispuesto por el Artículo 143 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles. 

A falta de designación especial, el Presidente tendrá a su cargo el 
cumplimiento y la ejecución de los acuerdos de las Asambleas de 
Accionistas y el propio Consejo. ==—=—===—===== == 
ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de Administración 

tiene le representación legal de la Sociedad y goza de las mas amplias 
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facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al 
objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General 
de Accionistas. El Consejo de Adminlatración está investido en forma 
enunciativa más no Jlimitativa de las siguientes facultades o poderes: ---- 
A) Ceneral para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las 
facultades generales y las especiales que requieran cláusula especial de 
acuerdo con la Ley, sín limitación alguna, en los términos de lo 
establecido en el párrafo primero del Artículo 2554 (dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro) del Código Civil para el Distrito Federal, de sus 
correlativos de los Códigos Civiles de los Estados de la República 
Mexicana y del Código Civil Federal; estará por consiguiente facultado en 
forma enunciativa más no limitativa para presentar querellas, denuncias 
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida Oo 
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que 
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a 
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesión de 
bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros 

actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen 
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, 
civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la 
Qécreca aría de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el 
obierño Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del 

Artículo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningún Consejero ni el 
Presidente del Consejo de Administración de la Sociedad, ni el Director o 
Gerente General tendrá facultad para desahogar la prueba confesional, por 
lo que están impedidos para absolver posiciones en todo juicio o 
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades 
corresponderán en exclusiva a losa apoderados de la Sociedad a quienes en 
forma expresa se les haya Otorgado. --==========ennnnennnonnn nono -.o- 
B) General para actos de administración y de dominio de acuerdo con lo 
establecido en los párrafos segundo y tercero del Artículo 2554 (dos mil 
quinientos cincuenta y cuatro) del Código Civil para el Distrito Federal, 
de sus correlativos de los Códigos Civiles de los Estados de la República 
Mexicana y del Código Civil Federal. En consecuencia el Consejo de 
Administración queda investido de las más amplias facultades para 

administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad; 
C) Para actos de administración con facultades especificas en materia 
laboral, en los términos del Artículo 2554 (dos mil quinientos cincuenta 
y cuatro), párrafos segundo y cuarto del Código Civil del Distrito 
Federal, de sus correlativos en los Códigos Civiles vigentes en los 
Estados de la República Mexicana y del Código Civil Federal y de acuerdo 
con lo dispuesto por los Artículos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y 
dos) fracciones II y ITI, 786 (setecientos ochenta y seis), 876 
(ochocientos setenta y seis) y demás relativos de La Ley Federal de 
Trabajo, para que comparezcan en gu carácter de administradores y por lo 
tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las 

autoridades del trabajo, relacionadas en el Artículo 523 (quinientos 
veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, así como ante el Instituto del 
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano 
del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, 
en todos los asuntos relacionados con esta instituciones y demás 

organismos públicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que 
correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y 
especiales que requieran cláusula especial con forma a la Ley, 
autorizándolos para que puedan comprometer conciliación a la empresa, así 
como en representación de la misma dirija las relaciones laborales de las 
Sociedades. Ningún Consejero ni el Presidente del Consejo de 

Administración de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrán 

facultad para desahogar, la prueba confesional, por lo que están impedidos 
para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la 
Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderán en exclusiva a 
los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les ha 
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Dj) Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos de crédito, 
siempre y cuando sean para cumplir con su objeto social, en los términos 
del artículo 9% (noveno) de la Ley General de Títulos y Operaciones de 
COABOÍLO. 
El Consejo de Administración está facultado para avalar toda clase de 

, títulos y operaciones de crédito, en los términos del Artículo 9 (noveno) 

(así) de la Ley General de Títulos de Crédito, para otorgar garantías por ds 
obligaciones de terceros y obligarse solidariamente con terceros, en pda 

. operaciones relacionadas con el desarrollo del objeto social. El Consejo : 1 
de Administración no podrá delegar o asignar esta facultad a apoderado o 

representante legal alguno de la Sociedad; sin embargo, dicho 61gano 
podrá otorgar los poderes especiales y/o delegaciones espaciales a favor 
de Ja persona o personas que determine para suscribir los documentos y 
títulos de crédito requeridos en cada CasOom ===" nono n.--- 
E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, así 

como para hacer depósitos y girar contra ellas y designar personas que 
giren en contra de las mismas; -------=-=-- A 
F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la 

facultad de nombrar y remover a los demás funcionarios, apoderados, 

  

» agentes, empleados, delegados y auditores internos de la Socie 

lo estime conveniente, otorgar las facultades y poderes, Ol 
determinar sus garantías, condiciones de trabajo y remuneraciones; -----"- 
G) Tendrá las más amplias facultades para decidir y resolver sobre todos 

log bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa O 
indirectamente con el objeto de la misma, así como facultad para 
establecer, con su gestión a lo dispuesto en el Artículo Vigésimo Octavo 
Bis anterior, las políticas, lineamientos, y directrices en materia de 
otorgamiento de poderes y facultades de los directivos, funcionarios, 
ejecutivos y representantes de la Sociedad con discreción para establecer 

reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades para revocarlos En el 
entendido de que el Consejo de Administración debocrá establocer dichas 
políticas de manera anual en su primera sesión inmediata siguiente a la 

Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de sus 
MÍEBMDIOS. === 

. H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, 

revocar unog y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los 

poderes de que está investido, incluyendo expresamente la facultad para 

que las personas a qulenes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, 

otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte a 
Éavor de terceroB; === oro 

I) Establecer los comités oO comisiones especiales que consideren 
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, 
en su caso las facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de 
tales comités o comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrán 
facultades que conforme a la Ley o a éstos Estatutos correspondan en 
forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas oO Consejo de 
AOMÍDISCIACÍÓN; == 
Y) La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente en 
LelaciÓn CON; === noo 
(1) El sentido en que deberá ser emítidos los votos correspondientes a 
las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, 
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la 

mayoría de las acciones de la Sociedad. === 

(13) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier índole, 
directos o contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de 
crédito y otorgar préstamos o financiamientos de las sociedades O 
asociaciones de las que la Sociedad sea socio o accionista, o a las que 
sean accionistas de la Sociedad; así como a cualquier otra persona física 

o moral con la que la Sociedad tenga vinculos comerciales; --===========- - 

(111) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de 
la Sociedad o de terceros, en forma onerosa o gratuita, pliéliendo 
constituir o aceptar garantías reales o personales... =-==-=====-====-=--- A 

liv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del Cgpital 

Social o patrimonio de sociedad O asociaciones mercantiles o clviles, o 

rr
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empresas industriales, comerciales, de servicio, o de cualquier otra 

índole, o recibir éstas en pago; == ooo orcas 
(v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de 
todo tipo y activos fijos importantes, indispensables para el desarrollo 
de su objeto social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones 
y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la operación y 
marcha diaria del negocio; --======"=“==ronorrrnar nr nano on 
(vi) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cualquier derecho de propiedad 
industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en 
cuyo capital O patrimonio participe mayoritariamente o mantenga el 
OR y 
(vii) Analizar y evaluar el desempeño de las actividades del Director o 
Gerente General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la 
misma, y el del Director o Gerente General de las subsidiarias; ---=-==-==--- 
(viii) El nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos 
de dominio y para el otorgamiento de garantías por parte de la Sociedad. - 1 

(ix) La aprobación de presupuestos anuales y de inversión, así como sus 

modificaciones, en los cuales se incluirán los lineamientos relativos a 
las revisiones de contratos colectivos que tengan celebrados la Sociedad), 
(x) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopción de la 
Hólítica ¿general para la fijación de su plan de retribuciones, 
remuneraciones y prestaciones en general; === on =-- 
(x1) La designación y contratación del auditor externo de la Sociedad; --- 
(xi1) La aplicación y utilización de cualquiera reservas especiales fuera e 
del curso normal de los negocios de la Sociedad; -<========o"o==nnnrecanoo- 

(xiii) La aprobación de la política general de sueldos y salarios para 

los funcionarios y empleados de la Sociedad, así como cualesquiera otros 
planes de retribución; -===========nannesancanannannnmanmnm mm eononnma mo 
(xiv) La constítución de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o 
civiles, o la participación por parte de la Sociedad en otras ya 
EXÍIStentes; === rr arm 

(xv) En su caso, la revisión al cumplimiento de'reguisitos para el 

mantenimiento y renovación de la concesión otorgada a la Sociedad para la 
prestación del servicio de transporte aéreo público o de cualesquiera 
otras concesiones gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o 
sus Subalidiaria8; -- ooo nn , 
(xvi) La revisión de los indicadores operativos para la medición del 
desempeño de la Sociedad y el diseño de la política de establecimiento 
de los Migmo3; --==-===+ == oooanarnomnr nn rm ear 

X) Para establecer sucursales en la República Mexicana cu en el 
EXCIAnjero; == nro 
1) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de trabajo, códigos 
de conducta, lineamientos, políticas o directrices operativas y demás 
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen 
autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos, apoderados y 

empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias. En el entendido de que 
las mismas deberán ser compatibles y congruentes con las políticas 
autorregulatorias que, en su caso, expidan las instancias referidas en el 
Artículo Vigésimo Octavo bis Anterior. === rr nooo 
M) Para el establecimiento, diseño, implementación, supervisión y 

seguimiento de las políticas, lineamientos y directrices de la Sociedad 

en materia operativa, financiera, organizacional, de recursos humanos, de 

seguridad y comercial, en el entendido de que las mismas deberán ser 
compatibles y congruentes con las políticas autoregulatorias que, en su 

caso, expidan las instancias referidas en el Artículo Vigésimo Octavo bis 
anterior; contando con facultades de supervisión de los directivos y 
ejecutivos de la Sociedad, incluyendo en forma enunciativa, más no 
limitativa, políticas y criterios en matería de: (1) La adquisición, 
gravamen, enajenación o cesión, por cualquier medio, de mobiliario, A 
equipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o =Í 
necesarios para la operación y marcha diaria del negocio; (11) La 
contratación de servicios mayores de obra, construcción, mantenimierAariA MECIARO SETI 
instalación, adaptación o reparación de talleres, hangares, aeronaveg,, “usqin ya 
motores y demás partes y equipos de las aeronaves ,de las que, en su caño, JN , o.” 

be 
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sea propietaria o arrendataria la Sociedad; (111) la celebración de 
contratos o convenios relativos a alianzas comerciales, asociaciones 

comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de “código 

compartido”, así Como la contratación de servicios de logística, 

informática y asesoría en general; (1v) La contratación de servicios 
aeroportuarios y la conducción de la relaciones comerciales; y (v) El uso 

' de marcas o de cualquier uso derecho de propiedad industrial o autoral de 
la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en que participe --<------ 

Para el establecimiento de las políticas, lineamientos y directrices 
a antes señalados el Consejo de Administración cuidará que las mismas 

garantices un eficiente funcionamiento de la marcha cotidiana de la 

SOLAR. 

Los ápoderados y representantes legales de la Sociedad, en el ejercicio 

de sus poderes, facultades y atribuciones deberán observar las políticas 

  

     

    

> que hubiesen emitido el Consejo de Administración conforme a lo señalado 
po en el presente inciso, ein perjuicio de lo dispuesto por el Artículo 

. Vigésimo Octavo bi39 anterior. === ro ..- 

N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos 
Sociales o que sean consecuencias de Éstos... === ooo no 

. ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DE 
* CONSEJO.- El Consejo de administración sin necesidad de e en 

sesión, podrá adoptar resoluciones por unanimidad de un DATOS 
Consejeros igual al número de miembros Propietarios designadós por la 
última Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos 

Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se 
confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado 
en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentará en el Libro de 
Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de 
Administración". ===. ===. A 
XVII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número sesenta y 

cinco mil ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre 
de dos mil siete, ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de 
la notaría número ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer 

testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta 
! capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta 

. y cuatro, se hizo constar la protocolización del acta de asamblea general 

ordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó el de disminuir 

. el capital social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con un 

capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES 

QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA 

NACIONAL. += A A 

XVIII,- DISMINUCIÓN DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número sesenta 

y cinco mil ochocientos noventa y nueve, de fecha veinticuatro de 
septiembre de dos mil siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo 

primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de 

esta Capital, en el folio mercantíl número clento ocho mil novecientos 

ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización del acta de asamblea 
general anual ordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó el 

de disminuir el capital social en su parte variable para quedar en lo 
sucesivo con un capital social total de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES 
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS 

PESOS, MONEDA NACIONAL. ------- A 

XIX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número dos mil 

ochocientos sesenta y dos, de fecha tres de agosto de dos mil nueve, ante 

el licenciado Raúl Rodríguez Piña, titular de la notaría número 

doscientos cuarenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio 
quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 
folío mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 
hizo constar la protocolización del acta de asamblea general ordinaria de 
accionistas de  "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomó el de aumentar el 
capital social en la parte variable, en la cantidad de DOS MIl 

- 
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TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y.OCHO, MIL 
SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL, para que sumados al capital 
variable anterior, o sea la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO 

MILLONES (OCHOCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA 
NACIONAL quede en un capital variable total de TRES MIL NOVENTA Y TRES 

MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL. - 
XX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE E INTEGRACIÓN DEL CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN.- Por 3nstrumento cincuenta y dos mil novecientos cuarenta 

y cuatro, de fecha veinticinco de mayo de dos m11l diez, ante mí, cuyo 
primer testimonio se encuentra pendiente de inscripción en el Registro 
Público de Comercio de esta capital, se hizo constar la protocolización 
del acta de asamblea ordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, 

SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de septiembre de 
dos mil nueve, en la que, entre otros acuerdos, se aumentó el capital 

social en la parte variable y se integró el Consejo de Administración de 
dicha sociedad y de dicho instrumento cop1o, en su parte conducente, lo 

que es del tenor literal siguiente: “neo 
MT o CLÁUSULAS... nro. 
. . . SEGUNDA. - Queda aumentado el capital de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD a 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la parte variable, para quedar en la suma A 

de TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE 
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL. --“-"““=—“““=“===-=- 
TERCERA.- Queda integrado el Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, por los siguientes 
offisejeros propietarios y con los cargos que se indican: —--——"===-=====--- 

José Luis Barraza González-==-=-= nro Presidente ---- 
Andrés Conesa Labastida == 

Ricardo Sánchez Baker -====—==========-- NS 
Abraham Zamora Torres —— === =========.. A A 

Los señores Edmundo Olivares Dufóo y Ada Lorena Cabrera Bustos son 

Secretario y Prosecretario, respectivamente, quienes no son miembros de 
dAiah0 lonrejor. A 
XXI.- ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN DE “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, LEVANTADA EL DÍA DIECIOCHO DE MAYO DE DOS MIL ONCE, QUE SE 
PROTOCOLIZA EN ESTE INSTRUMENTO.- Los miembros del Consejo de 

Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, tomaron por unanimidad resoluciones de las que se levantó el 
acta, misma que obra en el Libro de Actas de Asambleas de la sociedad en 

la foja dieciséis vuelta a la diecinueve frente y me pide que la x 

protocolaice, de dicha acta copio lo que es del tenor literal siguiente; -- 

“ACTA DE RESOLUCIONES  TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN DE AEROVÍAS DE MÉXICO, S,A. DE C.V., DE FECHA 18 DE MAYO 
DE LO1Í. ooo A o 

De conformidad con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de los 

Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de México, S.A, de C.V. (la 
“Sociedad”), mediante la presente Acta se confirman por escrito, las 
resoluciones tomadas fuera de sesión del Consejo de Administración de la 
Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas firmas 
constan en la presente. A 
A RESOLUCIONE 8... o —rnnnnoo- 

«+ +11, Sucursal EQuUador, e o a e 0 0 

De conformidad con los planes comerciales de la Sociedad, se explicó que 

se encuentra prevista la apertura de la ruta hacia Ecuador para lo cual 

resulta necesario constituir una sucursal de Aerovías de México, S.A. de 

CV. en dich preáis. A 
Con base en lo anterior, los Miembros del Consejo de Administración de la 

Sociedad aprobaron realizar los trámites necesarios para establecer una 

sucursal de Aerovías de México, S.A. de C.V., en Ecuador con el nombre 
“Aerovías de México, 5.A. de C.V. Aeroméxico Sucursal Ecuador” (en , 
adelante la "Sucursal”) de acuerdo con lás leyes correspondientes, la 

cual operará con domicilio legal en la ciudad de Ecuador pudiéndose e 
establecer agencias u oficinas en cualquiera otra ciudad del te RECI 

de dicho pais. La Sucursal podrá contar con dos Apaderados Generales 
> 

O SETAS. 
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sus respectivos suplentes, quienes ejercerán la representación legal de 

la Sociedad en aquél país y tendrán personalidad jurídica ante las 
autolidades aeronáuticas, políticas, judiciales, administrativas y 
laborales para todos los efectos, debiendo coordinar sus acciones con la 

Dirección Jurídica Los Apoderados Generales se entienden facultados para 
realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que se requieran, 

siempre y cuando tales actos O contratos guarden relación con las 
actividades de Aerovías de México, S.A. de C.V., en Ecuador. Se exceptúan 
aquellos actos o contratos relacionados con actos de disposición o de 
dominio de bienes de la empresa. Los suplentes de los Apoderados 

Generales  rcemplazarán al principal en las ausencias temporales, 
definitivas o absolutas de Éste. ------ A 
Asimismo, la Sucursal tendrá un revisor fiscal con «su respectivo 
suplente, cuyas funciones serán las siguientes: i) Cerclorarse que las 

operaciones que se celebren por cuenta de la Sucursal se ajusten a las 
prescripciones de los Estatutos de la Sociedad Matriz y las decisiones de 

los Órganos Directivos de ésta. 11) Informar oportunamente por escrito al 
Consejo de Administración, al Presidente y Director General, al Apoderado 
General o a los Directores de Finanzas o de Jurídico, según el caso, de 

las irregularidades que ocurran en el funcionamiento y operac 
Sucursal y sobre el desarrollo de sus negocios. 1ii) Colabo. ón las 
entidades gubernamentales de Ecuador en su labor de in 

vigilancia de la Sucursal y rendirle los informes a que haya lugar o que 
les sean solicitádos. iv) Velar porque se lleve regularmente la 

contabilidad de la Sucursal. v) Inspeccionar y regular periódicamente log 
bienes de la Sucursal y procurar que se tomen oportunamente las medidas 

de conservación o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en 

custodia bajo cualquier título. vi) Impartir instrucciones, practicar las 

inspecciones y solicitar los lnformes que sean necesarios para establecer 

un control permanente sobre los valores sociales. v11) Autorizar con su 

firma cualquier balance que se haga con su dictamen O informe 
correspondiente. El Suplente del Revisor Fiscal reemplazará a éste en gus 

ausencias temporales, definitivas o absolutas. --—===-====-" oro no-o=- 

Se delega en los señores Andrés Conesa Labastida, Ricardo Javier Sánchez 

Baker, Abraham Zamora Torres, Sergio Alfonso Allard Barroso, Edmundo 

Olivares Dufóo, Héctor Vázquez Franco, César Laguna Castellanos y José 

Nicolás Rhoads Fontanot las facultades y poderes necesarios, incluyendo 
la posibilidad de delegar estas facultades, a efecto de que de manera 

conjunta o separada, cualquiera de ellos, lleven a cabo la designación o, 

en su Caso, la revocación de nombramientos de las personas que ocuparán 

los siguientes cargos en Ja Sucursal de Ecuador: Apoderados Generales y 
Representantes Legales, Suplentes de los Apoderados Generales, Revisor 

Fiscal y Suplente del Revisor Fiscal. Asimismo, quedan facultados para 
otorgar y formalizar, conjunta o separadamente, cualquiera de ellos, 
estos y otros poderes y nombramientos que fueren necesarios, así como 
para revocar los presentes poderes y los demás que llegaren a otorgarse, 
a fin de que los mismos surtan todos sus efectos legales correspondientes 
en ECUador. >oorororanrnrn rr mm Moon. Am 

Como consecuencia del acuerdo anterior y respecto a la Sucursal en 
Ecuador de la Sociedad, los Señores Consejeros resolvieron por unanimidad 

lo SÍguiente: = o Mr 
1. Fstablecer la Sucursal en Ecuador con el Siguiente nombre: Aerovías de 

México S.A de C.V. Aeroméxico Sucursal Ecuador para que adelante diversas 

actividades de la Sociedad en ECUador. -==o--oonrrrrrrmnnnnmon 
2. La Sucursal estará domiciliada en la ciudad de Ecuador. ---=========--- 
3. El capital de la Sucursal será de USD $12,000.00 (Doce mil dólares, 

moneda del curso legal de los Estados Unidos) o su equivalente en la 
moneda legal correspondiente a Ecuador a la tasa de cambio vigente a la 

fecha de conversión a moneda de Ecuador con el fin de constituir el 
capital asignado de la Sucursal; O cualquier otro monto que la 

legislación local determine. "===". Pron 
4. El objeto social de la Sucursal consistirá en la prestación de 
servicios de transporte aéreo internacional regular de pasajeros, correo 

y carga, así como los de transporte aéreo no regular de conformidad con 
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las leyes de la República de Ecuador. Asimismo podrá la Sucursal actuar 
como representante de compañías extranjeras o como agente de turismo y 

adquirir, arrendar, administrar, fletar, vender, hipotecar y mantener 
ABrONnaves y helicópteros. A e 
5. El término de duración de la Sucursal será de 99 años. -=====-==-====-- - 

6. La Sucursal Ecuador de Aeroméxico se cerrará por decisión adoplada por 

el Consejo de Administración de la Sociedad para el efecto o por orden de 

una autoridad Competente. nn mo 
7. Los Apoderados Generales y Representantes Legales de la Sucursal serán 

designados mediante poder otorgado por un Representante Legal facultado a 
las personas que más adelante se decidan. Dichos poderes se otorgarán con 

las más amplias facultades para administrar la Sucursal y para aparecer 
ente todas las autoridades públicas y privadas, y ante cualquier tercero, 
como los representantes legales de la Sucursal de Aeroméxico en Fcuado:z, 
con amplios poderes para actuar en nombre de Aeroméxico en Ecuador y 

representarla en todas las circunstancias y pará todos los propósitos 

relacionados con la administración y las operaciones de la Sociedad en 
Ecuador, estando dicha representación siempre limitada a acciones u 
operaciones que hagan parte del objeto social de la Sociedad, y para 
adelantar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectamente 
relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de una 
naturaleza tál que ses útil para Jograr la implementación de las 
actividades de Aeroméxico en Ecuador, y en particular para: --=-"—"===-=-=-=- 
a. Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de la 

¿a . 

$” Sucursal fen El Salvador, incluyendo, pero no limitado a, firmar la 
a escritura pública de constitución y cualquier modificación de la misma e 

inscribir dicha escritura pública en la respectiva Cámara de Comercio, y 
en general adelantar todos los trámites necesarios hasta obtener el 
certificado de existencia y representación legal de la Sucursal; ---="-==--- 
b. Inscribir a la Sucursal en el Registro Tributario y obtener su Número 

de Identificación Tributaria, asi como presentar y pagar toda y cualquier 
declaración tributaria en nombre de la Sucursal, representar a la 

Sucursal ante todás las autoridades tributarias y en-.general adelantar 
todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de Jas obligaciones 

tributarias por parte de la Sucursal; ==> ===“ nono 
CS. Negociar las divisas enviadas por la Sociedad a la Sucursal y 

presentar las declaraciones de cambio y solicitar y obtener el registro 
de la inversión extranjera de la Sociedad en Ecuador ante el Banco de la 

República, así como adelantar todas las demás actuaciones necesarias para 
que tanto la Sociedad como la Sucursal cumplan con todas sus obligaciones 

cambiarlas y tributarias, incluyendo pero sin limitarse a adelantar todas 

las actuaciones requeridos ante el Banco de la República de Ecuador. ---=-- 
d. Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la 
apertura de una o varias cuentas bancarias en moneda local o en dólares 

americanos en un banco local de buena reputación a nombre de la Sucursal, 
que pudiere resultar necesaria para el pago de sus gastos locales; -=-=--- 
e. Actuar en nombre de la Sucursal o de Aeroméxico ante las diferentes 
autoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades 
de la Sucursal y de Aeroméxico en Ecuador; -—==--=======e=ornnonoacamnonm 
£. Adelantar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos 
ante las entidades públicas necesarias para que la Sociedad adelante sus 
actividades en Ecuador, y para.estos efectos estará facultado para firmar 
cualquier documento público oO privado que resulte necesario O 
CONMVBNÍBnte, rm 
g. Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le indique 
la Sociedad y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones 
de la Sociedad en Ecuador; === 
h. Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos 
jurídicos anteriormente mencionados, así como reasumirlo cuando lo 
Considere Necesario. ono rn 
las facultades aquí otorgadas a los Apoderados Generales y Representantes 

  

Legales se regirán por las leyes de Ecuador. ==-=-=======msoncnmanoo y 
...IV. Aprobación de la presente Acta, -————"===omnmanam=mnnmm amo ARÍA DECI 
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Se autoriza al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administración 

para que indistintamente cualquiera de ellos transcrihba al Libro de Actas 

de Sesiones del Consejo de Administración, Ja presente Acta, así como 

para obtener la protocolización de toda o parte de la misma y gestionar 

la expedición de los testimonios correspondientes e inscribir por sí oa 

través de terceros el primero de dichos instrumentos en €el Registro 

Público de Comercio del domicilio social. =----===-=- ===> So + 
Log Delegados Especiales mencionados quedaron asimismo autorizados para 

expedir las copias simples oO certificadas de cualesquiera de las 
resoluciones adoptadas y consignadas en la presente Acta -==-==========--- 
De conformidad con lo establecido por el Artículo Trigésimo Quinto de los 
Estatutos Sociales de Aerovías de México, S.A. de CV. y para gu 

transcripción al Libro de Actas respectivo, certificamos que las 
resoluciones del Consejo de Administración de la Sociedad que se 

transcriben en esta Acta fueron tomadas fuera de Sesión, por unanimidad 

de un número de miembros igual al número de miembros propietarios que 

designó la última Asamblea de Accionistas, los cuales confirmaron por 

escrito «su aprobación a dichas resoluciones mediante las firmas a 

CONEÍNUACIÓNA. Ar 

ING. JOSÉ LUIS BARRAZA GONZÁLEZ -------- »-=----DR, ANDRÉS CONESA LABASTIDA 
FilIMAdo. === A e 

CONSEJERO PROPIETARIO -======= === oo CONSEJER 
DR. RICARDO SÁNCHEZ BAKER --===<=============-- ---=LIC. ABRAHAM Z S 
Pira Firmado. 
CONSEJERO PROPIETARIO -- === =======nsnorornrnmnannno-- CONSEJERO PROPIETARIO 
Dr LIC. EDMUNDO OLIVARES DUFÓO ======================="- 
Tr A 
A SECRETARIO". == rre no 
XXII.- Manifiesta el compareciente, bajo protesta de decir verdad, que las 

firmas que calzan el acta que se protocoliza son auténticas. --=-"—-"==--==-=-" 
XXIII.- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes  ------ 
Len CLÁUSULAS nr 
PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de Resoluciones tomadas fuera de 
Sesión del Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, levantada el día dieciocho de mayo de dos 
mil once, transcrita en el antecedente vigésimo primero de este 

instrumento, para que surta todos sus efectos legales, === .+ == 
SEGUNDA.- Quedan formalizados todos y cada uno de los poderes otorgados 
en los términos del Acta de Resoluciones tomadas fuera de Sesión del 

Consejo de Administración de "“ABROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente vigésimo primero de este 

instrumento y protocolizada en el mismo, para que surta todos sus efectos 

Legalelr. 

YO EL NOTARIO CERTÍFICO: —=--=====-==-=--> nm n.o- dr ..--- ..- 

I.- Que me identifiqué plenamentg como notario ante el compareciente, a 
quien conozco y a quien conceptúo capacitado legalmente para la 

celebración de este acto. -- argo 
I1.- Que hice del conocimiento del compareciente dque en caso de que el 
acto consignado en este instrumento origine la posibilidad de realización 
de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no esté 
previamente autorizado por la Secretaría de Gobernación, el desempeño de 
la actividad estará sujeto a la autorización que a 5u juicio expida dicha 
Secretaría. rro. A 

III.- Que el compareciente declara por sus generales 5er: o ooooccrnn=- 

Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nació el 
día seis de junio de mil novecientos sesenta y siete, casado, con 

domicilio en Paseo de la Reforma número cuatrocientos cuarenta y cinco, 

octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegación Cuauhtémoc, abogado, con 
Clave Única de Registro de Población “OLDE seis siete cero seis Cero seis 
HDELFD Cero Cero”. ooo rr rr 

1Y.- Que no tengo indicio alguno de falsedad del acta y documentos 
relacionados en este instrumento. -=======o--=-= merma nm 

V.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. --===-- 

E 

¿ud de 
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VI.- Que manifiesta el compareciente que las declaraciones que realizó en 

este instrumento las hizo bajo protesta de decir verdad y que lo enteré 
de las penas en que incurren los que declaran con falsedad. -------===..=-- 

vII.- Que hice saber al compareciente el derecho de leer personalmente 
este instrumento y de que su contenido le fuera explicado por mí. -=------ 
viTI.- Que leído y explicado este instrumento al  compareciente, 

habiéndole ¡ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances 
legales del contenido del mismo, manifestó su conformidad y comprensión 
plena y lo firmó el día diez de junio de dos mil once, mismo momento en 
que lo autorizo. Doy fe. o.” 
Firma del señor Edmundo Olivares Dufdo. --===="=o=eneonnrcnenmanoonc 
Ángel Gilberto Adame LÓpez.,-- === nono Rúbrica. ---- 
El sello de autorizar. «rr 
NOTAS AL APÉNDICE. ===" ii 

iia NOTAS COMPLEMENTARIAS -=="=================-==-- a 
ad NOTA UNO + eoonrnccnnnmn rm N 

Hoy expedí PRIMER A SEXTO PARCIAL testimonio PRIMERO A SEXTO PARCIAL en 

su orden, en DIECIOCHO páginas, para CONSTANCIA DE “AEROVÍAS DE MÉXICO". - 
DOY Le. A 

México, Distrito Federal, a DIEZ de JUNIO de Dos mil ONCE, -»===-=-========- 

A. AÑQAMe. == or arm Rúbrica. ----- 
Íara cumplir con lo dispuesto por el artículo dos mil quinientos 
“cincuenta y cuatro del Código Civil vigente en el Distrito Federal, a 
continuación se transcribe: ----========-=-- rm 
“ART, 2554.- En todos los poderes generales para pleitog y cobranzas 
bastará que se diga que se otorga con todas las facultades generales y 
las especiales que reguieran cláusula especial conforme a la ley, para 
que se entiendan conferidos sin limitación alguna. -=*=="=====-====-====....- 
En los poderes generales para administrar bienes, bastará expresar que se 
dan con ese carácter, para que el apoderado tenga toda clase de 
facultades administrativa8. ===" 
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastará que se 
den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las facultades de 
dueño, tanto en lo relativo a los blenes, como para hacer toda clase de 
gestiones a fin de defenderlos. =o=====oonernsonnarononnaas Ao 
Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las a 
facultades de los apoderados, se consignarán las limitaciones o los ! 
poderes serán especiales. == === ooo nn ! 
Los notarios Insertarán este artículo en los testimonios de los poderes 
que OtOorguen”, === nono. A A 
EXPIDO SÉPTIMO TESTIMONIO PARCIAL SÉPTIMO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE 
“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN CATORCE 
PÁGINAS. ] 
MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, A TREINTA Y UNO DE JULTO DE DOS MIL TRECE. ----- ¡ 
DOY FE. + ! 
JECO/sgbm* 
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LIBRO DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO. -=============-- AHR/ESS/ESS. -- 

- INSTRUMENTO SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO. =—"========--===- 

MÉXICO, DISTRTTO FEDERAL, a cuatro de septiembre de dos mil trece. -==-=-=-- 

ANGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ, titular de la notaría número doscientos 

treinta y tres del Distrito Federal, hago constar LA PROTOCOLIZACIÓN DEL 

ACTA DE RESOLUCIONES UNÁNIMES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, levantada el día veintisiete de agosto de dos mil trece, que 

  

realizo a solicitud de la licenciada Ada Lorena Cabrera Bustos, en su 

carácter de prosecretario del consejo, al tenor de los siquientes 

antecedentes y cláusulas: —— e mm 

a A mm ANTECEDENTES rro. 

J.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento número treinta y un mil cuatrocientos 

sesenta y ocho, de fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y o. 

ocho, ante el licenciado Emiliano Zubiría Maqueo, titular de la E” y 

número veinticinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio t 

inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio ' 

mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 

constituyó de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

con domicilio en México, Distrito Federal, con una duración de noventa y 

nueve años, capital social de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL 

(actualmente CIEN MIl PESOS, MONEDA NACIONAL), máximo ilimitado, y 

teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificó, -=--==-=--=-- 

II.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento número doscientos treinta y 

seis mil seiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro de febrero de 

mil novecientos ochenta y nueve, ante el licenciado Tomás Lozano Molina, 

titular de la notaría número ochenta y siete del Distrito Federal, 

actuando como asociado en el protocolo de la notaría número diez, cuyo 

primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de 

esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 

ochenta y Cuatro, Se  protocolizó el acta de asamblea general 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre otros, se acordó relormar los 

artículos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo segundo y vigésimo cuarto 

de su estatuto social. e 

117.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento número doscientos cuarenta y ' 

dos mil seiscientos treinta y seis, de fecha dos de agosto de mil > 

novecientos ochenta, ante el mismo notario que el anterior, actuando como | ' me | 

(ARIA DECIMO SEPT. 
hyns y Sueci3d Esq, , 
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asociado de la notaría número diez, cuyo primer testimonio quedó inscrito 

en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el Fol3o mercantil 

número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el 

acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCTEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 

modificar los artículos décimo, décimo cuarto, décimo sexto y vigésimo de 

su estatuto social. ———————— A 

IV.- AUMENTO DE CAPITAL FI1JO.- Por instrumento número doscientos cuarenta 

y ocho mil seiscientos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de m1] 

novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que los anteriores, 

actuando como asociado de la notaría número diez, cuyo primer testimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 

folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 

protocolizó el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de 

*MUAEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se 

acordó aumentar el capital social en la parte fija a la cantidad de 

OCHENTA Y SIETE MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIEN MIL PESOS 

(actualmente OCHENTA Y SIETE MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL CIEN PESOS, 

MONEDA NACIONAL) y reformar totalmente su estatuto social. --““——“"““=—"===-= 

Asimismo, por ¡instrumento número doscientos cuarenta y nueve mil 

ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil 

novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina, 

titular de la notaría número diez del Distrito Federal, se hizo reclificó 

la escritura relacionada en este antecedente, en virtud del cual el 

capital variable de la sociedad es de CIENTO TREINTA MIL QUINIENTOS 

OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL 

(actualmente TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL 

SEISCIÉNTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL), —========-=========n-==.===- 

V.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento húmero treinta y ocho mil 

sesenta, de fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y 

cinco, ante el licenciado Roberto Núñez y Bandera, títular de la notaría 

número uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en 

el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 

número ciento ocho, mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el 

acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 

modificar los artículos quinto y vigésimo cuatro y adicionar el artículo 

tercero bis del estatuto social. ——————=—=—————— e e e a a
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68338 3    NTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número treinta y ocho mil 

doscientos sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos 

noventa y cinco, ante el mismo rnmoturío que el anterior, cuyo primer 

testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta 

capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta A Y 

y cuatro, se protocolizó el acta de asamblea general extraordinaria de do 

accionistas de  “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capital social fijo en la 

cantidad de SETECIENTOS DOCE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL 

NOVECIENTOS — NUEVOS PESOS (actualmente SETECIENTOS DOCE MILLONES 

NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL), 

modi ficándose el artículo sexto de su estatuto social, ------ e 

VIL.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número treinta y 

nueve mil ciento ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil 

novecientos noventa y seis, ante el mismo notazio que los anteriores, 

cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Regístro Público de Comercio 

de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novegá Ss 

ochenta y cuatro, se  protocolizó el acta de asamblea ffgene 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD NIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el capital social fijo 

en la cantidad de DOSCIENTOS CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL NOVECIENTOS 

VEINTICUATRO PESOS MONEDA NACIONAL, modificando totalmente su estatuto 

O 

VIII,- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número treinta y 

nueve mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de 

mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que los anteriores, 

cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio 

de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 

ochenta y cuatro, se protocolizó el acta de asamblea general 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el capital social fijo 

en la cantidad de CIENTO SETENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTIÚN MIL 

VF.INTIDÓS, MONEDA NACIONAL, mod1ficándose el párrafo segundo del artículo 

séptimo de su estatuto SOC1Ial. ———“—"==—= === mmm 

Y1X.- REFORMA DE  ESTATUTO.- Por instrumento número cuarenta mil 

diecisiete, de fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis, 

ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedó 

inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio 

rm. 
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mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenla y unmatro;, se: 

protocolizó cl acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPTTAL VARTABLE, en la que se 

acordó adicionar los artículos tercero bis y trigésimo sexto y modificar 

los artículos séptimo, octavo, décimo, undécimo, duodécimo, décimo 

cuarto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo 

tercero, vigésimo quinto, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo 

primero, trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo séptimo, 

trigésimo octavo y quincuagésimo segundo y suprimir los arlículos noveno, 

décimo tercero, décimo quinto, vigésimo primero y cuadragésimo de su 

estatuto social. ———————“—“=-=—=-oos A 

X.- ESCISIÓN.- Por instrumento número cuarenta mil treinta y uno, de 

fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo 

notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el 

Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 

número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el 

acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AFROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 

escindir la sociedad, subsistiendo la misma. —-—---———"====- no 

XI.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento número cuarenta mil ciento 

sesenta y dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos noventa 

y seis, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 

folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 

protocolizó el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se 

acordó modificar el inciso 1) del artículo tercero y el inciso D) del 

artículo trigésimo tercero del estatuto social. —==-=======eeonomonom=m-.-o- 

XII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número cuarenta mil 

trescientos sesenta y cuatro, de fecha catorce de febrero de mil 

novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que los anteriores, 

cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio 

de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 

ochenta y cuatro, se  protocolizó el acta de asamblea general 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCTEDAD ANÓNIMA 

DE CAPTTAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el capital social fijo 

para quedar en la cantidad de CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS 
y. 

LS 
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Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, 

modificándose el artículo séptimo de su estatuto social. -“-=—-——“===-- no.- 

XIITI.- AUMENTO Y DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento número 

cuarenta mil setecienlos cincuenta y uno, de flecha veintidos de mayo de 

mil nuvecientos noventa y siete, ante el mismo notario que los 

anteriores, cuyo primer lLestimonio quedó ¿nscrito en el Registro Público 

de Comercio de esta capital, en el tolio mercantil número ciento ocho mil 

novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el acta de asamblea general 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capital social fijo 

en la cantidad de TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS 

CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, 

disminuir el capital social en la parte fija en la cantidad de DOSCIENTOS 

OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SESENTA Y 

DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar con un capital social fijo de 

DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y 

DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, modificándose el articulo séptimo de su 

estatuto social, “=== Po .-- mm 

XIV.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento número cuarenta y un j 

sesenta y cinco, de fecha treinta de julio de mi11 novecientos noventa y 

siete, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 

folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 

protocolizó el actá de asamblea general extraordinaria de accionistas de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se 

acordó modificar los articulos vigésimo octavo, trigésimo segundo y 

trigésimo sexto de su estatuto social. -—=—==—="—"—"=n=mnmm A mn 

XV.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento número cuarenta y se1s mil 

doscientos tres, de fecha veintitrés de abril de dos mil uno, ante el 

mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito 

en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil 

número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el 

acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA: DE CAPITAL VARIABLE, eu la que se acordó 

modificar los artículos vigésimo octavo, Vigésimo noveno, trigésimo, 

trigés.umo segundo, trigésimo tercero, trigésimo cuatro, trigésimo quinto 

y trigésimo sexto y adicionar los artículos vigésimo octavo bis y 

trigésimo noveno bis a su estatuto social. ===". noo. 

  

we
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XVI.- COMPULSA.- Por instrumento número cuarenta y sel1s mil quinientos 

trece, de fecha quince de junio de dos mil uno, ante el mismo notario que 

las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 

Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento 

ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se compulsó el estatuto de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar 

con domicilio en México, Distrito Federal, duración de indefinida, 

capital social de DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL 

SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, máximo ilimitado, 

cláusula de admisión extranjeros y teniendo por objeto: —— == ——=“======-=-- 

a).- El establecimiento y la explotación en el territorio de la República 

Mexicana o de la República al exterior o en el exterior, de los servicios 

públicos de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, 

correspondencia y carga en general; incluyéndose el manejo y explotación 

y transportación aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como 

“charters”, así como otros medios de trasporte relacionados con el 

transporte aéreo y, en general, la explotación de todas las aplicaciones 

económicas y científicas de la aviación civil. ———————=—==—— mm o son 

*'b).- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades 

de consolidación de carga en el territorio de la República Mexicana; -=--- 

c).- La adquisición y obtención de las concesiones y permisos y 

autorizaciones que se requieran para la prestación de los servicios 

mencionados, así como para la celebración de toda clase de convenios y 

contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los 

particulares, encaminados a la explotación del servicio a que se refiere 

el inciso anterior. A A A 

d).- La representación en la República o en cualquier país extranjero en 

calidad de agente, factor, representante legal o mandatario de toda clase 

de empresas O personas respecto de servicios de transporte relacionados 

con los servicios aéreos, así como respecto de la compraventa, 

arrendamiento o cualquier otro contrato o acto relativo a aeroplanos, 

aviones y de cualquier otro vehículo de navegación aérea, así como sus 

accesorios y equipos auxiliares. -—" === === nm 

e).- La adquisición, construcción, arrendamiento, subarrendamiento y 

explotación en todas las formas permitidas por la ley, de aeropuertos 

terrestres O marítimos, aeronaves, hangares, talleres, construcciones 

auxiliares, sistemas de comunicación eléctrica en general, conductores y, 

OStI0L. 6
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en general, todos los demás servicios relacionados con el transporte 

Para €el mejor cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la 

sociedad podrá, enunciativa y no limilativamente: ——————“" "enn 

a.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, vender, 

importar y exportar Loda clase de articulos y mercancias relacionados con 

  

el objeto anterio. 

b.- Contratar activa Oo pasivamente toda clase de prestaciones, de 

servicios, celebrar contratos, convenios, así comu adquirir por cualquier 

título, pátentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y 

preferencias, derechos de propiedad literaria, industrial, artística o 

concesiones o permisos de cualquier autoridad. --""="=eoonnnmmmmmmooo-- 

: c.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar o que se 

relacionen directa o indirectamente con el de Ésta. «=== === 

d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda 

clase de títulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del 

artículp cuarto de la Ley del Marcado de Valores. "=== === 

e.- Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligacio 

de toda clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en 

comandita, sin que se ubique en los supuestos del artículo cuatro de la 

Ley del Mercado de Valores. mn 

f.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, 

obrando en su propio nombre o en nombre del comitente o mandante. --=====- 

g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes 

muebles, derechos reales o personales, así como los inmuebles que sean 

Necesarios para 8u jeta. e o 

h.- Contratar el personal necesario para el cumplimiento de Jos fines 

sociales y delegar en una o víarias personas el cumplimiento de mandatos, 

comisiones, servicios y demás actividades propias de su objeto, --=-======- 

i.- La sociedad, previo acuerdo del consejo de administración, podrá 

otorgar avales, constituir garantías y obligarse solidariamente con 

ARICA A 

j.- Emitir obligaciones quirografarias, Europapel Comercial, pagaré a 

inmediato plazo, BEurobonos y/o cualquier instrumento similar de 

financiamiento que requiera para su operación, --“=——“"—"—==="—"====o=onamomo- 

k.- Fstablecer sucursales, agencias y oficinas en la República Mexicana o 4 

en el extranjero. ==“ “—“==-- A 3 qe 

“TARIA DECIMO SEPT, 
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l.- En general, la realización y emisión de toda clase de actos, 

operaciones, convenios, contratos y títulos, ya sean civiles, mercantiles 

o de cualqier oblra naluraloza que 5e relacienen con el objeto social. ==> 

En desarrollo de «su objeto social, la sociedad podrá realizar la 

siguiente actividad: TT 

El establecimiento y la explotación en el territorio de lu Republica 

Mexicana o de la República Mexicana al exterior o en el exterior, de los 

servicios públicos de trasporte aéreo, de equipajes, mercancias, 

paqueterías y mensajería y su almacenamiento y Custodia. > tomen 

La sociedad no deberá practicar operaciones de banca y crédito, ni 

realizar actividades que constituyan malería de concesión o autorización 

por parte del gobierno federal, para operar con el carácter de 

intermediario financiero no bancario de cualquier tipo. Asimismo, la 

sociedad se abstendrá de intervenir en el capital social de instituciones 

de crédito, de las sociedades a que se refieren los artículos ochenta y 

ocho y ochenta y nueve de la Ley de Instituciones de Crédilo y demás de 

la Ley para Regular las Agrupaciones Financleras. —--=——-——"=====—- “== 

“Asimismo, la sociedad cumplirá y observará en todo momento, las 

condiciones establecidas por la resolución de la Comisión Federal de 

Competencia de fecha veintidós de noviembre de mil novecientos noventa y 

De dicho instrumento cop10, en su parte conducente, lo que es del tenor 

literal siguiente: A 

Mo CAPÍTULO CUARTO === noo 

Lao ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD -===========> ===or===-- 

ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO. - ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN, ----- oro 

La Administración de la Sociedad estará a cargo de en Consejo de 

Administración que estará integrado por el número de miembros 

propietarios que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. 

Dicha Asamblea determinará la designación de suplentes y, en su caso, el 

número de estos, así como la forma de llevar a cabo la suplencia. Tos 

Consejeros permanecerán en el cargo un año, a menos que sean relevados 

por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero en todo caso 

continuarán en el desempeño de sus funciones hasta en tanto sus 

substitutos hubieren sido nombrados y tomen posesión de sus cargos. Los 

Consejeros podrán ser reelectos... => nrnormom rmo 

.. ARTÍCULO TRIGÉSIMO SEGUNDO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO. - 

Cada año la Asamblea de Accionistas nombrará a un Presidente de entre los
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Consejeros designados por Jos titulares de las acciones de la Selie “A”, 

a falla de designación expresa por la Asamblea General Ordinaria de 

Accionistas, lo nombrara el propio Consejo de Administración en la 

primera sesion que se reuna ¿inmediatamente después de que se hubiere 

celebrado la asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea 

de Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administración, en este 

ultimo caso, a propuesta de su Presidente, designará a un Secretario y 

  

Prosecretario, en el entendido de que estos últimos no necesitarán ser 

miembros del Consejo de Admanistración. El Presidente será sustituido en 

sus ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de 

Administración en la sesión respectiva y, en su caso, se aplicará lo 

dispuesto por el Artículo 143 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles. ===" ““"“====“===-- A 

A falta de designación especial, el Presidente tendrá a su cargo el 

cumplimiento y da ejecución de los acuerdos de las Asambleas de 

Accloniatas y el propio Consejo. 

ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de Administración 

tiene le representación legal de la Sociedad y goza de las mas amplias 

facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al 

objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea Ceneral : 

de Accionistas. El Consejo de Administración está investido en forma 

enunciativa más no limitativa de las siguientes facultades o poderes: ---- 

A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las 

facultades generales y las especiales que requieran cláusula especial de 

acuerdo con la Ley, san limitación alguna, en los términos de lo 

establecido en el párrafo primero del Articulo 2354 (dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro) del Código Clvil para el Distrito Federal, de sus 

correlatavos de los Códigos Civiles de los Estados de la República 

Mexicana y del Código Civil Federal; estará por consiguiente facultado en 

forma enunciativa más no limitativa para presentar querellas, denuncias 

penales y otorgar perdones, para constituirse en párte ofendida o 

coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que 

intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a 

arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesión de 

bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros 

áctos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen 

representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, 

civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la 
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Secretaría de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el 

Gobierno Federa?, en los términos de las ftecciones primera y cuarta del 

Artículo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningún Consejero ni el 

Prosidente del Consejo de Administración de la Sociedad, ni 0d Director o 

Gerente General tendrá facultad para desahogar la pueba confestonal, por 

lo que están ¡impedidos para absolver posiciones en todo juicio a 

procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citades facultades 

corresponderán en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienos en 

forma expresa Se les haya Otorgado. 

B) General para actos de administración y de dominio de acuerdo cor lo 

establecido en los párrafos segundo y tercero del Articulo ¿54 (dos mil 

quinientos cincuenta y cuatro) del Código Civil para el Distrilo Federal, 

de sus correlativos de los Códigos Civiles de los Estados de la Repúbl ica 

Mexicana y del Código Civil Federal. En consecuencia el Consejo de 

Administración queda investido de las más amplias facultades para 

administrar todos los negocios relacionados con el objeto de la Sociedad; 

C) Para actos de administración con facultades especificas en matería 

laboral, en los términos del Artículo 2554 (dos mil quinientos cincuenta 

y cuatro), párrafos segundo y cuarto del Código Civil del Distrito 

Federál, de sus correlativos en los Códigos Civiles vigentes en los 

Estados de la República Mexicana y del Código Civil Federal y de acuerdo 

con lo dispuesto por los Artículos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y 

dos) fracciones II y III, 786 (setecientos ochenta y sets), 876 

(ochocientos setenta y seis) y demás relativos de la Ley Federal de 

Trabajo, para que comparezcan en su carácter de administradores y por lo 

tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las 

autoridades del trabajo, relacionadas en el Artícuio 5323 (quinientos 

veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, así como ante el Instituto del 

Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano 

del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, 

en todos los asuntos relacionados con esta instituciones y demás 

organismos públicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que 

correspondan ¡a la Sociedad, con todas las facultades generales y 

especiales que requieran cláusula especial con forma a la Ley, 

autorizándolos para que puedan comprometer conciliación a la empresa, así 

como en representación de la misma dirija las relaciones laborales de las 

Sociedades. Ningún Consejero ná el Presidente del Consejo de 

Administración de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrán 
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facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que están impedidos 

para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la 

Saciedad sea partes las citadas facultades corresponderán en exclusiva a 

los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se Jes haya 

OLOLGados A A 

D) Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos de crédito, 

siempre y cuando sean para cumplir con su objeto social, en los términos 

del artículo 9” (noveno) de la Ley General de Títulos y Operaciones de | 

  

CH A A 

El Consejo de Administración está facultado pata avalar toda clase de : 

títulos y operaciones de crédito, en los términos del Artículo 9 (noveno) 

(así) de la Ley General de Títulos de Crédito, para otorgar garantías por | . 

obligaciones de terceros y obligarse solidariamente con terceros, en 

operaciones relacionadas con el desarrollo del objeto social. El Consejo : - 

de Administración no podrá delegar o asignar esta facultad a apode o 

representante legal alguno de la Sociedad; sin embargo, dicho 

podrá otorgar logs poderes especiales y/o delegaciones espaciales a favor 

de la persona o personas que determine para suscribir los documentos y 

títulos de crédito requeridos en cada Casd.. “on === ono 

E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, así 

como para hacer depósitos y girar contra ellas y designar personas que 

g1iren en contra de las MiASMaSs, o 

F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la 

facultad de nombrar y remover a los demás funcionarios, apoderados, 

ágentes, empleados, delegados y auditores internos de la Sociedad, cuando 

lo estime conveniente, otorgar Jas facultades y poderes, asi como 

determinar sus garantías, condiciones de trabajo y remuneraciones; ----=-=-- 

G) Tendrá las más amplias facultades para decidir y resolver sobre todos 

los bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o 

indirectamente con el objeto de la misma, así como facultad para 

establecer, con su gestión a lo dispuesto en el Artículo Vigésimo Octavo 

Bis anterior, las políticas, lineamientos, y directrices en materia de 

otorgamiento de poderes y facultades de los directivos, funcionarios, 

ejecutivos y representantes de la Sociedad con discreción para establecer 

reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades para revocarlos. En el 

entendido de que el Consejo de Administración deberá establecer dichas 

políticas de manera anual en su primera sesión inmediata siguiente a.    
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Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de sur 

MÍOMDLOS. “=== e so o 

H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, 

revocar unos y otros y sustituirjos en todo o en parte, conforme a los 

poderes de que está investido, incluyendo expresamente Ja facultad para 

que las personas a quienes otorgue dichos poderes pucdan, a su vez, 

otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte a 

LaAVOr le d(erteros; o 

1) Establecer los comités oO comisiones especiales que consideren 

necesarios pará el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, 

en su caso las facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de 

tales comités o comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrán 

facultades que conforme a la Ley o a éstos Estatutos correspondan en 

forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas oO Consejo de 

Administración; A a e A 

3) “La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente en 

Relación can A e A 

(1) El sentido en que deberá ser emitidos los votos correspondientes a 

las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, 

Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la 

mayoría de las acciones de la Sociedad. ===" ooo. 

(33) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier índole, 

directos o contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de 

crédito y otorgar préstamos oO financiamientos de las sociedades o. 

asociaciones de las que la Sociedad sea socio o accionista, o a las que 

sean accionistas de la Sociedad; así como a cualquier otra persona Císica 

o moral con la que la Sociedad tenga vínculos comerciales; ---—-======-===- 

(i11) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de 

la Sociedad o de terceros, en forma onerosa Oo gratuita, pudiendo 

constituir o aceptar garantías reales o personales. -——============o==-- 

(iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del Capital 

Socia] o patrimonio de sociedad o asociaciones mercantiles o civiles, o 

empresas industriales, comerciales, de servicio, o de cualquier otra 

índole, O recibir éstas en pago; =——-——==o-rnonoo 

(v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de 

todo tipo y activos fijos importantes, indispensables para el desarrollo 

de sn objeto social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones 

a
.
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Me > ro tipo de bienes relacionados o necesario para la operación y 

marcha diarla del negocio; == 

(v1) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cualquier derecho de propiedad 

industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en 

cuyo capital oO patrimonio participe mayoritariamente O mantenga el 

BONA A 

(vii) Analizar y evaluar el desempeño de las actividades del Director o 

Gerente General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la 

  

misma, y el del Director o Gerente Genezal de las subsidiarias; ----- -- 

(vi1i) El nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos 

de dominio y para el otorgamiento de garantías por parte de la Sociedad. - 

(ix) La aprobación de presupuestos anuales y de inversión, así como sus 

modificaciones, en los cuales se incluirán los lineamientos relativos a 

las revisiones de contratos colectivos que tengan celebrados la Sociedad; 

(xXx) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopción de la 

política general para la fijación de su plan de retribuciones, ' 

remuneraciones y prestaciones en general; ============ooonno=oooa mo 

     (xi) La designación y contratación del auditor externo de la S 

(xii) La aplicación y utilización de cualquiera reservas especiales fuera 

del curso normal de los negocios de Ja Sociedad; ---—======e—===nmnnonemo 

(xiii) La aprobación de la politica general de sueldos y salarios para 

los funcionarios y empleados de la Sociedad, así como cualesquiera otros 

Dlanes de retribución, 

(x1iv) La constitución de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o 

civiles, o la participación por parte de la Sociedad en otras ya 

existentes; A A > 

(xv) En su caso, la revisión al cumplimiento de requisitos para el 

mantenimiento y renovación de la concesión otorgada a la Sociedad para la ! 

prestación del servicio de transporte aéreo público o de cualesquiera 

otras concesiones gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o 

sus Subsidiarias; A 

(xvi) La revisión de los indicadores operativos para la medición del 

desempeño de la Sociedad y el diseño de la política de establecimiento 

delas mismo. A A e e 

K) Para establecer sucursales en la República Mexicana co en el 

EXCIAOÍOEOS 

     

  

L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de trabajo, códigos $ 

de conducta, lineamientos, politicas o directrices operativas y demás
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ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan € regimen 

autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos, apoderados y 

empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias. En el entendido de que 

las mismas deberán sex compatibles y congruentes con las poulilicas 

autoriegulatorias que, en su caso, expiden las instancias referidas en el 

Artículo Vigésimo Octavo bis anterldor. ===. or 

M) Pata el establecimiento, diseño, implementación, supervision y 

seguimiento de las políticas, lineamientos y directrices de la Sociedad 

en materia operativa, financiera, organizacional, de recursos humanos, de 

seguridad y comercial, en el entendido de que las mismas deberán ser 

compatibles y congruentes con las politicas autoregulatorias que, en su 

caso, expidan las instancias referidas en el Artículo Vigésimo Octavo bis 

anteriors; contando con facultades de supervisión de los directivos y 

ejecutivos de la Sociedad, incluyendo en forma enunciativa, más no 

limitativa, políticas y criterios en materia de: (í) La adquisición, 

gravamen, enajenación o cesión, por cualquier medio, de mobiliario, 

quipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o 

necosarigs para la operación y marcha diaria del negocio; (ii) La 

contratación de servicios mayores de obra, construcción, mantenimiento, 

instalación, adaptación o reparación de talleres, hangares, aeronaves, 

motores y demás partes y equipos de las aeronaves de las que, en su caso, 

sea propietaria o arrendatarla la Sociedad; (iii) la celebración de 

contratos o convenios relativos a alianzas comerciales, asociaciones 

comerciales Uu operativas, incluyendo en su caso, las de “código 

compartido”, así como la contratación de servicios de logística, 

informática y asesoría en general; (iv) La contratación de servicios 

aeroportuarios y la conducción de la relaciones comerciales; y (v) El uso 

de marcas o de cualquier uso derecho de propiedad industrial o autoral de 

la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en que participe. ---===-==- 

Para el establecimiento de las políticas, lineamientos y «directrices 

antes señalados el Consejo de Administración cuidará que las mismas 

garantices un eficiente funcionamiento de la marcha colidiana de la 

Oia A 

Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en el ejorcicio 

de sus poderes, facultades y atribuciones deberán observar las políticas 

que hubiesen emitido el Consejo de Administración conforme a lo señalado 

en el presente inciso, sin perjuicio de lo dispuesto por el Artículo 

Vigésimo Octavo bis anteriol. —=—-=======+- ooo ooo . 

« 
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N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos 

Sociales o que sean consecuencias de éÉstoS... "===" 

. ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DE 

CONSEJO.- El Consejo de administración sin necesidad de reunirse en 

sesión, podrá adoptar resoluciones por unanimidad de un número de 

Consejeros igual al número de miembros Propietarios designados por la 

última Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos 
v 

  

Propietarios 0 Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se 

confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubesen participado 

en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentará en el Libro de 

Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de 

AMINiSELACIÓón. A A A 

XVII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número sesenta y 

cinco mil ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septi t 

de dos mil siete, ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular 

la notaría número ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer 

testimonio quedó inscríto en el Registro Público de Comercio de esta 

capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta 

y Cuatro, Se protocolizó el acta de asamblea general extraordinaria de 

accionistas «de “"AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó el de disminuir el 

capital social en su parte varíable para quedar en lo sucesivo con un 

capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES 

QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SETS PESOS, MONEDA 

NACIONAL. A o 

XVIII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL VARIABLE .- Por instrumento número sesenta 

y cinco mil ochocientos noventa y nueve, de techa veinticuatro de 

septiembre de dos mil siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo 

primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de 

esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 

ochenta y cuatro, se protocolizó el acta de asamblea general arual 

ordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó el de disminuir 

el capital social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con un 

capital social total de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS 

CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL. -- 

XIX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número dos mi 

     ochocientos sesenta y dos, de fecha tres de agosto de dos mil nueve, antes y 
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el licenciado Raúl Rodríguez Piña, titular de la notaría “húmero 

doscientos cuarenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer Lestimonio 

quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el 

folio mercant11l numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se 

protocolizó el acta de asamblea general ordinaria de accionistas de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARJABLE, en la que 

entre otros acuerdos se tomó el de aumentar el capital social en la parte 

variable, en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES 

CUATROCTENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA 

NACIONAL, para que sumados al capital variable anterior, o sea Ja suma de 

SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCIHIOCTENTOS QUINCE MIL 

CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL quede en un capilal variable 

total de TRES MIL NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO Mi1L 

SETENTA PESOS, MONEDA NAcToaNaLl. e e e a IE 

XX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento número cincuenta y dos 

mil novecientos cuarenta y cuatro, de fecha veinticinco de mayo de dos 

mil diez, ante mí, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 

Público de Comercio de esta capital, en el folio mercant3l número ciento 

ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizó el acta de asamblea 

general ordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de septiembre de dos mil 

nueve, cn la que, entre otros acuerdos, se aumentó el capital social en 

la parte variable para quedar en la cantidad de TRES MIT. NOVECIENTOS 

NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCTENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA 

Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL. ————————— mm e o 

XXI.- ESCISIÓN.- Por instrumento número cincuenta y dos mil setecientos 

sesenta y siete, de fecha diez de mayo de dos mil diez, ante mí, cuyo 

primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de 

esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos 

ochenta y cuatro, se  protocolizó el acta de asamblea general 

extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DF MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DF. CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta y uno de diciembre de dos mil 

nueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomó el de escindir a la 

sociedad, subsistiendo la misma y en la que se acordó el ajuste en el 

número de acciones de la sociedad y de dicho instrumento copio, en su 

parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: =--=-=-======-===.uo. 

A ANTECEDENTES... >... 

«+» XX.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARTA... ============o==nmncioo. 

    PA Rp >
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aj Se aprueba realizar un ajuste en el número de acciones de la Sowvledad 

a razón de 1 acción por cada 100,000,000 de acciones actualmente en 

circulación, Jas cuales, deberán ser canjeadas a los accionistas de la 

Sociedad, de tal Forma que al momento de la escisión, el capital social 

suscrito y pagado de la Sociedad se encuentre representado por 540 

  

acciones, de las cuales 15 corresponderán a la perte minima fija sin 

derecho á retiro del capital social y las restantes $25 a la parte 

variable del capital social.”. == ene - 

XXII.- DESIGNACIÓN Y RATIFICACIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN.- Por 

instrumento número treinta y nueve mil cuarenta y ocho, de fecha treinta | 

y uno de mayo de dos mil trece, ante el licenciado José Luis | 

Villavicencio Castañeda, titular de la notaría número doscient , » 

dieciocho del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se e n 

pendiente de inscripción en el Registro Público de Comercio de esta 

capital, se protocolizó el acta de asamblea general ordinaria de 

accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil trece, en la que, entre 

otros acuerdos, se tomó el de nombrar y/o ratificar a los miembros del 

consejo de administración, así como al secretario y prosecretario de la 

sociedad y de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es 

  del tenor literal siguiente: -=----===-=-==- - o ¡ 

MI o CLÁUSULAS... rnnnno..-- 

. - SEGUNDA. - Queda formalizado el nombramiento y ratificación de Miembros 

del Consejo de Administración de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA ! 

DE CAPITAL VARIABLE, a favor de las siguientes personas y con los cargos ; 

que ge indican, en los términos que se señalan en el acta que se i 

protocoliza: === et TL” e , 

CONSEJEROS PROPIETARIOS “=="===== non 

ANDRÉS CONESA LABASTIDA ==-======"========- A 

RICARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER ----=-=-==—======- ÓN 

JUAN RODRÍGUEZ CASTAÑEDA “=== o 

TERCERA.- Queda formalizada la designación del señor ANDRÉS CONESA 

LABASTIDA, como Presidente del Consejo de Administración de la Sociedad. - 

AO S 
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CUARTA.- Queda formalizada la ratificación de Jos señores MANUEÍ, JTMÉNES 

LARA y LUTS ARNALDO CARRERO ROMÁN, como Comisarios Propietario y Suplente 

de la Sociedad. 

QUINTA.- Queda formalizada la ratificación de los señores EDMUNDO 

OLIVARES DUFÓO y ADA LORENA CABRERA BUSTOS, como Secretario y 

Prosecretario, respectivamente de la Sociedad...%. =-“---=-= 0“ - : = - 

XXII1.- ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN DE “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, DE FECHA VEINTISIETE DE AGOSTO DE DOS MIL TRECE, QUE SE 

PROTOCOLIZA EN ESTE  INSTRUMENTO.- Los miembros del consejo de 

administración de "“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, tomaron por unanimidad resoluciones fuera de sesión, de las que 

se levantó el acta, misma que obra en el libro de sesiones del consejo de 

administración de la sociedad y me pide que la protocolice, siendo dicha 

acta del tenor literal Siguiente: —-—————— o 

“ACTA DE RESOLUCIONES  TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN DE AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A, DE C.V., DE FECHA 27 DE AGOSTO 

DERO 

De conformidad con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de los 

Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de México, S.A. de C.V. (la 

“Sociedad”), mediante la presente Acta se confirman por escrito, las 

resoluciones tomadas fuera de sesión del Consejo de Administración de Ja 

Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas (£[irmas 

constan en la presente. o --- 

A me RESOLOCTONES => mr or. 

I, Sucursal Equador. -=—-====-=-" e 

El pasado 18 de mayo de 2011 el Consejo de Administración autorizó la 

constitución de la sucursal de Ecuador, sin embargo debido «2 algunas 

precisiones legales, se ratifica dicha autorización en los s1iqunientes 

Léase A 

Se autoriza el establecimiento de una sucursal de Aerovías de México, 

S.A. de C.V., en Ecuador con el nombre "Acrovias de México, S.A. de C.V.” 

(en adelante la “Sucursal”) de acuerdo con Jas leyes correspondientes, la 

cual operará con domicilio Jegal en la ciudad de Quito pudiéndose 

establecer agencias u oficinas en cualquiera otra ciudad del territorio 

de dicho país. La Sucursal podrá contar con dos Apoderados Generales, con 

sus respectivos suplentes, quienes ejercerán la representación legal de 

la Sociedad en aquél pais y tendrán personalidad jurídica ante las
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acronauticas, políticas, judiciales, administrativas y 

laborales para todos los efectos, debiendo coordinar sus acciones con la 

Direcuión Jurídica. Los Apoderados Generales se entienden facultados para 

cealivar todos los actos y celebiar lodos los contratos que se requieran, 

siempre y cuando tales actos oO contratos guarden relación con las 

actividades de Aerovías de México, S.A. de C.V., en Ecuador. Se exceptúan 

dguellos actos o contratos relacionados con actos de disposición o de 

dominio de bienes de la empresa. Los suplentes de los Apoderados 

  

Generales  teemplazarán al principal en las ausencias temporales, 

definitivas o absolutas de Éste. —— mn 

Asimisimo, la Sucursál tendrá un revisor fiscal con su respectivo 

suplente, cuyas funciones serán las siguientes: 1) Cerciorarse que las 

operaciones que se celebren por cuenta de la Sucursal se ajusten a las 

prescripciones de los Estatutos de la Sociedad Matriz y las decisiones de 

los Órganos Directivos de ésta. ii) Informar oportunamente por escrito al 

Consejo de Administración, al Presidente y Director General, al Apoder 

General o a los Directores de Finanzas o de Jurídico, según el cas d 

las irregularidades que ocurran en el funcionamiento y operación de la 

Sucursal y sobre el desarrollo de sus negocios. iji1) Colaborar con las 

entidades gubernamentales de Ecuador en su labor de inspección y 

Vigilancia de la Sucursal y rendirle los informes a que haya lugar o que 

les sean uoliciltados. iv) Velar porque se lleve regularmente la 

contebilidad de la Sucursal. v) Inspeccionar y regular periódicamente los 

bienes de la Sucursal y procurar que se tomen oportunamente las medidas 

de conservación o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en 

custodia bazo cualquier título. vai) Impartir instrucciones, practicar las 

inspecciones y solicitar los ¿nformes que sean necesarios para establecer 

un control permanente sobre los valores sociáles. vii) Autorizar con su 

firma cualquier balance que se haga con su dictamen O informe 

correspondiente. El Suplente del Revisor Fiscal reemplazará a éste en sus 

ausencias temporales, definitivas o absolutas. —-==== on .-- 

Se delega en los señores Andrés Conesa Labastida, Ricardo Javier Sánchez 

Baker, Juan Rodriguez Castañeda, Sergio Alfonso Allard Barroso, Héctor 

Vázquez Franco, César Laguna Castellanos y José Nicolás Rhoads Fontanot 

las facultades y poderes necesarios, incluyendo la posibilidad de delegar 

estas facultades, a efecto de que de manera conjunta O separada, 

cualquiera de ellos, lleven a cabo la designación o, en su caso, la 

revocación de hombramientos de Jas personas que ocuparán los siguientes 
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cargos en la Sucursal de Ecuador: Apoderados Generales y Representantes 

Legales, Suplentes de los Apoderados Generales, Revisor Fiscal y Suplente 

del Revisor  liscal. Asimismo, quedan facultados para  olorgar y 

formalizar, conjunta o separadamente, cualquiera de ellos, estos y otros 

poderes y nombramientos que fueren necesarios, asi como para revocar los 

presentes poderes y los demás que llegaren a otorgarse, á fin de que los 

mismos surtan todos sus efectos legales correspondientes en Ecuador. ----- 

Como consecuencia del acuerdo anterior y respecto a la Sucursal en 

Ecuador de la Sociedad, los Señores Consejeros resolvieron por unanimidad 

Lo siguiente: 

1. Establecer la Sucursal en Ecuador con el siguiente nombre: Aerovias de 

México SA de CV. 

2. La Sucursal estará domiciliada en la ciudad de Quito. —==="=="=—-===--=-- o 

3. El capital de la Sucursál será de USD $16,000.00 (Dieciséis mil 

dólares de los Estados Unidos de América). —————“——“““““nnnono-- 

4. El objeto social de la Sucursal consistirá en la prestación de 

servicios de transporte aéreo internacional regular de pasajeros, corrco 

y carga, así como los de transporte aéreo no regular de conformidad con 

las leyes de la República de Ecuador. Asimismo podrá la Sucursal actuar 

como representante de compañías extranjeras o como agente de turismo y 

adquirir, arrendar, administrar, fletar, vender, hipotecar y mantener 

ABrONnaves y helicópteros. A 

5. El término de duración de la Sucursal será de 99 años. —o=======n==oo- 

6. La Sucursal Ecuador de Aeroméxico se cerrará por decisión adoptada por 

el Consejo de Administración de la Sociedad para el etecto o por orden de 

una autoridad COMpetente. mn 

7. Los Apoderados Generales y Representantes Legales de la Sucursal serán 

designados mediante poder otorgado por un Representante legal facultado a 

las personas que más adelante se decidan. Dichos poderes se otorgarán con 

las más amplias facultades para administrar la Sucursal y para aparecer 

ante todas las autoridades públicas y privadas, y ante cualquier tercero, 

como los representantes legales de la Sucursal de Aeroméxico en Ecuador, 

con amplios poderes para actuar en nombre de Acromexico en Ecuador y 

representarla en todas las circunstancias y para todos los propósitos 

relacionados con la administración y Jlas operaciones de la Sociedad en 

Fcuador, estando dicha representación siempre limitada a acciones u 

operaciones que hagan parte del objeto social de la Suciedad, y para 

adelantar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectamente 

==
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relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de una 

naturaleza tal que sea útil para lograr la implementación de las 

actividades de Aeroméxico en Ecuador, y en particular pard: === -==----- 

a. Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de la 

Sucursal en Ecuador, incluyendo, pero no limitado a, firmar Ja escritura 

pública de constitución y cualquier modificación de la misma e inscribir 

dicha escritura pública en la 1espectiva Cámara de Comercio, y en general 

  

realizar todos los trámites necesarios hasta obtener el certificado de 

existencia y representación legal de la Sucursal; ------ Lo mm 

b. Inscribir a la Sucursal en el Registro Tributario y obtener su Número 

de Identificación Tributaria, así como presentar y pagar toda y cualquier 

declaración tributaria en nombre de la Sucursal, representar a la 

Sucursal ante todas las autoridades tributarias y en general adelantar 

todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de las obligaciones 

tributarias por parte de la Sucursal; ===—=—=="===== mmm o 

C. Negociar las divisas enviadas por la Sociedad a la Sucurs y 

presentar las declaraciones de cambio y solicitar y obtener el regis 

de la inversión extranjera de la Sociedad en Ecuador ante el Banco de la 

República, así como adelantar todas las demás actuaciones necesarias para 

que tanto la Sociedad como la Sucursal cumplan con todas sus obligaciones 

cambiarias y tributarias, incluyendo pero sin limitarse a adelantar todas 

las actuaciones requeridos ante el Banco de la República de Ecuador. ----- 

d. Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la 

apertura de una o varias cuentas bancarías en moneda local o en dólares : 

americanos en un banco local de buena reputación a nombre de la Sucursal, 

que pudiere resultar necesaria para el pago de sus gastos locales; ----=--- . 

e. Actuar en nombre de la Sucursal o de Aeroméxico ante las diferentes 

autoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades 

de la Sucursal y de Aeroméxico en Ecuador; ===-——-=======enmeocoirnemcooo- 

f, Adelantar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos 

ánte las entidades públicas necesarias para que la Sociedad adelante sus 

actividades en Ecuador, y para estos efectos estará facultado para firmar 

cualquier documento público Oo privado que resulte necesario 0 

CONVen1ente; === =--- A 

g. Suscríbir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le indique 

la Socieded y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones 

de la Sociedad en Ecuador; -—-========on.- A 

     
rats 

TARÍIA ne za cuac e 
Bn. 

: 
yr + 5 

a RA 

har? Fa 

s 
e 

Í e 
La



go » 

se A 

n,? 

. Ya 

e ge) > 
as 143% %       

  

68338 AE 

h. Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar Jos actos 

jurídicos anteriormente mencionados, así como reasumirlo cuando lo 

Cons idore NocesariDd. + ro Tm Toro o 7 

Las facultades «aquí otorgadas a los Apoderados Generales y Representantes 

Legales se regirán por las leyes de Ecuador. --=---=--=--- ÓN 

Ratificar que el Apoderado General designado para la Sucursal es el Ab. 

César Sánchez Icaza, con cédula de ciudadanía ecuatoriana No.0920251840, 

quien tendrá las amplias facultades para realizar lodos las actos y 

negocios jurídicos que hayan de celebrarse y surtir efectos en territorio 

del Ecuador Y, especialmente, contestar las demandas y cumplir las 

obligaciones contraídas, poder que se extiende a las facultades 

constantes en el artículo 44 del Código de Procedimiento Civil del 

Ecuador. =-======-==- A A 

8. Autorizar a los abogados Xiomara Castro Pazmiño, Diana Heredia Pincay, 

Boanerges Rodríguez Velásquez y Boanerges Rodríguez Freire, para que, 

indistintamente, realicen en Ecuador todos los trámites y actos 

relacionados con la apertura de Ja Sucursal y presenten con sus solas 

firmas todos los escrítos que fueren necesarios al efecto... ==“ “==---==-- 

.. «VIII. Aprobación de la presente Acta. 

Se autoriza al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administración 

para que indistintamente cualquiera de ellos transcriba al Libro de Actas 

de Sesiones del Consejo de Administración, la prosente Acta, asi como 

para obtener la protocolización de toda o parte de la misma y gestionat 

la expedición de Jos testimonios correspondientes e inscribir por sí o a 

través de terceros el primero de dichos instrumentos en el Registro 

Público de Comercio del domicilio social. ===> ++ 

Los Delegados Especiales mencionados quedaron asimismo autorizados para 

expedir las copias simples O certificadas de cualesquiera de las 

resoluciones adoptadas y consignadas en la presente Acta. === -==--- 

De conformidad con lo establecido por el Artículo Trigésimo Quinto de los 

Estatutos Sociales de Aerovías de México, S.A. de C.V. y para su 

transcripción al Libro de Actas respectivo,  certificamos que las 

resoluciones del Consejo de Administración de la Sociedad que se 

transcriben en esta Acta fueron tomadas fuera de Sesión, por unanimidad 

de un número de miembros igual al número de miembros propietarios que 

designó la última Asamblea de Accionistas, los cuales confirmaron por 

escrito su aprobación a dichas resoluciones mediante las farias a 

CONLINUACIÓN + 2er e e 
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DR. ANDRÉS CONESA LABASTIDA --—-=====“============- DR. RICARDO SÁNCHEZ BAKER 

Firmado. ==" "-=="=—"======-- noo ..- Firmado. 

CONSEJERO PROPIETARIO CONSEJERO PROPIETARIO 

LTC. JUAN RODRIGUEZ CASTAÑEDA === -===========- 810. LORENA CABRERA BUSTOS 

FAA Firmado. 

CONSEJERO PROPIETARIO == rn e PROSECRETARIO”, 

XXIV.- Manifiesta la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que las 

firmas que calzan el acta que se protocoliza son auténticas. -==-=--===-==--=- 

Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguiente: -"““—“--—-——=—==--- 

A CLÁUSULA nono 

ÚNICA.- Queda protocolizada el acta de resoluciones unánimes tomadas 

fuera de sesión del consejo de administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, 

SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, el día veintisiete de agosto de dos 

mil trece, transcrita en el antecedente vigéBimo tercéro de este 

instrumento, pára que surta todos sus efectos legales, —-"=========oo=amm. 

  YO EL NOTARIO CEÉRTIFICO: -- 2 - 

1.- Que me 1identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, a 

quien conozco y conteptúo capacitada legalmente para la celebración de 

    este acto. -- a. o. .o-- e e 

I1.- Que advertí al representante de “ABROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

DE CAPITAL VARIABLE, que en su Caso, deberá dar cumplimiento a lo dispuesto 

por el artículo cuarenta y cinco del Reglamento de la Ley de Inversión 

Extranjera y Registro Nacional de Inversiones Extranjetas. A 

111.- Que la compareciente declara por sus generales Ser: —————==—=======. 

Mexicana, Originaria de México, Distrito Federal, lugar donde nació el 

día dieciséis de octubre de mil novecientos setenta y cínco, casada, con 

domicilio en Paseo de la Reforma número cuatrocientos cuarenta y cinco, 

octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegación Cuauhtémoc, licenciada en 

derecho, con Clave Única de Registro de Población: “CABA siete cinco uno 

cero uno seis MDFBSD cero dos”. (A o 

IV.- Que no tengo indiclo alguno de ¡falsedad del acta y documentos 

relacionados en este instrumento. A e e e e 

V.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumefto. -=-==-- 

VI.- Que manifiesta la compareciente que las declaraciones que realizó en 

este instrumento las hizo bajo protesta de decir verdad y que la enteré 

de las penas en que incurren los que declaran con falsedad. -=========-===- 

VII.- Que hice saber a la compareciente el derecho de leer personalmente 

este instrumento y de que su contenido le fuera explicado por má. ----=-- 
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MARIA MECIMO SEPTINA, 
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VIll.- Que leído y explicado este instrumento a la compareciente, 

habiéndole ¡ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances 

legales del contenido del mismo, manifestó su conformidad y comprensión 

plana y Jo £irmó el día cinco de septiembre del año en curso, mismo 

momento en que Jo aulor170., Doy le. 

Firma de la licenciada Ada Lorena Cabrera Bustos. —--“—"=""“—"—"===== nooo n.-o-.- 

Ángel Gilberto Adame López." oo-- Rúbrica. ---=-- 

El sello de autorizar. 

NOTAS Al, APÉNDICE. === 

Para cumplir con lo dispuesto por el artículo dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro del Código Civil vigente en el Distrito Federal, a 

continuación 5e transoibe: o 

"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas 

bastará que se diga que se otorga con todas las facultades generales y 

las especiales que requieran cláusula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitación alguna. ——"="—====-=== 

En los poderes generales para administrar bienes, bastará expresar que se 

dan con ese carácter, para que el apoderado tenga toda clase de 

facultades administrativas. mn 

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastará que se 

den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las facultades de 

dueño, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer Loda clase de 

gestiones a fin de defenderlos. == e o 

Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las 

facultades de Jos apoderados, se consignarán las limitaciones o los 

poderes Serán especiales. ————— a e 

Los notarios insertarán este artículo en los testimonios de los poderes 

qUe yogur. A e e 

EXP1DO SEGUNDO TESTIMONIO PARCIAL SEGUNDO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

VEINTICUATRO PÁGINAS. --=====—======—-—=- 

   
MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, A CINCO DE 

AHR/gcp* 
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e EN Derechos, $. 19214 

o. No: Orden o E de 

En México el presente documento. público ha sido mado por ANGEL | 

GILBERTO ADAME LOPEZ quien, actúa en calidad de: NOTARIO 2331 

DEL DISTRITO FEDERAL y está revestido del sello «correspondiente a 

NOTARIA 233 DISTRITO FEDERAL, MEXICO Certificado” en MEXICO, 

D.F. por la LIC. ELISA IVONNE ZAMORA CUAPIRA . JEFE: DE LA UNIDAD   
EN a DEPARTAMENTA!. CONSUL TIVA DE LA D.G.J.E. L: DE LA CONSEJERIA 
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<lhúmulas : A mo e e e e e e e 

po. -=- - DECLARACIONVES + +» + +..- A 

punt - PRIMERA.- (Que en este acto. los comparecientes me 

. 

    

Dintrito Federal, hago constara ---- a e e 

.que otorgan EL PANCO NACIONAL DE OBW 

iSPURBIA LAVIADA, ARTUEOÁANGR VILLARREAL e” TSMARÍ GOMEZ 

ocho, YO, EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO, Notario Veán 

== = EL CONTRATO DE SOCIEDAD ANONIMA DÁ CAPTA 

PÚBLICOS, SOCIEDAD "NACIONAL DE CREDITO, 

BANCA DE DESARROLLO, pepresentada por su Director General y 

Delegado Fiduciario general; Licenciado carkos SALES 

GUTIERREZ, LA ASOCIACÍON SINDICAL DE PILOTOS AVFADORES DE 

MEXICO, representada Pa. su Secretario General, Capité 

HOMERO FLORES GONZALEZ Sy los” señores Licenciados GEHMA 

e hiben permiso de la Secretaría de Relaciones Exteriores, 

mismo que en nriginal se agrega al apéndice, en el legajo 

cCorrempondiente “a esta escritura, marcado con la letra "A”, 

Y que en del tenor literal mlguientes ---"==-===-=- ===... 

= - - Almargen superior izquierdo un sello con el Escudo 

Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, SECRETARIA DE 

RELACTONES EXTERLORES. MBXICO , - Al margen superior 

derecho.” DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS. DIRECCION 
a. 

PE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- PERMISO No. 
v , 
053404.- EXPEDIENTE No. 09/32371/88.- spuro No. 75167.- 

Tlatelolco, D. F., a veintinueve de agosto de mil 

novecientos ochenta y ochó.- EN ATENCION a que el C. ISMARL 

GOMEZ GORDILLO solicitó permiso de esta Secretaria pare. que 

se constituya una: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,” 

bajo la denominación de: ARROV ás DE MEXICO, 8. A," DE C.V.,. 

con duración de: 99 AÑOS, cuyo domiciPio será: MEXICO, 

: dr 
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7 ps objeto * octal: El que se detalla en el anexo, 

po Pudo, Para" 'eperáf, la sociedad deberá obtener de la Pao ER ES 

"CORRESPONDIENTE, - Al márgen Azquierdo iniciales: 

. ! nt l-v- z 

. o . , : 

»; mess. «Gópital sopisl:. $100"000,000.00 m, N. AÁTNTMO; MAXIMO - 
mps a -% e A 

a CN 
ae Armado. y sellado «forma parte integrante de este 

7 

“Dile fria de Comunicaciones y Transportes, las concesiones 

lo permisos que COTTespondan, —-——=«===== + =r=a-=.=. ,- Al 

com ta firma.- Un sello nl márgen derecho que dice: AL 

PROTOCOLIZAR ERBTE PERMISO EL NOTARTO DEBERA TRANSCRIBIR LA 

ORDEN DE COBRO QUE AMPARA EL PAGO DE DERECHOS 

JF/mqib. 75167 .-=-=--=  ,- Otro sello al margen jzquierdo que 

a dice: SECRETARIA DE , RELACIONES EXTERIORES. DIRECCIÓN 

GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- Al margen inferior derecho: 

I-2.- P-CS.A. 80.- €/B Adq. Inm.- y pará insertar en la 

escritura constitutiva de la.. sociedad la siguiente 

      cláusula, contenida en el artículo: 80. del Reglamentó de 16 
. y . 

Ley Orgánica de la Fracción 1 del Articulo 27 de 

constitución General de la Bepública, por medio de la culáN 

se conviene con el Gobierno Mexicano, ante la Secretarla' de 

Relaciones Exteriores,. por los socios fundadores y 108:;/[[3 

     

   
   

futuros que Ja sociedad pueda tener, que: "Ninguna personas, 1/4 

extranjera, fisica 0 moral, podrá tener participación Y 

social alguna o ser propietaria de acciones de la sociedad. 

Si por algún motivo, alguna de las personas mencionadas 

anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una - 

participación social o a ser propletaria de una o más 

acciones, contraviniendo asi lo establecido en el párrafo 

gue antecede, se conviene desde ahora en que dicha 

adquisición será nula y, por tanto, cancelada y sin ningún . 

valor la participeción social de que se trate y los titulos 

que la representen, teniéndose por reducido «el ocapital ' 

social en una cantidad igual al valor de la participación 

cancelada." - CO NCEDE al solicitante permiso para 

constituir la socieded, a condición de insertar en le 

escritura constitutiva la cláusula de exclusión de     

A 
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    o por sociedades mexicanas con cláusula de_ 
Ho rr ren A AAPP e 

  

rr 

  

“extranjeros, con fundamento en el artículo 10% jas 

E rganica “de la Fracción 1 del Artículo 

Constitución General, articulos 4, sBegund párráf 

caso, 6, primer párrafo, última parte, y 7? | 

Me “Promover la Inversión Mexicana y Regular 1 Iphversión 

Eo ' Extranjera. Los tltulos o certificados de ac es además 

de los enunciados qué exige el articulo 125 dej la Ley 
   

    

   
    

:]f- General de Sociedades Mercantíles, llevarán imp esa 0 

- Grabada la misma Cláusula. En cada cano de adquisl ión ge         ;[:Pienos inmuebles, aguas O sum  accesiones, 

Mpitcltaras a enta Becretaría vi permipa 
   

   
AE , 

para Promover la Inveralóf 
e. o” 

Inversión Extranjera y 28, frac 
    

  

   
   
A la Administración Públice Hederal, en los términos de 

Los articulos 27 Constitucional, fracción Il, lo. de 'mu Ley 
pe SU 
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Orgánica y “80. del Reglamento de ésta; su uso implica su 

   
aceptación. incondicional y obliga al cumplimiento de las 

E disposiciones que rigen el obféto de la nocíedad; qu 

incumplimiento o violación origina la aplicación de las 

E sanciones que determinan dichos Ordenamientos; me expide 

sin ¡perjuicio de otras autorizaciones, licencias o permisos   
E que el interesado. deba obtener para el establecimiento y 

operación de la sociedad. Xl texto integro de este permiso 

$ || se insertará on la escritura Constitutiva y dejará de 

surtir efectos mi no Se hace uso del mismo dentro de loa   E || noventa dias hábiles siguienton a la fecha de bu 

A expedición.- SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. P.0O. DEL 

| SECRETARIO.- Un sello qué dice EL DIRECTOR GENERAL.- Firma. 

LIC. FELIPE REMOLINA ROQUENI.- Al mergen inferior derecho: 

I-2.- F-0S.A.Bo. Cc/8 Adg. Tom, 11.11.86, outro 
y 

,     ke 
    

ES
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CN 
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"Ss E prian” > TEXTO DEL ANEXO. - Consta de dos hojas, y en cada aná 
A 

y Las cuales aparecen tna rúbrica, dos sellos, el primera 
Ves E 

¡dios SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. DIREGCIONÍ 
ET "ddr Cr 

: E Bye ca DE ASUNTOS JURIDOS.- El segundo con .el Escuddí 

  
    

DA 
dBero” 75167 seguido de una rnúbrica.- Al ce 

Effctrónal y dice: Secretarias de Relaciones Exteriores i Ri 

DIRECUTON GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,- 

  

SOCIAL: A).- El establecimiento y la exp otación en. tl 
ce 

territorio de la República Mexicana, O de la República al 
Mad 

exterior o en el exterior, de Jos servicios públicos de 

. . 
Y LA mima 

+14 
AN 

e 

transporte. abtreo, regular y no regular, de. pasajeror: e 

correspondencia y carga en general, asl como otros medió 

de transporte relacionados con el transporte aéreo y," oñ 
$ 

general,., la explotación de todas les aplicacion: 
. FA 2 

Co 
econétmicas y "cientificas de la aviación civil.- B). Ls 

. : > Es 
adquisición y obtención de las concesiones, pemisosty 

e 

autorizaciones que «se requieran pera la prestación Je 

servicio mencionado, asl como para la celebración de tt 

clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sa 

con Jlás autoridades O con los particulares, encaminados 

la explotación del servicio a que se reficre el incisó 

anterior.- C).- La representación cn la República +» des 
.. % 

cualquier pals extranjera, en calided de agente, factor! 

representante legal o mandatario de toda clase de empresas 

o personas, respecto de servicios de transporte 

relacionados con los servicios dérecos, así como respecto de | 

la compravente, arrendamiento o cualquier otro contrato o” 

acto relativo a aeroplanos, aviones y cualquier Otro 

vehiculo de navegación aérea, asi" como sus accesorios y: 

equipos auxiliares.- D).- la adquisición, construcción; 

arrendamiento, subarrendamiento y explotación de todas las'] 

formas permitidas por la Ley, de aeropuertos terrestres of 

máritimos, aeronaves, Hhangares. talleres, construcciones | 

auxliiares. sistemas de comunicación eléctrica en general, 

conductores y en general todos los demás servicios. 
. 

£ 
. 

= E 
e 
=
=
 

5 
>. 

hs
 

E
G
 
A
S
 

    HH 
 



is
 

” ES
 

3
 

   

     
      

      
    

    

     

uz
 
2 

S 
¿E

 

lu
 
e
r
 

ns
 

E
 

z 7
 

E 
- a
 

m
e
t
a
 

S
p
a
 

  

       
   

    
     

   

  

   
   

AR | 
«tags «de actos de comercio, pudiendo compra 

clfjanojativa y no limitativamente:- 2) 

exportar toda clase de artículos y 0 

y 5on el objeto anterior.- b).- € ntratár activa 
ir 

toda clase de prestaciones, 

Sii dontratos, conventos, asl como adguifir por 
Ae De. , 

AEy:Llralo patentes, marcas: industrias 

2 , Opciones y preferencias, derechos de propiedad 

industrial, artistíca o concemiones o 

r_' autoridad.» <c).- Formar parte de] otras 

    de objeto Bimílar o que se relacione directa 

con el de ésta.- d).- Emitir, 

        

ta 

júlos-- de crédito. sin que se 

et alo cuarto de la Ley del 

Tr es 

0 
A 

alores.- e).-        

  

      

    

      

    
E celones, participacionebn;—fartes de interés, 

at 
TI] 
de. ellas y entrar en comandita, sin que pe ubiquésgn 

puestos del articulo cuarto de la Ley del Mercado de 

Dn E) > Aceptar 1 conforir toda clase de mandatos, 
AA * 

Ngtones.. mercantiles, obrando en su propio nómbre o en 
A A ” : 

Mza: del comitente oO mandante.- q).- Adquirir, o por 
AS 

¡yrquier titulo poseer y explotar toda clase de bienes 

aples.,. derechos reales 4 personales, asl como los 

que g2ean necesarios para su objeto.- Hh).- 

Lhes sociales, y delegar en una o vuriías personas el 
A, ds 
a      
  

  
finblimiento de mandatos, comisiones, servicios y demás 

tividadea propias de. su Objeto,- 1).- Ls sociedad podrá 

prgar avales y obligarse solidariamente Por terceros, al 

constituir garantlan a favor de tercerosn,- 3).- 

to
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HL pafticacsln y. “emisión de toda clase de actas, operacionás 
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A ge 

Pl q " var 

, ieebnvenio8;”: -cOnpratón y  —títulas, ya sean 
. on . do . : 

mercantiles o de cualquier otra naturaleza 
e 1) ns 

av or , el 

E SicLonen con el objeto social.- Orden de cobro nañe 

  

  
630221. Secretaria de Hacienda y Crédito 

Lacio de Pago de Derechos por Certificacion 

MHepohiciones, ete. AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DR C.V, Per 

conforme a las fracciones Il y 1V del Articulo'/éz 

Constitucional. Sello de pagado por £22,000.00 de senil 

¿de agosto de 1988 -—--— ————==—=mennem=menn-=-. A e e A 

- - - SEGUNDA.- Asimismo, logs otorgantes me exhiben ori E 

de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes, me 

* en original se agrega al apéndice, al ,legajo dee 

Escritura, marcado con' la letra "B", y que es del' f 

literal siguiente: ------- e a y 

- -- "Al márgen superior izquierdo Sello con el Eng 

ne. Nacional que díce: ESTADOS UNIDOS MKEXICANOS.- SECRETART, 

COMUNICACIONES Y TRANPORTES.- DIRECCION GENERAL DE sul 

JURIDICOS.- Centro SCOP. Cuerpo "C" P.B, 03028 Méxid A 

F. .- Al márgen smperior derecho: Forma CG 2 1 A 
a A 

centro márgen superior DIRECCION DE CONSULTA Y es 

- JURIDICOS.- 103.202 .- En seguida el número 00904 

México, D.F., 5 de septiembre de 1988.-'C. LIC, 1£ 

GOMEZ GORDILLO. Nirector Jurldico y Fiduciario del Ba; 

Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C, 

Lame rtina 238, Col, Chapultepec Morales. C.P. 115 
e 

México. D.F. .- Me refiero a su atento escrito de fecha 

de agosto pasado, con el que remite nropia del ¡proyect 

estatutos sociales de la empresa AEROVIAS DE MEXICO, ES 

DE C.V., y sobre el particular le manifiento lo piguie 

.- Desde el punto de vista de un solicitante de conces 

para «Operar y exploter el sewvicio público de transpógo 

aereo, el proyecto se ajusta a lo ordenada en el artiad 

12 de la Ley de Vilas Generales de Comunicación en relaci 

con la dispuesto en +l articulo 4o. párrafo segundo inci    
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A "promover 'la inversión mexit CATA 
, ES Da 

AE parten por lo que no exinte incony A E pá 
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Re 
Dr 
ppectentes constituyen una SOCIEDAD ANONIMA - 

[BRIABLE, acorde con lo dispuesto en la Ley 

qn mmm A 
. . Í 

F= - [ESTATUTOS SOUTALES = -- === ---- o] 
t 

>= - "CAPITULO, PRIMERO == 0, 

A :HA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, -» - - - de 

E biicion Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD. - - *- - 

E fricuLo PRIMERO.- DENOMINACION: La Sociedad se Y 
A O 

"ARROVIAS — DE MEXICO”, debiendo ir niempre 

Ata: denominación de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA 

Act VARIABLE" o de su abroviatura "S.A. DE C,V.” A 
pa 4 

y 

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICTLTO: La Ciudad de mexico AN 

AV 

TARIA nec MO SEPT Ey 
E aro, 5 y Es 

federal, pudiendo establecer oficinas, agencias o A a A 
xi 

/ Pr er ska 
: : ES 

BaLes: 'en cualquier otro lugar de la República Mexicana 

fidel ,. extranjero. El señalamiento de domicilios 

E A 
- 

AánóLonáles no supondrá, en msnera nlfuna, cambio de 
Er 

III nr 
fer den    
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Sy Si L assi "TERCERO. - OBJETO: es el siguiente: -——=-=-- E 
PA AS E 
Tati , . IN poo Ay" ! ce. “establecimiento y la explotación en el A, : . 

AAN . QU Mi pherritorio de Ya República Mexicana, o de la República Al 

o sAerérior o en el exterior, de los servicios públicos de 
¡AY , 

” 

MRE raneporte aérco, regular y no regular, de pasajeros, 

correspondencia y  rarga en general, así como otros médios 
. a 

o ad Ab E otansporte telacionados con el transporte atreo y, en 

general, la explotanión de todas las aplicaciones 

económicas y cientificat de la aviación civil 

Ln B).- La adquisición y obtención de las concesiones, 

permisos y autorizaciones que se reguieraen para la 

prestación del servicio mencionado, ani como para la 

celebración de toda clase de convenios y contratos que sean 

necesarios, ya sea con las autoridades o con los 

particulares, encaminados a la explotación del servicio a 

que se refiere el inciso anterlor. =--=- um... 

-= - = C).- La representación en la República o en cualquier 

pala extranjero, en calided de agente, factor, 

tante legal o mandatario de toda clase de empreses o por: 

nas, respecto de servicios de transporte relacionados sá 

arrendamiento o cualquier otro contrato o acto rela 

; Reroplanos, aviones y cualquier otro vehiculo de navegaci 

atrea, asi como sus accesorios y equipos auxiliares, ———-- - 

- == D).- La adquisición, construcción, arrendamiento, 

subarrendamiento Y explotación en todas las formas 

permitidas por la Ley, de aermpuertos terrestres e 

maritimos. aeronaves, hangares, talleres, construcciones 

auxiliares, sistemas de comunicación eléctrica en general, 

conduetores y en general todos los demás servicios 

[| relacionados con el transporte añrIeo. eo. 

- - - Para el mejor cumplimiento de los objetos antes 

mencionados, la enciedad podrá, enunciativa y no 

limitativamente: —- ===... TA PUTTTTTT     
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con, 

lios 

en 

mes 

    

   
clase de ac 

  

Ejecutar toda 

  

| pudiendo comprar, vender, importar, exportar to 

flarticalos y mercancias relacionados con el objeto 

Ho + - b)J.- Contratar activa o pasivamente tod 

  

prestaciones, de bervicios, celebrar contratos, 

asl como adquirir por cualquier titulo patente        
     industriales, nombres comercialos, opciones y, 

      

  

     
[lgerechos de propiedad literaria, ingustrial, tiptica o 

    cóncealones o pemisos de cualquier” 'atoridad.. al     
HL - a).- Foruar parte de otras: sociedades >de 

  

       

     

  

-. = - qd).- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, 

descontar y suscribir toda cleas de titulos de crédito,   
se ubiquen en los supuestos del artlc 

Mercado de Valores. + mm me yl o 0 0 0 00 al a 0 o a a   ).- Adquirir acciones, parti mes, partes de 

gin, obligaciones de tada clase de empremas 0 

Ebo Lotiñaos, formar parte de ellas y entrar en comandita, 
lie * 

E aey del Mercado de Valores, - ------ mmm 

lle - £),- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, 

: ¡comisiones mercantiles, obrando en mu proplo nombre o en 

nombre del comitente O Mandante. emm e 0 0 a mn 0 ce 

-- - q.- Adquirir, 0 por cuelquier titula poseer y 

explotar tóda ciase de bienes muebles, derechos reales o 

f |[personales, asi como lom inmuebles que sean necesarios para 

SU ODJOLO. orense mm 

- == h).- Contratar el personal necesario para el 

cumplimiento de los fines sociales, y delegar en una o 

varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, 

porvectos y demás actividades propias de su objeto, «o=.---     “= «“ - jJ.- la sociedad podrá otorgar avales y obligarse     polidariamente por terceros, asi como constituir garantías     ra 

  

a Lavor de terceros. —-»--—«—=n=m-.- 00 o o o e 
.. 

   
         

     
     

   

  

HE4n9 vé se ubique en los aupuestos del articulo cuarto ge 

   
       

>
 

  

A pes +     
ad,



: tulos, ya sean civiles, mercantiles a de cualqui > e . As - e ? Mater otra 

    
  

ml 5-y- 

. ÓN Za " z : 
HE,o TINE: «Establecer sucursales, agencias y oficinas en la 

- ReÉpú oca o en el extranjero. ----===--- Lanata 

_ pil Kn Kn, general, la realización y emisión do todal 
pp As 4 o , , 
Aso de actos, operaciones, convenlos, contratos y Ñi 

» £ + 
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naturaleza que se relacionen con ej objeto social) -- fono - 
y sy 

Mza" ARTICULO CUARTO.- DUBACION: Noventa y nueve años, a 

partir de la fitma de la presente Escritura. == ="“=---- 

- - (arricuro QUINTO. - ¡NACIONALIDAD: , La sociedad es de 

nacionalidad mexicana con cláusula de exclusión de 

extranjeros, por lea que: "Ninguna persona extranjera, 

fisica oO moral, podrá tener participación podial algunp o 

ser propietaria de aúccionea de la sociedad, Si por algtn 

motivo, alguna de las personas mencionadas antertormente, 

por ' cualquier "evento llegare a adquirir una participación 

social o ca ser propietaria de cuna o más acciones,   . 1 

contraviniendo  asl lo establecido en el párrafo que 

antecede, se conviene desde ahore en que dicha adquisición 

será nula y, por tanto, cancelada y sin ningin valor 

-= -= - ARTICULO SEXTO.- DEL CAPITAL: El capital nal 

Sociedad será variable y se regirá por las siguientes     
estipulaciones: «——-——-——==.unmm - e e m— - Y 

-- -A)J.- El capital social minimo sin derecho a retiro |f 

importa la” suma de $100*000,090. 0.00 _CCTEN. MILLONES DE PESOS . 
o 2 

00/180 M.N.), repredentado por 100,000 (CIEN MIL) acciones 

nominativas de $1,000,00 (UN MEL PRSOS 00/1090 M+N+) cada 

  
    
 



    

  
        oa 
     
    

     
    

   
   
   
   
   
    

   

K suscrito 

por  peraonas worales mexicanas con cljáumnla de exc 

extranjeros, ci 0 mo... i 

y siguiente: e e e 0 a e mm o 

| General Ordinania de Accionistas. ---=-- 

dl social deberá estar respaldada en un estudio fina 

   
por personas 

. 

K És 
- - - ARTÍCULO SEPTIMO,- AUMENTO O DISMINUCION DEL ¿e 

VARIABLE: Xn materia de aumentos y disminucione 

Social y de aua titulos representativas, se 

2“ AJ.- El aumento o disminución de capita 

forma y términos deberán : ser acordados 1 Asamblea 

Pm o ca o a 

-=- - Cualquíer proposición ' sobre aumento de 

2 - 2 PB).- Todas leg acciones confieren 2   EN derechos y les imponen las misma 

E Pé ctonigres. ió emmm > 20 o 2 a ammm 
5 E y ¿a? 

nd de +3.- Á cualesquiera otros derechos y  0bligaciones 

AñÍ Mados en. la escritura constitutiva o en la Ley. ----- 

-= == Cj).- la suscripción y colocación de las acciones no 

suscritas que representen la parte variable. del capital 

social, se efectuará por resolución de la Amamblea General 

Ordinaria de Accionistas, pero no podrá decretarsé ningún 

Aumento del capital social ajino hasta que eaté integramente 

exhibido el importe de Jas ecciones que representen 

cualquier aumento anterior. e 

== =- DJ.- Los accionistas tendrán derecho preferente en 

proporción al número de las acciones de las que sean 

titulares, para suscribir las que en lo futuro Se emitan, 

»   
.. 

v 

observándose lo dispuesto en el articulo ciento treinta Qe 

    
   
    

      

     

       

    

  

    
dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ada Ri 
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En caso de disminución, se aplicará ¿sta proporcional 

> sobre el valor de todas lar acciones, conforme a las ! " 

£ que fije la Asamblea. === oeomnsenmonnenonomo 

  

    

¿aumento 0 disminución del capital en un libro de 

py varisctones de capital, --—=—o+oornoormcramm mmm 

2 
=$ FJ. Lom tenedores de acciones representativas del 

capital vaciable podrán ejercitar su derccho a retiro 

parcial o total en el entendido de que la reducción del 

.Ccapital correspondiente se efectuará reembolsando la acción | 

o éecciones de que se trate tomando como base el valor que 

resulte menor entre el valor nomínal de la acción y el |] 

valor que tengan las acciones en el mercado, en la fecha en 

que el accionista interesado en ejercer su derecho de 

retiro lo hubiere notificado fehacientemente a la sociedad. 

El reembolso se efectuará dentro de Jos tros meses 

siguientes -al cierre del ejercicio social en el cual el 

accionista de que se trate hubiese notificado a la sociedad 
. ¿ 

su deseo de ejercer el derecho de retiro, miempre que dicha il 

- E).- Lá Sociedad deberá inscribir todo movimiento de 
d 

A. 

A
 A
 

SE
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notificación sea hecha antes del último trimostre de ajcra     

   
   

  

ejercicio. si la notificación so hace dentro del a1f 
. 5 

trimestre de un ejercicio, el reembolso se efectuará der 

de los tres meses Siguientes al cierre del ejorcicio opi E 
A 

OS : green te. e 

- == ARTICULO OCTAVO.- ACCIONES; Las acciones podrán esti 

representadas "por certificados provisionales o por titulos 

definitivos, que podrán amparar una o más acciones. Estos 

ultimos llevarán adheridos cupones . cnt 

= o - Los titulos definitivos serán impresos, y llevarán 

numeración progresiva y las firmas autógrafas de dos 

miembros propietarios del Consejo de Administración, Y la 

del Administrador Unico e£n mu CABO, == nero 

< - - LOo5 titulos definitivos y los certificados 

provisionales deberán contener los requisitos que señala el 

Articulo ciento velnticinco de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles y la cláusula quinta de estos estatutos. -———=--       

7
 

yu 670 
==” ax 

PE



e. 1 2... mo 

     
í queda sujeto a 
         

  

lan estipulaciones de la Escritura 

tutiva, áa las resoluciones legalmente axrebbadas 

     

    

  

mm e 

   

   
    

    

   

    
   

   

Asambleas de Accionistas, y en su caso y pol 

= » - ARTICULO NOVENO.- REGISTRO Y VEPTA PA ACCIONES: La 

Á «Sociedad llevará un libro de registro de hkcilones en el que 

se deberán registrer todas las  emisiogeA Pe  ecciones 

y el Ñ «pagadas o no; el  riombre, nacionalidad y domigilio de los 

12 JA " 
en | . tenedores de Jas mismas y todas aus transmisilones.  Eate 

o de | 

     a ménos que la Asamblea Ordinaria de Accionistas o el 

Ñ Consejo de 

transmisión de ecciones surtirá efecto respecto de la 

d a partir de la fecha en que dicha transmísión haya 

nsecrita en el libro de registro de asccionea O 

pi CAPITULO TERCERO - -- === --- 

i 'Z 2 DR LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD. - - - 

Mz Arricuto DECIMO.- La asamblea general de accionistas 

es el órgano supremo de la sociedad; podrá acordar y 

revocar todos lon actos y operaciones de ésta y las 

|| resoluciones que se tomen serán obligatorias para'todos los 

in | accionistas y su régimen es el siguiente: ===... 

'” ; = - - f.- Serán extraordinarias u Ordinarias. -=-="="=-==-=--- 
a $ 

> - - Las extraordinarias serán las que se reunan para 

É tratar de los asuntos a que se refíero el articulo ciento 
: .         

  

e ; ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Y 

Lp EE 
F d ds n e) rm mo o o e no” . .. las demás serán ordinarias.) - AR SEIRAO ¿CPT zo 

> = -- II.- Se celebrarán” en -el domicilio social o en Ghyrik > e 
E - Jw lero: - 

lugar que ne establezca en la convocatoria ==. ===           na he . es



   

    

7 BL Administrador Unico, o el o los Comisarios. ------ 

«E Eoia. -de la Federación o en un diario de circulación 
al A 

na. con anticipación de quince días a la fecha en que 

by 
o E 

6 - La convocatoria deberá contener el orden del dia con 

expresión de la fecha, hora y lugar en que deba celebrarse 

La AGQMblea. == ene mmm e 

“Si todas las acciones estuvieren representadas al 

momento de la votación, no será necesaria la publicación de 

la Convocatoria, === enn neo 

A Actuará como Presidente el del Consejo, el 

Administrador Unico, o la ¡persona que designen los 

accionistas, y fungirá como secretario la persona que 

designe el prenidente. -==========-- e e e 2 

2 - - VI.- Para que se considere legalmente reunida y para 

que sus resoluciones noan válides se aetenderá a lo 

dispuesto por Jos articulos ciento' ochenta y nueve, cie 

noventa ' y ciento noventa y uno de la Ley Genera 

Sociedades Mercantiles, —————— mo o e e e 

“== - VIil.- En las votaciones “cada acción representa | 

voto, y serán nominetivas a menos que la mayoria acut       Otra forma de vyatación. ———— a a o e : 

- - - VIIT.- Las actas de las asambleas deberán ser 

firmadas por el presidente, el secretarío y el comisario, 

053 éste CONCUITO. ===... mo A A mn 

oo - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los socios tendrán obliga- 

ción de asistir a las asembleas de accionistas, yá sea 

personalmente o mediante apoderado con simple carta poder.- 

$ - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REQUISITOS PARA ASISTIR A 

ASAMBLEAS : Para asistir a las asambleas de accionistas 

deberán depositar, por lo menos con cuarenta y ncho horas 

de anticipación a la hora fijada para la asamblea, en la 

secretaria del consejo de administración, sus acciones o la   A
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> 0 Y Rv. - La — convocatorin se publicará en el viarso | 0 y 

co 

al 

£1 

an 
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A TS qJ31. “serán tonvocadas por el Conscjo de raninterza» E Y - 

mm 

¿oy



      
Ñ constancla de depósito correnpondiente US El 

  

  

   
       
   

         

    

ón 

ne alguna institución de crédito del pala o del ext 

_ E fin de que les sea expedida la tarjeta de fent 

on ME asamniea de que be trate. La secrotaria” | 

se Ñ titulos o las constancias de depósito despuef 

Ml A celebración de la asamblea. La reprebentaqión. para 

3 
21 Ml: concurrir a las apmbleas podrá conferirse hediañnte poder 

de [ senerar especial o Simple carta poder, "y, 

. i mandatarios de los accionistas los miembros del co 

,1 ¡ administración, el edministrador único ni loa comisatios. 

sa A CAPITULO CUARTO - - - 

O Ii DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - - - 

-- -(arrzcuro DECIMO TERCERO.- El órgano de admíni 

a de la Sociedad estará integredo par un 

o un Consejo de AGmi nistración). nan 

Ra: pa 5 ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administración 

Eo qu caso, estará integrado por diez consejeros y sus 

Rigpéctivos BUPlentes. rro mm 

E xl o los accionistas que representen por lo menos u 
2 

flor. “por ciento del capital social, tendrán el derecha de 

! 

' 

ns un consejero propietario y un suplente. ----====--- 

il e Los consejeros propietarios serán sustituidos en su 

ausencia por su respectivo suplente. Logs consejeros na 

necesitan ser accionistas. —-——— + mmm 0 0 0 0 00 00 0 0 0 00 o a o 

= - - ARTICULO DECIMO QUINTO.- Log miembros. del Consejo de 

  

Administración o el Admínistrador Unica durarán en sus 

3 funciones un año, serán' reelegibles y conservarán la 

: | reprosentación y gobierno de la sociedad, mientram la 

y asamblea designa a quienes deban eubestitulrios., -—————----=- 

- -» - ARTICULO DECIMO SENTO.-- Las sesiones del Consejo de 

] Administración ae convocarán por el presidente del mismo. 

    

    
   

    
   
      

    

. í 
EE] Consejo se considerará legalmente instalado con la 
K : “ , a se 

MN | concurrencia de la mayoria de los consejeros , ===--==---- 

a E A, » 

: | : ho 

..o mon 

a
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a “pr 

o. És Sh > . : . po Lor e Ce | e .- == los Cofuudéros”* saplentes podrán asistir a todás-las [MS : A . i 
$ o 
y 

r PE G e 
+ oi o 1% q e Ñ 

¿poslónos. * pexbr Ho: Vofarin aino a falta del nespectivo 
pros ue Pto ESA 7 yo 

5 hy pSppletacio. Lalo decisiones del consejo se tomarán por E 

E, ado a , pá 
Es votos de los consejeros présentes, El presidente B|” 
“Ig Eh Sp PS 

e. . , E 

"ll Ciene voto de calidad. === ooooconcca El ca: 

     
   

        

     

    
   

   
   

   

   

  

Pr El consejo, para tomar decisiones válidas, requerira 
q 5» $ 

del vor” fuvorable de ocho de sus miembceos en los 

Siguientes cagon: mm ma e o e e 

==“ - L.- Otorgar facultades a la Dirección General para la 

¿realización de cualquiera de los siguientes actas que, 

excedan en cada ocasión del equivalente a tres millones de 

dólares: ---"-—-=-- e o o Pp e em e e e e 

- == A).- Adquirir, enajenar, ceder, transmitir por - 

cualquier ¿medio legal o dar en arrendamiento, o tomar en 

arrendamiento, toda clase de biehes muebles e inmuebles,   
acolones, obligaciones, derechos reales, o en general para E 

realizar cualquier acto de dominio, salvo que e trate de 

reducciones «n le flota o equipo CONMORKO. Roo 

» - » B).- Para la celebración, modificación o extinción de 

contratos a convenios celebrados con distribuidora” 

comisionistas mexicanos o extranjeros, —--. ===... 

=“--C).- Para otorgar y adquirir créditos con 

garantía especifica. salvo cuando se refiera a reducción e     la flote O equipa Canero. e e vo Ves PE 

= - -» D).- Para la celebración de cualquíer acto jJuridila 

que tenga ¡por o objeta garantizar obligeciones a cargo de 

terceros mediante el otorgamiento de avales, obligaciones 

solidarias o de cuelquiera otra naturaleza. -- “== -=- 

= - - YTF,- Nombramiento y Revoación del Director General. - 

  

“ -- En caso de que el consejo no apruebe la propuesta de 

i nombramiento de la persona para fungir como Director A 
1 AMEN 
"General con el minimo de votos exigidos, la siguiente 

  

propuesta solo requerirá del voto de la mayoria de los 

miembros del Consejo. e A 

         



     

     

   
presidente 

  

       

     
   

    

  

e 

ausencia, presidirá las sesiones el con ejero g 8 , 

a ll ll. designen los presentes. También designará un secret ri j , 

8 podrá no mer consejero. De cada seslón se leva exá. uni 164 . 

acta, la que se asentar en el libro respectivb y será 

a h firmada por el presidente y 6l secretario. --- e 2 

e “= -- El conmejo $e reunirá por Jo menos diez y al año 

e e mediant convocatorias hecha por escrito, t ráficas o a 

ES télex, € cada uno de los consejeros propietários y 

e Í cómtsario por loa menos con cuarenta y ocho hofas de * 

n l añticipación, a su domicilio o a los lugares que e da un 

, de los consejeros y comisario hayan señalado para ese n. 

a | Las convocatorias deberán: especificar la fecha, la ra, el 

e lugar de la reunión, el orden del dia, tmadas por 

   las haga. No será necesaria lalcon atoria cuendo se 

A * manifiesten por escrito que tienen conocimiento de 

e,celebración de la sesión correspondiente. === -«===.. 

3% - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Bl Presidente del Consejás | 

. Mministración será la peruana que designe la asamblea 

"paocionistam. ===. n=. e coma mm e cm 

Sa, 7 - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Los miembros del Consejo de 

Administración, en pu caso «l Administrador Unico, y los 

ll demás funcionarion de la' Soriedad que deban hacerla, 

MN caucionarán el: manejo de "gu cargo según lo determino la 

Axemblea que, los designe, Balvo que osta misma releve a los 

E funcionarios de dicha obligación. mm o € 2 

1 Il - - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- De cada sesión de consejo de 

e administración ne levantará una acta. en la que se hara 
4 

GN] constar la lista de consejeros que asistieron, los asuntos PO 

qe 
que trataron, el desarrollo de Jos mismos y deberá ser [byagia DECIMO SEPTIA. 

firmada por quienes hayan actuado como presidente y na 
. 4 Kertit en có 
noo, . . e 

secretario en dicha sesión de consejo. —---- roo mm     ke ce  
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4 - ARTICULO 
»o» 

ánico tendra la 

fociedaa, y gozará de las más amplias facultados" RAR 

'Pápl izar el objeto soctal, por lo 

    

   

    
    

   

     

    
   
   

    

   

- - -gi.- Poder general para pleitos y cobranzas, con tal 
ls 

ga facultades generales y aún con Jas especiales qué: 

ecuerdo con la Ley requieran poder o cláusula especial” 

los términos del articulo dos mil primer párrafo del 

quinientos cincuenta y cuatro del Código Civil, por lo que Ace 

al efecto gozará, entre otras, de las siguientes: ==... q 7 

== -A).- Para intentar y desistirse de toda clase de Pla 

procedimientos y recursos, inclusive el juicio de amparo. - 

- - - BP). Para transiglir. — "=== =-o.o==... Lan por 

- - - G).- Para comprometer en Arbitros, -——eo=o-eemmnmon cia 

<= -= D).- Para absolver y articular posiciones. —=———=-—-===- acc 

e - - E).- Para Yecusal., o ==o-.-- iS - ==” 

« == F),- Para heceor Cesión de bienes. "=== =o-==- 

= -- G)/- Pará recibir pagos, -=-===""===-=-- e 

-. - - nj Para presentar denuncias y querellas en mate 

penal y para desistirse de ellas cuando la permita la 1 PAS 

y actuar como coadyuvante del Ministerio Público para 10 

efectos de solícitar, probar y obtener la repararión de dl, 

= - - Il.- Poder general pare actos de administración en 

log términos del párrafo segundo del citado articulo. ----- 

o - ITI,- Poder general para ncton de aduinistración en 

el bres laboral. Ir 

- - IV.- Poder general para actos de dominio de acuerdo 

con el párrafo tercero del mismo articulo. "===" ===“ 

2 V.- Poder para otorgar, suscribir y endosar titulos 

de crédito en los terminos del Artículo noveno de la Ley 

e e e e e General de Titulos y Operaciones de Crédito.   
= - = VI,- Facul tad para otorgar poderes (generales y 

especiales y para revocar Unos Y O0trTO0S. “mmm. =-- 

    
 



   
        

  

EMILIANO ZUBIRIA MAQUI 
“A NOTARIO No 25 DEL DISTRITO 

ul; - 10 - 
-R 
la , 

ta 18 Los facultades a quen ( 

na ? anteriores se ejercitarán ante particulares y ante t 

- hi ciase de entidades o autoridades administPativas A 

as N judiciales, Jocalesn o federaleo y ante las 
3% : 

je | Conciliación y Arbitraje, locales o federales/y a 
¡3 

*n ' de trabajo. ----- e e 

11 l == = VII,- Ejecutar las resoluciones de 1 

10 i Accionistas. ==. o. .no.- mm o 

. p! 2 -- IX. Crear de entre sus miembros el frondite de 

la. Ml Plancación y Finanzas. "=== =—=-.=.- Po. lada 

o El Comité de Planeación y Finanzas estará integrado 

i
d
 

por tres miembros propietarios del Consejo de Admihistra-    
    

    
   

        

      

      
     

   

A
S
 

ción y serán designados en aterción a la t 

A
 

TI
 

TO
 

accionaría de los diversoa grupon de accionistas, ----zA-=-" 

Wi - - - El Comíté se ocupará de las cuestiones 

planteadas por la Dirección General ep   
! “ 

n Pf > -= e» » - DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD + - -+- - - 

las Operaciones socialos estará a cargo de uno o varios 

Comisarios que podrán ter ñocios ó personas extrañas a la 

| Sociedad. la Asamblea hará la designación del o de loa 

comisarios . propietarios y Bus: respectivos suplentes para 

los casos de falta temporal o absoluta del propietario, y 

durarán en su cargo un año. -———-=-..-- A e e e 

io - Todo accionista o grupo de accionistas que represente 

i por lo menos el veinticinco por ciento del capital social, 

Mlpodrá designar un comisario, Este porcentaje será del DIEZ 

FÍPOR CIENTO, en el caso de que la Sociedad tenga inscritae 

us acciones en la bolsa do valores) A 

lb - - El o los comisarios nombrados y los suplentes en su 

; a Pao, tendrán las facultades y derechos consignados en los 

Articulos ciento seyenta y cuatro al ciento seténta y uno y 

Va “- (perrcuro VIGESIMO PRIMERO.- COMIÍSARTOS: La PA 
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Y más | relativos” de" - las Ley General de “Sociedades 
DT ns, 2. > , - = “4 » a > ar . a + 

    
   
    

    
    

   
   
    

    
   
   
    

  

z E brcahtiles. enn A rr ms e , 

A " A , 
Sy om. Él ARTICULO VIGESIMO'” SEGUNDO.- Para la designación de 

ms 

" "aúditores externos de la sociedad ser integrará una terna 

con la aprobeción de cuando menos ocho consejeros, con 

Ne? gue de auditores reconoctdos en México, de entre los 

cuales £1 trgano de adminiatreción eligirá por aimple 

mayorla a quicn deba realizar dicha función, ---=-===.=-====-- 

-» - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las coplas certificadas o 

extractos de lay actes del consejo que sean necesario 

extender por cualquier motivo, serán autorizadas por el 

Secretario. =-=--=- id A id 

-.- -. - == o CAPITULO BREXTD == - +». + == - o. 

“- - - DE LOS EJERCICIOS SOCIALES, ESTADOS FINANCIEROS, - -- 

a ==. - ---- RESERVAS Y UTILIDADES, - - -= == - «== - 

+ - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Ios ejercicios sociales   correrán del primero de enero al treinta y uno de diciembre 

de cade año. excepción hecha del. primero que correrá de la||. 

fecha de constitución de la sociedad al treinta Y EE 

diciembre. ----=--==-===-» o rr a de o o 0 o o mr or O: 

        
- - - (arricuzo VIGESIMO QUINTO.- El estado financie 

se practicarh al final de cada ejercicio y 

conclulrge dentro de los tres meses siguientes   clausura del mismo y se presentará a la Asamblea cene MW   : Ordinaria de Accionistesn un informe que comprenda, por. Lo | 

meno3, los elementos contenidos en los Artículos ciento 

setenta y dos al ciento setenta y siote de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles) e e pr 

- - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO,- Del resultado del estado' 

financiero amual. previo cumplimiento de las obligaciones 

fiacales y del reparto de utilidades a los trabajadoroas. el 

remanente se aplicará como algue: ————————— mm e o 6 

== A).- Se separarán las cantidades que se requieran 

para formar las reserves legales y además las que la 

Asamblea acuerde para formar uno o varios fondos de reserva 

especial. -—---—=-»-..-.. e a o mo 0 0 00 0 o     p
r
e
      



    
     

   
   

Del remanente se distriW 

entre los accionistas, en proporción 

facciones. la cantídad que acuerde la Asamblea. E TT
 
I
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AT
EN

 

. == C).- Log sobrantes xepartibles serán 
1os | i b , 

cuenta nueva de utilidades por aplicar, -==--===- Ly Á 
ple. 

% 6 

: - - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PERDIDAS: Las y 

Qs las hubiere, se repartirán entre lostaccio 
13 OM 

proporción al número de Bus acciones y hast 3 
rio. 

d féstas. uu. A A e A <A AX e 0 de a mm) e o e o e 2 

. el Ñ 

1. - - la Asamblea que conozca del balance qué 

| | My al resuelve que deba reintegrarse por los accionistas, se 

- 

j arrojado, acordará la forma en que deba cubrirse la pérdida 

 . í 
Ñ 

í 

ppocenitaza UNnanimidad. ==... qu o o o o a e m2 

    

     

     

    

   

  

    
   

   
   

-- - DE LA QUIEBRA, DISOLUCIÓN Y LIQUIDACION DX LA 

aa... ==. - BOCTEDAD == - == == - fo - 

- - ARTICULO VIGRSIMO OCTAVO.- (1 socje 
Mass 

Dor acuerdo de la Asamblea General 
e-- 

y ehas casos que fija la Ley. --=e--=2 

Y E A 
* - ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Díguelta la sociedad se 

Monara en liquidación, nombrándose uno o. vañios 

A quidadores, quienes procederán a la misma conforme a 

] puesto en el capitulo décimo primero de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles, ----- e 

 -= — ARTICULO TRIGESIMO,- (an el periodo de liquidación de 

la sociedad, los liquidadores gozarán de las mismas 

po y obligaciones que corresponden al órgano de 

A 

3 
A
 

  

do dministración. El órgano de vigilancia continuará en 

funciones con las facul tades y obligaciones que le 

2 correspondian en la vida normal de la soctedaa) o e e de 

" = «= -= ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Mientrea no $e inscriba 

”, n el Registro Público de Comercio el nombremiento de los 

. ] liquidadores y éstos no hayan entrado en funciones, na 

. A lórgano de administración continuará en funciones, pero no ,h 

7 vr 
podrá iniciar nuevab operaciones después d%l acuerdo dé 

    

     

  

la - - ” . . == -= CAPITULO SEPTIMO: - - - + -- ---- | 
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| Cs L1-v- o 
zo» "is a IS - ., 

de alos ,, 0 qe " cn Ñ . dúo o " A 
fa a eL Sisotación: Y dósdne: se compruebe la existencia de la cauaa | E 
ls A plo” o La . Í tE deseL de este: 0 o 0 o o 0 4 

Ley de Vlas Generales de Comunicación) ÓN 
ars, 
Par  - ARTICUIOS TRANSÍTOBÍOS - o 

  
  

, .v 
» 

- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- En 

  

e 

“Egtará a lo 
* 

de Pagos, 

casa de quiebra se | ps 

dispuesto por la Ley de Quiebras y Suspensión 

anl como e las disposiciones entablecidas por la 

ca 2 -- Y.-* Fl capital limo fijo de CIEN4MILLONES DE PESOS, 

ha quedado totalmente suscrita y pagadó en dinero efenrtivo, 

    

      
   

   
   

¿de la siguiente Torma: 

q
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E
I
I
 
I
S
 

== - AJ.- BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, 

pS 

SOCTEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DF 

R
O
S
A
 

ESARROLLO, sesenta y cuatro mil nóvecientam noventa y 

siete acciones, con valor de SESENTA Y CUATRO muphss 

NOVECTRNTOS NOVENTA Y SIETE MIL PESOS, 0 A y ce A a e a e 

“+ == B).- ASOCIACION SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DY 

MEXICO, treinta y cinco mil acciones, con valor de TREINTA A 

Y CINCO MILLONES DE PESOB, -="--- momo Cm 7 

- - - C).- GERMAN GURRIA LAVIADA, una acción, con valor A - 

UN MIL PESOS, —o—==nnnronamonmnn nro » 

-- - D)i- ARTURO RANGEL VILLARREAL, una acción, con/ 

do UN MIL PESOS, 

- - - E).- ISMAEL GOMEZ GORDILLO Y RUELAS, una acot9d, o, : 
a ¿uu 

. , A > 
CIEN MIL ACCIONES, con valor de MIL Pasomil h 

/ 

valor de UN MIL PESOS. 

TOTAL: 

00/100 M.N. CADA UNA. === —-===-- A e e e 

- - -> 11I.- Estando totalmente pagado el importe del capital 1 

minimo fijo, las acciones que lo representen serán : 

dra A A e a | ' 

“== 1I1].- Estando presentes todon los accionistas y Ú ' 

constituidos en Asamblea General Ordinaria, toman los | ' 

Aguientes acuda 

== -A).- que Ja administración de la sociedad quede a 

cargo de un Consejo de Administración integrado por las ! 

A A e e a e e e A A e siguientes personas s      
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NOTARIO Ni 25 DEL DISTRITO 

consumos PROPTET S 

1.- Lleenciado CARLOS SALES GuT d 

== - 2,- Licenciado ISMAEL GOMEZ GORDILLO 

<= 3.- Licenciado GERMAN GURRIA LAVTADA. 

== - 4.- Licenciado OCATAVIO ORNELAS ESQUINCA, -i2p="=- 

-= == B5,= Licenciado JOSE PI.TIEGO ALVAREZ. 

=- - 6.- Licenciado ARTURO RANGEL VILLARREAL. --- 

- - - 7.- Actuario DANTEL TAPIA IZQUIERDO, --Y----- 

- - - 8.- Capitán PATRICIO TELLEZ GIRON VILLANPE e 

> - 9,- Capitán CARLOS WATTY URQUIDI. ===" 

- - - 10.- Capitán FRANCISCO ESPEJEL VARGAS. -Wommdon-- 

mm co UP LENTES en a 

- - - 1.- FEDERICO GINER FERRER. --============nunmmmbanio 

= == 2.- Licenciado CARLOS VASQUEZ DEL MERCADO, ---- 

- - 

- - + 4,- Ingeniero SANTIAGO MATUS SEQUETRA     

  

      

ny 
-.- 8.- Ingeniero RAYMUNDO CANO PEREYRA. =—“—=“=========-- 

-, - 9.- Contador Público ERNESTO ZAMARRIPA MORONES. -==-- 

- - - 10.- Licenciado ALEJANDRO SEPULVEDA DE LA FUENTE. --- 
q 

+ - - SECRETARIO, - Licenciado RAFAEL ANZURES URIBE. ------- 

<-- B).- Que se designa como Apoderados Generales en 

forma provisional, en táanto se nombra Director General de 

la Sociedad, a los señores Licenciados  JISMAEL  GOMEZ 

GORDILLO Y RUELAS y GERMAN GURRTA LAVIADA,- quienes en el 

ejercicio de su cargo gozarán individualmente de las 

siguientes facultades: A A 1 e -- 

<< - T.- Poder general pera ploitos y cobranzas, con todas 

las facultades generales y atn con las especiales que de 

acuerdo con lá Ley requieran poder o cláusula especial en 

los términos del párrafo Pprímero del Articulo dos mil 

aqninientoa «cincuenta y cuatro del Código Civil, por lo que 

al efecto gozarán, entre otras, de las siguientes: ada dada   fo   

   

   
   

   

E Ayas * 
wo oprii 20     ARIA NECIBO 5 
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po 

- -- A), Para intentar, Y. ¡Mesistirse de toda clase de 

  

Para transigir. ===» oo=-oooamonmmo=-o- ho mt E 

.- Para comprometer en arbitros. >... .-o-=mmmt= E 

.- Para absolver y articular posiciones. -======.==- ñ 

“ PRIA TRCOUsSar. +. ——— e. o o o 0 0 0 a le 

- += F),- Para hacer cesión de bienes. -—""======-=om.-==- e 

í E e dE 
«DH? E, 6).- Para recibir pagos. ----- Sr 4 

de 
e 

1: 
Pera presentar denuncias y querellas en materia 

  

    

    

    

   

   

   

  

   

   

5] Pr 
penal y pare desistirse de ollas cuendo la permita la Loay.- De 

PIS 
2 - 1I1.-, Poder General para actos de aduinistración en | 

: s ] ls 
los términos del párrafo fegúndo del citado articulo, -=--- a 

¡AT 
== - YT1l.- Poder general ¡para actos de administración en A 

e a - o €... E 
el Aroa laboral. -==-"==-=-- e e e e e 

- - TV. - Poder general pura otorgar, suscribir y endosar [Y 
a me 

titulos de arétdlto en los términos del Articulo noveno: de 
UA, 

la L6y (General de Titulos y Operaciones de Crédito. =—--=--- 

== V,- facultad para otorgar poderes generales O 

especiales y para revocar UNOS Y OÍ TOD. === e e e 

- -= -» Vi,» Las facultades anteriores e ejercitarán ante   
toda clase de autoridades adwínistrativas a judici 

locales O federales, juntas de conciliación y arb 

locales y federales y autoridades de trabajo, -——"=-=--"h- E 

---C0).- Que el Comisario de la Sociedad sea A 

| RICALDE VELAZCO. =-==- mo mon     == -D).- Que el primer director general sea nombrado E 

| comán acuerdo por los accionistaB. “ono =- 

| - - - Log funcionarios antes designados depositan la suma 

de UN MIL PESOS cada uno en la caja de la sociedad, para 

caucionar sus funciones, correspondiendo dicha cantidad a 

la acordada por los asambleistas Como monto de las 

cauciones. ——"---==- A 

== - IV.- Por el importe de las acciones suscritas y 

pagadas y por las cantidades depositadas por los 

funcionarios para caucionar sua funciones, el Consejo de 

Administración a través de su secretario otorga alos 

socios y a los funcionarios el recibo correspondiente,        
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do: cConatar que dicho" importe 

  

- » -= LOS señores Licenciado CARLOS SALES GUTI 

Capitán HOMERO FLORES GONZALEZ, acreditan su person 

  

    

   

     

  

    

| PUBLICOS, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, IN 

n y BANCA DE DESARROLLO, el primero, y de 

N "SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DE MEXICO, el 5 

a A les certificaciones que se remiten al apindice 

3 de esta Escrítura, marcadas con“ las letras "Cc" =p" 

r Ñ renpectivamente, y de las cuales se agregará un ejemplár en 

, A | todos los testimonios que de la presente Escrit se 

3 expidan. e e e o a e 

o ' oc añaden los mencionados representantes que 

| | personalidad con la que rcomparecen no les hp 

e ¡ ni limitada en forma alguna, y que tiífito ellas como sus 

Ñ á iy Fepresentados tienen la capacidad legal iécesaria para el 

1 otorgamiento de la presente EScritura. -—-=----=====-=-==--.- .. 

: YE - - YO, EL NOTARIO, DOY FE, -======.en- a 

Ñ p : - - 1.- De la verdad del acto. --—=—=-==u.. o 

E” 1T.- Que lo relacionado e inserto concuerda con sus 

A 

q nales que tuve a la vista y a, log cuales me remito. -- 

( - - - Y1T1.- Que hice del conocimiento de los comparecientes 

el contenido del Articulo veintisiete del Código Fiscal de 

la Federación. ===... =-q.mnnun-.nos pp a e a o e e 2 vs 

- - - IY,- "Que los comparccientes son de mi conocimiento, a 

_ | mi juicio con la capacidad legal necesaria para el otorga- 

e miento de la presente Escritura, y por sus generales 

manifestaron seri ==. --- e e nor e 

7 - - - CARLOS SALES GUTIERREZ, mexicano, originario del 

Distrito Federal, donde nació el trece de abril de mil 

novecientos treinta y ncho, sol tero, Funcionario Bancario, |   A Ape 

    

    
     

con domicilio en Insurgentes. Norte número cuatrocientos 

veintitres, México! cero sela mil novecientos, Distrito” 

El) 
pe .- 

RIA NECIO SEFTIN- 

yas y Suri 
. ” £     

do Ta



   
    
   

  

SAS . 
y ECH Social, Diatrito Federal. -"=-=—===e===o=noonnmmnnneae.. : 

  

fohpca, . Estádo de México, donde nació el nueve de noviembre 

*ael Distrito Federal, donde nació el diecinueve de | 
ri | 

ad 

. UL 

$ oa z 

= HOMERO, .." FLORES GONZALEZ. mexicano, originario de 
TON 

7. 1 $ A “4 e 

- mil. nóvecientos treinta y siete, casado. Piloto Aviador, 

, 
"e
 

r 

  

A 

o 
a 

E déiémbre de mil novecientos «cincuenta y dos, casado, 

Funcionario Bancario, con el mísmo domicilio que el primero 

- - - GERMAN CGURRTA  LAVIADA, mexicano, originario del, 

"Distrito Federal, donde nació el veintinueve de agosto de 

mil novecientos cuarenta y ocho, casado, Funcionario 

Bancario, con el mismo domicilio que el anterior. — ===. 

Distrito Federal, donde náció €el catorce de enero de mil 

novecientos cuarenta y tres, camedo, Funcionario Bancario, 

con” el mismo domicilio que los anterioreB. -==-=====-- o 

== - LEIDA que fue la presente escritura y habE 

explicado el valor, fuerza y alcance legal de su conteg 

manifeátaron su conformidad ante el suscrito 

A CA e - 

-= - - Licenciado CARLOS SALES GUTIERREZ. Yirma. Capitán 

HOMERO FLORES GONZALEZ. Firma. —Hicenciado GERMAN CURRIA 

LAVIADA. Firma. Licenciado ARTURO RANGEL VILLARREAL. Firma. 

Licenciado ISMAEL GOMEZ GORDILLO Y RUELAS. Firma. 

Licenciado EMILIANO ZUBTRIA MAQUEO. Firma, SELLO DR 

AUTORIZAR. -========- e Am 

- mamo.” » « DOCUMENTOS AL APENDICE -— -» -— == - === 

= «== As- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES, 

o PO 

- — ” (,- PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE DEL "BANCO NACIONAL 

DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS", SOOIEDAD NACIONAL DE CREDITO,     
  

   
    

  

    
    
   

    

           

   
    

   

      

   
   

    

    

    
   
    

  

ch ¿domicilio en Palomas número ciento diez, Colonia l 

- - —- ISMAEL GOMEZ GORDILLO Y RUELAS, mexicano, originaria l 

A
 

A
 

a 
e
 

- - - ARTURO RANGEL VILLARREAL, mexicano, originario del 

I
S
 

firmando en comprobación el dla doce del mes de su] 

- == Bo- OFICIO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPOW 

INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLIO. == === ----- "pe 
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= » = Do” PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE Dé 

SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DE MBXIOO". - - Py 

- - - En México, Distrito Federal, a dove de. septi 

mi1 novecientos ochenta y ocho, amtorizo defini a) 

este instrumento por haber quedado cumplidos los y 

tos legales. DOY FE. === -=-=-=-=-==----14 
ES PRIMER TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA "AEROVIAS, DÉ 

* SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A PITULO PE 

CIA DE SU OONSTITUOION+ VA EN CATOROB FOJAS UY 
CO, DISTRITO FEDERAL, A TRECE DE SEPTIEMBRE DS MIL Y 

CIENTOS OCHENTA Y OUHO. DOY FB 
  

   

  

      

  
    

INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO 
EN TL FOLIO RRA ARROZ ORIPL 
DERFGHOS. 5 DO RE DE 
CAJA: 020 dE- 22% ZA TEM: PEO dd 
MEXICO, D. E, ALODE_ 0er DE SE 

  

   
EL REGISTRADOR Y "JA masia PALIO BE aa i 

N 

BNERCED PALMAS [CALZABA .    
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HECTOR NIETO ARÁLZ 
   

¡e     o y 

ECO LEPE 
ct: Esq      
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Articulo dos En dtnientos cincuenta y guátro gel. Código Civil para el 
Distrito Pd FA e e e e e e A e 

- Art. 2554, — Er todos los.poderes generales pare pleitos y cobranzas, bas- 
. - tará ave se siga: tine. se otorga con todas las facultades generales y las 

Al pe Especiales que tentierán cláusulas esnectal coriforme a la ley, pare que se 

    > 7 PL 

  
  

Egon tias conferidos sin limitación alguna. — — — — — — ==. — 
los "poderes fenerales para administrar bienes. bastará expresar que 

de din eon ese carácter, pata que el apoderado tenga toda clase de fa- 
pan tades administrativas, — — — —— e A e A A e  — 

En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastará que se 
den. con ese carácter para que el apoderado tenga todas las facultades de 
dueño, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de ges- 

Ha 

LES a fín de delenderlos, — — —= — — —= —=— — — A a e 
ke quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las la- 

cultades de los apoderados, se consignarán las limitaciones, o los poderez 

Los notarios insertarán este artículo en Jos testimonios de los poderes   
  

A ORO A o E as 0 O SO A SOI A rr que oto,    

         

    

    

REGISTRADO BAJO EL¡NUWE POLE rrt tro 2 EZ 
DE LA SEC<5. E DO, D7O:D O anat 

MEXICO, D, F, ¡Dio DE 198$. 

  

  

Serán espe. — — — —— —— e e e 

POR DEREch. .. y EDIECD “> 

  

  

  

   



Y. E o ; , sqymencionar 

Co DIRICION DEL O2NSUITAO PUBLICA Du 
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Cuwsmpilacitando el seguajo punio rosolu- 
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Ana 220. 93 LO 

1 
4 CIVIL. 
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Seoaritrivo de la sentencia dictada en autos, fue ha causado = 

  

- 4 
73/88 esiadao, amjuato al presente el testimonio =P escridu- 

enim ¿OZ E a AEROVDAS DB MÉXICO, S.A» DB CoVo -— - - 

otorgado aate la fé del otazio Puslico Nos 25 su esta - 

  
   

             

          
a Ciudad, Licenciólo 35iLL Mas ZoDIZIA 14,330 balo 21 Cine 

A 31,468  - «¿qero se sirva ordenar la inscrip- 

0 ción solici S 

E O Reitero a “ated mi ateuta y distinguita 

7 consideración. 
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TRANSPORTES 

AJECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 
CENTRO SCOP, CUERPO “CP. B 

D302B MÉXICO, O. f. 

  

    

    
       

    
    

México, D.F,, 5 de septiembr      
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C. LIC, ISMABL' GOMEZ GORDILLO *. 
Director Jurídico y- Fiduciario del 
Banco Nacional de Obras y Serviciós 
Públicos, S.N.C. (BANOBRAS) 
Lamartine 238 
Col, Chapultepec Morales 
C.P.. 11570, México, D.F, 

   

a 

Me refiero a su atento. escrita de fecha 30 
pasado, con el que remite copia del proyecta de a 
tutos sociales de. la empresa ABROVIAS DE MBXACO,/S,- 
A. DB C,V,, y sobre el particular le manifies 
siguiente; 

Desde el punto de vista de un solicitante de cónce-- 
sión para operar y explotar el. servicio público de - 
transporte aéreo, el proyecto se ajusta a lo ordena- 
do en el artículo 12 de la Ley de Vías Generales de- 
Comunicación en relación con lo dispuesto en el ar-- 
tículo 40, párrafo segundo inci la Ley para- 
promover la inversión mexic y regular la inver--- 
sión extranjera, por lo no existe ihconveniente- 
de carácter. legal-que opóner para aprobarlo en los »- 
términos, del. artículo' 86 de la _citgdá Ley de Vías Ge 
nerale3 de Comunicación, 

    
Atemntamnent 5 Sl 'ER Am 

SUPRÁGIO" BERCTIV 
EL DIRECTÓR 6     

    ¿S . 
C, HUGO CRUZ VALDES, E NA Gias Y 

: e ts y PTS 

c.C.p.- C, Titular del Ramo.- P re sente 

c.,C.p.- €, Subsecretario de Operación, Presente 

c.C.p.- €, Director General de Aeronáutica Civil.- 
RRAH'jche. Presente, TOM 4020/87 

Amr 2. Lo Lory iguana ner UT CA IMSBTITUCION Y 

veinticuatro y veinticinco de la Ley Reglamentaria del   foervir=in Doha dc . -



  

  

  
  

Ma 10003 Ss 
q FORRNCONTRIBU ENTES 

ON 
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on ca. MEXICO, DiF., No. 8 
a am tu MEXICO, CUAUHTEMOC, D.F. _ ; 
  

  

OLAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
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A [T.7 Por ¿ascrrtura once mi doscientos veYntinueve 

EE o C A 
yn “+ gel; ¿vexntiuno de agosto de mi novecientos ochenta y selsj 
> e NS Do: ap Qs e . e . * 

oi éda ante la +fée del mismo Notario que la anterior, 
O . . 

Eg, ani ye 

cs inscrita en €el Registro Público de Comercio, el discinueve! 

de septiembre de mil novecientos vchonta y 5015, em el 

y" Mercantil thimero  uchenta mil dorcientos cincuenta yós 

He en la que compareció el señor Licenciado JESUS ; 

E 
, p- 

mu 

RODRIGUEZ: MUNTEROs en su carácter de Secretario del Consejo 

Directivo de "BANCO NACIONAL. DE CARAS Y SERVICIOS: 

PUBLICOS”. SOCIEDADN' NACIONAL DE CREDITO, —Institución de 

Banca de Desarrollo, en ia cual se le hace seber al señor 

Licenciado CABLOS.. SALES GUTIERREZ, su designación  Ccomd 

OTRECTOR GENERAL, de esta  Trstitución, de la cual Yo, el 

Notario, copio en lo conducente... "... Comunicación 

saber al señor Licenciado CARLOS SALES GUTIE 

designación como Director General del BANCO NAC NACO, 

DERAS Y SERVICIOS PUBLICOS, SOCIEDAD NACIONAL DE ERÉpITO; 

IÍNTITUCION DE  TMANCA DE DESARRDLLO. hecho por el Ciudadano 

Fresidente de la República, con fundamento en los articulos 

Administración Pública Federal, veinticuatro de 

Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito yy 

veintidos de 13 Ley Orgánica de la 

institución. .."... 

> -- fil.- Con testimnio de la escritura asentada el 

veinte de febrera «de mil novecientos treinta y tresy ante 

la fé del Notario Dos de Hacienda, señor JESUS TRILLO,3 

inscrito en el Registro de Comercio, en el libro tres, 

volúmen ochenta Y Cinco, ay Hfojas noventa y tres, partida 

EN 
doscientos cuarenta y uno y en la cual consta la 

. jÑ 

constitución de "BANCO NACIONAL HIPOTECARIA. URBANO Y D 

OBRAS PUBLICAS", SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en México, 

Distrito Federal... Mor. Rm RR o a a dE 
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istro Público de Comercio del 'Dist 

$e15.« En 
MERro, Volumen 
As 

sescientas vezntisels, partida dos 

ziadn TES AECE 

se1eciantos 

cincuent 

cincuenta 

quedadon protocolizadas Actas y 

tel Coni Faordinarias de Accionistas, celebPadaslel veintiuno de 

SERVI mil novecientos sesenta y seis, y veintiuno de 

¿tución AN y de mil novecientos sesenta y si8ete,] de la cual Yo, 

r al sen h Notario, copio! en lo conducente... "... CLAUSULA 

ción La Sociedad Anónima 
ual Yo, . 

denominada *HANCO 

cación 
3 

por escritura notarial de veinte de 

a cual” 

ebrero de 

novecientos 
  

treinta y tres, regid u Ley Orgánica 

tebrero' de ail novezientos cuarenta Y nueve, y 

peteriores 

ého de 

moditicaciones y retormas se denominará en 

Sucas: vo por virtud de lo dispuesto en el Decreto que 

ahtieñe reformas y adiciones a la Ley Orgánica del Banco 
> y 

Hipotecario Urbano y de Obras Públicas, Sociedad 

de veirtiuno de diciembre de m1 novecientos 

en el Diario Oficial de la s218, publicada 

A AAA 20 mu 
.. .... 

Ñ q escritura cincuenta y un mil novecientos 

vernmticuartro de febrero de mil novecientos 

"unoy otorgada ante la 4 del Licenciado ALFONSO 

TALAVERA, — Notario Ciento Treínta y Cuatre del 

Federal, inscrita en el  fFfalio Mercantil m1 

Watrociemtos siete en la que consta que se formall1zó 

Invento de fusi ón y modificación de estatutos que 
se 

Lorgaron por una pramera parte "BANCO NACIONAL URBANO ARIA PCIMO, srta 

GROCIEDAD ANONIMA, como Sociedad Fusionada y “DANCO NACIQNAL: 
Ant 45 y” 

SOCIERAD * ANOMIMA, como 

Pr eb 
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Ven 
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ao een dél Cagrrgto de fecha doce de julio de mil 0 

8 q AN 
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yde . 
pa, Ur ls a? 

eS . 

des desántas x detenta Y cinco, publicado en el Diario Oficial 

Bu as fáaración, del cual Yo, €l Notario, copio endo... 

E : 
Mo pia Y 

sa Pera ona "BÁNCO NACIONAL DE OBRAS Y  SERVICIOG 

FUBLICOR"., Heñcar» "ros DECRET. Artículo lo.- Se decreta 

44, Ea pS formeciión «du? bancó Naciorial de Obras y Berv1c105 

Pú Col, sac edad Anónima, en Banco Nacional de Obras y 

Servicios Públicos. Sociedad Narnional de Crédito, 

inata tución de Banca de Desarrollo, el cual conserva su 

msma personalidad turidica y patrimoni03a propl0S.. +"... —- 

== - Vit.- Com el Reglemento Orgánico del "BANCO NACIONAL 

DE DBRAS Y SERVICIOS FUBLICOS”, SOCIEDAD NACIONAL DE 

CREDITO, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 

dia veintitres de z3ul10 de mil novecientos ochenta y seis, 
¡ 

del cual Yo, el Notario, copio en lo fonducente-.."e.. -- 

CAPITULO do.- El Barca Nacianal de Obras y Serv 
. t    
Públicos. Sociedad Nacional de Crédito, instít 

Banca de Desarrollo, está constituido conformó * 

su propia Ley Urgánica, con personalidad surtálaga y 

patrimonios propiDS.-..",.» ARTICULO  —4o0.- El Banco Nactanal” 

de Obras y Servicios Públicos, como Institución de Banca de 

Desarrolló, tendrá por objeto promover y financiar las 

actividades prinritarias que realicen los Gobiernos , 

Federales, del Distrito Federal, Estatales y Municipales y 

sus respectivas. entidades públicas paraestatales y 

paramunicipales en el ámbito de los sertores de desarrollo 

urbano, infraestructura y servicios publicos, vivienda, , 

cominicaciones y transportes y de las actividades del rama > 

de la construcción. - ARTICULD So0.- El domcilio de la 

Sociedad será la Ciudad de México, Distrito Federal.- 

ARTICULO 60.-— La Sociedad tendrá duración indefinida. 

ARTICULO 7Y0.- El capital social del Banco Nacional de Obras 

Y Servicios Públicos, Sociedad Nacional de Crédito, 

instituciño de banca de desarrollo es de 10'000,000,000.00 ¿ 

4 

  

  
  

2077 

laz 

res 

cor 

poe 

al 

EN 

TRE 

UF 1 

43



las copies de dichas actas, Ssuscribira 

respectivos Y erpedirán las 

correspondan.- ARTICULO 20. ...“... El consejo DI      

  

podrá acordar la realización de las operaciones 

al objeto de la Socitdada.."... “7: e 0 a 0 00 a A io me 

EN FE DE LO CUAL SE EXFPILT LA PRESENTE 

TRES FOJAS UTILES, MISMAS DUE AUTONKIZD CON 

OFICIALES. DOY FE.- -- Q 
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QLeduante y CIO, parentésis Ve10t1nuevr 

novecientos dieciochas exoedida por el cies 

Registro de Asociaciones de Bingdicatos, de +e rece de 

enero de mii novecientos sesenta, por el que se Cánunicó 

que con +echa  ohce de enero del mismo año se f rmulá, ” 
e 

dictamen aprobatorio por +1 L£. Oficial Mayor del 
4 

Secretaria Licenciado ' JUAN FRANCIB00 

za
 

« 
* 

ES tivo . del cual YO, el Notario. copio en lo 
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a 
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a ¡A A A e e 

, PREMBRO »- fepistrese la Asociación Bindicar "de Pilots 

“Bvialbres da México. con domcucilio social en la Av, Morelos 

A uimero 2 Despacho 20% ue esta Ciudad, con un total de 320 

trfóbajadores. cana sindicato gremial de —durisdinción 

tedersr.- SEGUNDO. —Remitase un tanto de la dacumentación 

respectiva a la Hs Junta Federal de Conciliación y 

Arbitraje, *n cumplimenta a lo dispuesto por el frticido 

242 de la Ley Federal del trabajo. TERCERO... Rotisigueso a 

los nteresddos:..*... me a 

  

= += Il. Per oficio numero daescientos cuarenta punta das 

e punto dos punto, cspediente diez diagonal iros ml 

  

sevecientos noventa y eíicte guión sicle expedido por ls 

Dirección General de Registro de Asociaciones, Subdireccion 

  

E > de Peotuslización, e fecha veinticinco de julio de mil 

novecientos ochenta y bah, por sl que se resuelve cun 

tundamento en la gispuesto por *l articulo trescientos 

  

e eotente y susete, fracción segunda de la Ley Federal ANY 
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A tree ere
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veinticinco, fracción segunda del Re 

Secretaria del Trabajo y Frevision SA, 

nota del Grupo  Gegundo del Comité Ejecutivo: def 

Asociación Sindical de PILOTOS AÁVIADORES DE MEXICO, pará 

periodo que enncluye el cuatro de agosto de mil oveciad 

noventa y 1umo, del cual Yos el Notarios «Apio ed 

¿COMOLUCENCO 2 Poo La Dirección de | referenqua a 

integrada por:í  SECRETARTO CENERAL: CAP, E 

DONZALEZ e... ro e e 
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A e e a A O 0 Gu a o rr rr    copia fotostática en veintitrés fojas, de las 

es las veintidós primeras van selladas y rubricadas por 
Y: A Din es una reproducción fiel y exacta de su original, con el 
HO aho Za comparé, según consta en el registro de cotejo número 

nueve mil ciento sesenta y cuatro, de esta fecha. 

DOY FE. e SS Cd e o de A A A A A e 

México, Distríto Federal, a' once de diciembre de dos mil 

    
SERGIO FERNÁNDEZ MARTÍNEZ, NOTARIO PÚBLICO INTERINO NÚMERO 
CIENTO DOS DEL ESTADO DE MÉXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN 
DE JUÁREZ Y ACTUANDO EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO HORACIO 
AGUILAR ÁLVAREZ DE ALBA, TITULAR DE ESTA NOTARIA, EN EJERCICIO 
CERTIFICO: QUE LA COPIA FOTOSTÁTICA DEL PRESENTE 
DOCUMENTO COMPUESTO DE VEINTITRES FOJAS SELLADAS POR EL 
SUSCRITO NOTARIO CONCUERDA FIELMENTE CON LA COPIA 
CERTIFICADA QUE TUVE A LA VISTA, SEGÚN CONSTA EN EL LIBRO DE 
COTEJOS DE LA NOTARIA A MI CARGO BAJO EL NÚMERO ONCE MIL 
TRESCIENTOS NOVENTA DE ESTA FECHA. 
NAUCALPAN DE JUÁREZ, ESTADO DE MÉXICO, A LOS TREINTA DÍAS PEL 
MES DE SEPTIEMBRE DEL AÑO DOS MIL ONC 
DOY FE 
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SECRETIPIR GENERAL CE COME Y 

México DIREECION FECMITA Y DEL PERIODICO OFICIAL 

“GACETA DEL GOBITARO" 

Apostille N£ 63728 

EDO. DE MEX. 

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

Derechos $ 205.00 

No. Orden 63728/2011 

  
En México el presente documento público ha sido firmado por 
LIC, SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ 

quien actúa en calidad de NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERO CIENTO DOS, DEL 

ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN DE JUAREZ. 

  

y está revestido del sello correspondiente a __L!C. SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ NOTARIA 
PUBLICA NO. 102, NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO 
Certificado en ____ESTADO DE MEXICO por Lic. MARISOL DEL PILAR CONTRERAS 

    

  

      
a    SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIONES DE LA DIRECCION TECNICA Y DEL PERIODICO OFICIAL 

“GACETA DEL GOBIERNO” OS as el 04 de Octubre DS 2011 
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ESTE DEPARTAMENTO NO SE HACE RESPONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO 
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE: 

EL PODER QUE OTORGA  “AEROVÍAS DE 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, A FAVOR DEL SEÑOR CÉSAR JAVIER 

SÁNCHEZ ICAZA. - 

*59766.- 

2170.- 

2011.- 

MAC/POD. - 

AEROMÉXICO. - 

RPC/NO. - 

MUNI . —



  
    

mad 

6262. 
ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ 

NOTARIA 233 
MEXICO, D.F 

MIL CIENTO SETENTA .-—---=====--- ----MAC/DNNG/DNNG.. -——=—=====-==- J 

INSTRUMENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y SETS. --===-===-===- 4 

MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septiembre de dos mil once. ----> 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ, titular de la notaría número doscientos 

treinta y tres del Distrito Federal, hago constar EL PODER que otorga 

“AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada 

por los señores Edmundo Olivares Dufóo y Ricardo Javier Sánchez Baker 

(quien también acostumbra usar el nombre de Ricardo Sánchez Baker), a 

favor del señor CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ 1CAZA, con pasaporte ecuatoriano 

número 09202518%0 (cero nueve dos cero dos cinco uno ocho cuatro cero), 

para que lo ejercíite al tenor de la siguiente: -— “=== nencnnnmoo 

e +e-o-CLÁUSULA ---- -- .o- 
ÚNICA.- El Apoderado General y Representante Legal de “AEROVÍAS D 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en lo  sucesiv 

“Reroméxico” y de su Sucursal en la República del Ecuador será el seño 

César Javier Sánchez Icaza, al cual se le otorgan las más amplia 

facultades para administrar la Sucursal y para aparecer ante todas la 

autoridades públicas y privadas y ante cualquier tercero, como e 

representante legal de la Sucursal de “Aeroméxico” en Ecuador, Co 

amplios poderes pará actuar en nombre de “Aeroméxico” en Ecuador 

representarla en todas las circunstancias y para todos los 

relacionados con la administración y las operaciones de “Ae 

Ecuador, estando dicha representación siempre limitada a acciones 

operaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” y par 

realizar todas aquellas acciones u operaciones directa O indirectament 

relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de un 

naturaleza tal que sea útil para lograr la implementación de la 

    

  

actividades de “Aeroméxico” en Ecuador y en particular para: -—-—-—-==-==-=" 4 

a) Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de 1 

Sucursal en Ecuador, incluyendo, pero no limitado a,  farmar lo 

documentos públicos y privados y cualquier modificación de los mismos 

inscribirlos en los registros públicos y en general llevar a cabo todo 

los trámites necesarios hasta obtener el certificado de existencia 

  
representación legal de la Sucursal; ————————— 

b) Realizar todos los actos y negocios jurídicos que hayan de celebrars 

y surtir efectos en territorio del Ecuador y, especialmente, contesta 

las demandas y cumplix las obligaciones contraídas, poder que se extien 

a las facultades constantes en el artículo cuarenta y cuatro del Códig; 

de Procedimiento Civil del Ecuador; === L 
Cc) Inscribir a la Sucursal en el Servicio de Rentas Internas del Ecuad 

y Obtener su Wúmero de Identificación Tributaria, así como presentar jy 

pagar toda y cualquier declaración tributaria en nombre de la Sucursal 

  

representar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias y q 

general realizar todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de 

las obligaciones tributarias por parte de la Sucurgal; -———=======eooo.- > 

   



59766 2 

q Negociar las divisas enviadas por “Aeroméxico” a la Sucursal y 

LA
 licitar y obtener el registro de la ¿inversión extranjera de 

- ROIOMÉXICO” en Ecuador 

q] Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la 

pertura de una o varias cuentas bancarzas en dólares americanos en un pu
 

[a
 d

 

Ánco local de buena reputación a nombre de la Sucursal, que pudiere 

E esultar necesaria para el pago de sus gastos locales; --“—=——=========en=== 

ro
 

Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferentes 

atoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades 

a 2 la Sucursal y de “Aeroméxico” en Ecuador; --—----====== An amo 

Realizar todas las actividadea, solicitudes, negociaciones y reclamos 

E
D
.
 

nte las antídades públicas necesarias para que "Aeroméxico” lleve a cabo 

ás actividades en Ecuador y, para estos efectos, estará facultado para 

Firmar cualquier documento público o privado que resulte necesario o 

  bnveniente; e e e A o e e e mmm 

Ss h Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le 1indique 

heroméxico” y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones     

    

   

  

    
   

   

    

ib “Aeroméxico” en Ecuador; ------- A e A 

Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos 

irídicos anteriormente mencionados, así como reasumirlo cuando lo 

  

.- Que me identifiqué plenamente como notario ante los comparecientes, a 

pulenes conozco y conceptúo capacitados legalmente para la celebración de 

.- Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de que 

acto consignado en este instrumento origine la posibilidad de 

Balización de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no 

esté previamente autorizado por la Secretaría de Gobernación, el 

esempeño de la actividad estará sujeto a la autorización que a su juicio 

  

    

pida dicha Secretaria. ----"--- =..- o .- 

I.- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

TAL VARIABLE, manifiestan que su representada se encuentra capacitada 

          

   

    

me 

egalmente para la celebración de este acto, acreditan la personalidad 

e ostenta, que no les ha sido revocada ni en forma alguna modificada y 

ue está vigente en términos de ley, con la certificación que agrego al 

péndice de este instrumento con la letra “YA”, -===—"—"—="===>+= ones 

»- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
PITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligación de 

riscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, --======--- 

.- Que los comparecientes declaran por sus generales 30r; --“============= 

disundo Olivares Dufóo, mexicano, originario de México, Distrito Federal, 

G
R
U
E
S
A
 

O 
DU
RO
 
O
 
A
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Ñ dar donde nació el día seis de junio de mil novecientos sesenta y    
ce 

    
   pagó A 

De dia 
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ 
NOTARIA 233 
MEXIBD? E$F. 3 

con domicilio en Paseo de la Reforma número cuatrocientos 

cUarer y cinco, octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegación Cuauhtémoc, 

abogado, con Clave Única de Registro de Población “OLDE seis siete cero 

ses cero seis HDFLFD cero cero”, =——=-======oo==o- a 

Ricardo Javier Sánchez Baker (quien también acostumbra usar el nombre de 

Ricardo Sánchez Baker), mexicano, originario de México, Distrito Federal, 

lugar donde nació el día se1s de mayo de de mil novecientos setenta y 

tres, casado, con el mismo domfcilio que el anterior, doctor en economía, 

con Clave Única de Reg1gtrg, de Población “SABR siege tres cero cinco cero 

se1s HDENKC exo 0h. e 

VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. ------ 

VIT.- Que manifiestan los comparecientes que las declaraciones que 

realizaron en este instrumento las hicieron bajo protesta de decir verdad 

y que los enteré de las penas en que incurren Jos que declaran con 

Lali A 

VIlI.- Que hice saber a los comparecientes el derecho de leer] 

personalmente este instrumento y de que su contenido les fuera explicado 

POr MÁ. -———==-- A A e 

1X.- Que leído y explicado este instrumento a los comparecientes, 

habiéndoles ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances 

    

    legales del contenido del mismo, manifestaron su conformidad 

comprensión plena y lo firmaron el día veinte de septiembre dele 

Curso, Mmismó momento en que lo autorizo. Doy fe. --“-=--"="===-- nn 

Firma de los señores Edmundo Olivares Dufóo y Ricardo J 

Baker A A A 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ. -—-=-======== Rúbrica. “=== 

El sello de autorizar. 

nOTaS AL ARNO CE e 

Para cumplir con lo dispuesto por el artículo dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro del Código Civil vigente en el Distrito Federal, a 

continuación se transoribe: 

"PART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas 

bastará que se diga que se otorga con todas las facultades generales y 

las especiales que requieran cldusula especial conforwe a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitación alguna. -—————— “== 

En los poderes generales para administrar bienes, bastará expresar que se 

dan con ese carácter, para que el apoderado tenga toda clase de 

facultades administrativas. 

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastará que se 

den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las facultades de 

dueño, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de 

gestiones a fin de defenderlos. "== e 

Cuando se quisljeren limitar en los tres casos antes mencionados las 

facultades de Jos apoderados, se consignaárán las limitaciones o los 

Poderes serán especiales. mm 7 
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Lis notarios insertarán este artículo en los testimonios de Jos poderes     qe otorguen”, ===-========-- A e É 

EMPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA EL APODERADO CÉSAR 

TER SÁNCHEZ ICAZA, EN CUATRO PÁGINAS. —"“"“—"=====-= nn 

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL ONCE.- DOY 
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RTO ADAME LÓPEZ, titular de la notaría número doscientos treinta y 
strito Federal, CERTIFICO": A mm 

ES hores RICARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER y EDMUNDO OLIVARES DUFÓO, me 
ju carácter de apoderados de “AEROVÍAS- DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA 

RIABLE, con los siguientes instrumentos: -----=-- ae) 

IVA.- Por instrumento número treinta y un mil cuatrocientos sesenta 
+ fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el 

Emiliano Zubiría Maqueo, titular de la notaría numero veinticinco del 
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de 

Omercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se constituyo de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domícilio en México, Distrito Federal, con una 
duración de noventa y nueve años, Capital social de cien millones de pesos, 
moneda nacional (actualmente cien mil pesos, moneda nacional), máximo 1limitado, 
y tensendo por objeto el que en dicho instrumento se especificó ===. ---- 
II - REFORMA DE ESTATUTOS - Por ainmstrumento número doscientos treinta y seis mil 

neiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro de £cbrero de mil novecientos 
ochenta y nueve, ante el licenciado Tomás Lozano Molina, en aquel entonces 
titular de la notaría numero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como 
asociado en el protocolo de la notarías numero diez, cuyo pramer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio 
mercánt1l numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protóúcolizacion de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 
“AEROVÍAS DE' MEXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre 
otros, se acordó reformar los artículos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo 
segundo y vigésimo cuarto de sus estatutos SOC1ales. -—— === ono. .- 
111 - REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero doscientos cuarenta y dos mil 
seiscientos tíelnte y cuatro, de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa, 
ante el mismo notario que la anterior, actuando como asociado de la notarza 
námerd. diez, *Guyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio de-- esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, ae hizo constar la protocolización de acta de 
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “ABROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos décimo, 
décimo cuarto, décimo sexto y vigésimo de sus estatutos sociales, -—"-=========.. 
IV,- AUMENTO DE CAPITAL - Por instrumento número doscientos cuarenta y ocho mail 

seiscientos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil novecientos noventa 
y uno, ante el mismo notario que las anteriores, actuando como asociado de la 
notaría número diez, cuya Primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 
de Comercio de esta capital, en el fólio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 
Asamblea Genersl Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, : 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordá aumentar el capital so 
parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete mia aga 
mil pesos (actualmente ochenta y siete millones cincuenta y siete ml 1 cien 
pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus estatutos Sociales, "==... 
V.- RECTIFICACIÓN DE ESCRITURA - Por instrumento numero doscientos cuarenta y 

nueve mil ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de míl 
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molína, titular de 
la notaría numero diez del Distrito Federal, se hizo constar la rectificación de 
escritura relacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital 
variable de la sociedad es de ciento treinta mil quinientos ochenta y cinco 
millones seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional (actualmente treinta y 
cinco millones quinientos ochenta y cinco mil selacientos cincuenta Pasos, moneda 
nacional). - > 
VI.- REPORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número treinta y ocho wii sesenta, de 
fecha ve1rnticuatro de julio de mil novecientos noventa y Cinco, ante el 
licenciado Roberto Núñez y Bandera, titular de la notaría número uno del Distrito 
Federal, cuyo primer testimonio quedó ¿inscrito en el Registro Público de Comercio 
de esta capital, en el folio mercantil numero czento ocho mil novecientos ochenta 
y Cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de Asamblea General 
Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos quinto y vigesimo 
cuatro y adicionsr el artículo tercero bis de los estatutos sociales. ---=-=-==-=- 
VII - AUMENTO DE CAPITAL - Por instrumento número treinta y ocho mil doscientos 
sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y cinco, 
ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedó inscrito en 
el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número 
ciento ocho míl novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocol1zación 
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el 
capital social fijo en la cantidad de setecientos doce millones novecientos 
cuarenta y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce 
millones novecientos cuarenta y dos mil novecientos pesos), moneda nacional, 
modi3ficándose el artículo sexto de sus estatutos sociales. -——= === =—==="===-=-= 
VIII - DISMINUCIÓN DE _CAPITAL.- Por instrumento número treinta y nueve mi1 ciento 
ochenta y nueve, de fecha vezntinueve de marzo de mil novecientos noventa y sels, 
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito 
en el Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número 
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocol2zación 
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARÍABLE, en la que 5e acordó disminuir el 
capital social fijo en la cantidad de dostientos cuatro millones doscientos mil 
novecientos veinticuatro pesos moneda nacional, modificando totalmente sus 
estatutos sociales. -————“““——— “=== q A ni 
1X.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número treinta y nueve mil 

trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de mil novecientos 
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y e mos 
noventa y Sez1s, ante el mismo notario que las anteri0r9s, Cuyo primer LaStiionio », 1 Ne 
fquedá inscrito en el Regístreo Públicc de Comercio de esca capital, en el podeu 
mercanti) numero ciento ocho mi: novecientos or”nenta y cuatro, se h120 cónstar la Y 

protocolización de acta de Asambiea Gunezial Extraordinaria de accionistas de. : 
“AEROVIAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que Ískzacorgó art. 0, 
disminuir el capital social fizo en la cantidad de ciento setenta y EAN .” 
doscientos veintiún mil veintidós, moneda nacioral, modificándose el o Mm , 
segundo del erticulo séptimo de sus estatul os A po 
X - REYORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero Cuarenta mal decime Sabia E ” 

techa ocno de noviembre de mil novecientos noventa y gel1s, ante el musino notarib: 4 
que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 
de Comeicio de esta capital, en el felio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 
Asamblea General Extraordinaria de sccionistas de “ALROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA PE CAPITAL VARIABLE, en la que se 'acorrió adicionar los artículos tercero 
bis y trigesimo sexto de sus estatutos sociales y modificar los artículos 
séptimo, octavo, décimo, undécimo, duodécimo. décimo cuarto, décimo séptimo, 
decimo uctavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo tercero, vigésimo quinto, 
vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésamo primero, trigésimo segundo, trigésimo 
tercero, trigésimo séptimo, trigésimo nctavo y quincuagésimo segundo de dichos 
estatutos y suprimr los artículos noveno, décimo tercero, ,déciamo quinto, 
vigésimo primero y cuadragósimo de los migmos. -— mo e 
XI - ESCISIÓN.- Por instrumento número cuarenta mil treinta y uno, de fecha doce 
de noviembre de mil novecientos noventa y sel1s, ante el mismo notario que las 
anteriores, cuyo primer testimonic quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio de esta capital, en el folio mercantil número cienta 0cho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la prototolización de acta de 
Asamblea General Extraordinaria de acelonistas de “ALROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que ae acordó la escisión de la sociedad, 
Subsistiendo la misma. ——— a a A oy 
X11.- REFORMA DE _ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta mil ciento sesenta y 17 
dos, de fecha dieciocho de diciembre de mail novecientos novénta y seis, ante el 
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el 
Registro Publico de Comercio de esta capiral, en el folio mercantil número ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, sa hizo 'conatar la protocolización de acta 
de Asamblea General Extraordinaria te accionistas de "“AEROVÍAS DE MÉXICO", 
SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar el inciso 1) 
del artículo tercero y el ¿inciso Dj del actículo trigésimo tercero de los 
RSLALULOS SOCIA er. A A A e e 
XI1I.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número cuarenta mil trescientos 
Sgsenta y Cuatro, de fecha catorce de febreza de mil novecientos noventa y siete, 
afite el mismo notario que las anteriores. Cuyo primer testimonio quedó inscrito 

“en el Regjatro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número 
«Ciento ocho mil novecientos ochente y cuatro, se hizo constar la protocolización 
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “ABROVÍAS DE 
MÉXICO“, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el 
capital social fijo para quedar en la cantidad Ue ciento treinta y siete milliones 
doscientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos, moneda national, 
wodificándose el articulo séptimo de sus estatutos aociales. == eee mm « 
XIV.- AUMENTO Y DISMINUCIÓN DE CASITAL.- Por instrumento número cuarenta mil 
setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidás de mayo de mi] noveciantas 
noventa y Siete, ante el mismo notario que las anterzores, cuyo primer testimonio 

uedó inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio 
mercantil número ciento ochoa míl novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la o. 
protacolización de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de 
“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD AHÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 
aumentar el capital social fajo en la cantidad de trescientos cincuenta y un 
millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos noventa y cuatro pesos, 
moneda nacional, disminuir el capitai social en la parte fíza en la cantidad de 
doscientos ochenta millones cuatrocientos ochenta y cinco mil setecientos sesenta 
y dos pesos, moneda nacional, para quedar con un capital social fijo de 
doscientos ocho millones ciento cuarenta y un mal setecientos ochenta y doa 
pesos, moneda nacional, modificándoso el artículo séptino de sus estatutos 
sociales - mmm 
XV.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por zngtrumento número cuarenta y un mil sesenta y 
cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y siete, ante el 
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el 
Registro Publico de Comercio de esta cápital, en el folio mercantil número ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuulro, se hizo constar la protocolización de acta 
de Asamblea General Extradrdinaría de «accionistas de “AEROVÍAS Df MÉXICO”, 
SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos 
vigésimo octavo, trigésimo segundo y trigésimo sexto de bus estatutos sociales. -- 
XVI.- REFORMA PE _ESTATOYO8.- Por instrumento número cuarenta y seis mil 
doscientos tres, de fecha veintitrés de aoril de dos míl uno, ante el mismo 
notario que las anterlores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 
Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho m2l 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 
Asamblea Genera] Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos vigésimo 
octavo, vigésimo noveno, trigógimo, trigésimo segundo, trigésimo tercero, 
txigósimo cuatro, trigésimo quanto y trigésimo sexto y adicionar los artículos 

  

  

vigésimo octavo bis y trigesimo noveno bis a dichos estatutos. "=== =mnum. a. 
XVI1.- COMPULSA Er ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta y ses miTIARIA DECIMO q Ya 
quanientos trece, fecha quince de jumio' de dos mil uno, ante él mísmo notario hvri3 y a 
que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público ny 
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numerq ciento ocho 1d E Par? 
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chenta y cuatro, se hizo constar la compulsa de estatutos de 
5 MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con 

éxico, Distrito Federal, duración de indefinida, capital social de 

naciona], máximo 1limítado, congeyfusula de admisión extranjeros y 
DJetor ——=—=----- A cl o o dj A a 

Pé ablecimiento y la explotación en el territorio de la República 
de la República al exterior o en el «exterior, de los Servicios 

p 3 de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, correspondencia 

Y carga en general; incluyéndose el manejo y explotación y transportacion aérea 

de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como "“charters”, así como otros 
. medios de trasporte relacionados con el transporte aéreo y, en general, la 

explotación de todas las aplicaciones económicas y científicas de la aviación 
A A o e rr mm e ms 

b).- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades de 
consolidación de carga en el territor1o de la República Mexicana, -—=---—"—=—"—==--=-==- 

cj) - La adquisición y obtención de las concesiones y permisos y autorizaciones 
que se requieran para la prestación de los servicios mencionados, así como para 
la celebración de toda clase de convenios y contratos que sean netesari03, ya sea 
con las autoridades o con los particulares, encaminados a la explotación del 
servicio a que se refiere el 1nc150 anterior... A 

d) - La representacion en la República o en cualquier país extranjero en calidad 

de agente, factor, representante Jegal o mandatario de toda clase de empresas o 
personas respecto de servicios de transporte relacionados con los servicios 
aéreos, así como respecto de la compraventa, arrendamento o cualquier otro 
contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y de cualquier otro vehículo de 
navegación aérea, así como sus accesorios y equipos auxiliares. — == e =---- 
e).- La adquisición, construcción, árrendamiento, subarrendamiento y explotación 
en todas las formás permitidas por la ley, de aeropuertos terrestres o marítimos, 
aeronaves, hangares, talleres, construcciones auxiliares, s1stemas de 
comunicación eléctrica en general, conductores y, en general, todos los demás 

servicios relacionados con el transporte aéreo, -—— === e mmm ta o oe mo A 
Para el mejor cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la sociedad podrá, 
enunciativa y no limitátivamente: a e e 
a.- Ejecutar toda clase de actos de. comercio, pudiendo comprar, vender, importar 
y exportar toda clase de artículos y mercancías relacionados con el objeto 
anterjor ---- O e -- 
b - Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios, 
celebrar contratos, convenios, así como adquirir por cualquier título, patentes, 
marcas industriales, nombres comerciales, opciónes y preferencias, derechos de 
propiedad literaria, industrial, artística o concesiones o permisos de cuelquies 

  

  aura. — pc e a o 

c.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar o que se 

directa a indirectamente con el de ésta. --=--—==—==.u.o=o=-- a mn e o 

d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de 
títulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del artículo cuarto de 
la Ley del Marcado de Valores. ----- e mn. 

e.- Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda 
clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin 
que se ubique en los supuestos del artículo cuatro de la Ley del Mercado de 
Valores. RR A 

1 f.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en 
su propio nombre o en nombre del comitente o mandante. “==> == ió 

*  g+- Adquírir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes muebles, 
derechos reales o personales, así como los inmuebles que sean necesarios para 5u 
RA mm A e 
h - Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y 

+ delegar en una O viarias personas el cumplímiento de mandatos, comisiones, 
y Servicios y demás actividades propias de su' Objeto. oran o- e a 
ll íc- La sociedad, previo acuerdo del consejo de administración, podrá otorgar 
: avales, constituir garantias y obligarse solidariamente con terceros. -—-=====o==-- 

3.- Emtir obligaciones quirografarias, Europapel Comercial, pagaré a inmediato 
plazo, Eurobonos y/o cualquier instrumento similar de financiamiento que requiera 

  

  

  . para 3u operación. A A A e e 

k - Establecer sucursales, agencias y oficinas en la República Mexicana o en el 

'. extranjero. - e - -   

1.- En general, la realización y emisión de toda clase de actos, Operaciones, 
convenios, contratos y títulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra 

naturaleza que se relacionen con el objeto social. 
in desarrollo de su objeto social, la sociedad podrá realizar la siguiente 
actividad. - A 
El establecimiento y lá explotación en el terrítorio de la República Mexicana o 
de la República Mexicana al exterior o en el exterior, de los servicios públicos 
de trasporte aéreo, de equipajes, mercancias, paqueterías y mensajería y su 
almacenamiento y custodia. - e a 
La sociedad no deberá practicar operaciones de banca y crédito, n1 teálizar 
actividades que constituyan materia de concesión o autorización por parte del 
gobierno federal, para operar con el carácter de intermediario financiero no 
bancario de cualquier tipo. Asimismo, la souledad se abstendrá de intervenir en 
el capital social de instítuciones de crédito, de las sociedades a que se 

lo refieren los artículos ochenta y ocho y ochenta y nueve de la Ley de 
' Instituciones de Crédito y demás de la Ley para Regular las Agrupaciones 
AS 
Asimismo, la sociedad cumplirá y observará en todo momento, las condiciones 
establecidas por la resolución de la Comisión Federal de Competencia de fecha 
veintidós de noviembre de mil novecientos noventa y CÍNCO. ===" === q e e 
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De dícho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor Adtegal 
siguiente: A A e 
Ar mm CAPÍTULO CUARTO - === onoonrrmr rem 
A ADMINISTRACIÓN DE LA SOCTEDAD-====="====enmn===ono 

ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO. - ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN. 

La Administración de la Sociedad estará a cargo de un Consejo de nel 
que estará integrado por el número de miembros propietarios que de térmbie 
Asamblea Genera: Ordinarza de Accionistas. Dicha Asamblea determinara ME 

des.gnacion de suplentes y, en Su caso, el numero ae estos, asi caro la FOYEr qe 
lievar a cabo la suplencia. Los Consejeros permaneceran en el cargo un años Ma” 

menos que sean relevados por Ja Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero 
en todo caso continuarán en el desempeño de sus funciones hasta en tanto sus 
substitutos hubieren sido nombrados y tomen posesión de sus calgos. Los 

Consejeros podran sel Teelectos, nr 

ARTÍCULO TRIGESIMO SEGUNDO - PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- Cera año la 
Asamblea de Accionistas nombrará Aa uv Presidente de entre los Coursejerol 
designados por los titulares de las accicnes de la Serie “A”, a falta de 

designacion expresa por la Asambleas General Ordinaria de Accionistas, lo nombrald 

el propio Consejo de Adminastración en la primera sesión «que se  reuna 
inmediatamente después de que se hubrere celebrado la asamblea en que hayan sáído 
designados Asimismo, la Asamblea de Accionistas, o en su defecto el Conseza de 

Administración, en este último caso, da propuesta de su Presidente, designar a un 

Secretario y Prosecretario, en el entendido de que estos últimos no necesitarán 
ser miembros del Consejo de Administración. El Presidente seri sustituido en sus 
ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de Admin23cración 
en la sesión respectiva y, en su cabo, se aplicará lo dispuesto por el Artículo 
143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. nr 
A falta de designación especial, el Presidente tendrá a su cargo el cumplimiento 
y la ejecución de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y el propio 
CONABIO Am A e 

ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO, - FACULTADES, - El Consejo de Administración tiene le 
representación legal de la Sociedad y goza de las mas amplias facultades y 
poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo 
las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas El Consejo de 

Administración está investido en forma enunciativa más no Jlimitativa de las 
siguientes facultades O POderes: ——==— mm e 0 0 e mo tal 

A) Genéral para pleitos y cobranzas que se otorga con todas Jas facultades 
generales y las especiales que requieran cláusula especial de acuerdo con la Ley, 
sin limitación alguna, en los términos de lo establecido en el párrafo primero 
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) dei Código Civil para 
el Distrito Federal, de 39us correlatlivos de los Códigos Civiles de los Estados de 

a República Mexicana y del Código Civil Federal; estará por consiguiente 

facultado en forma enunciativa más no, limitativa para presentar querellas, 

  

y denuncaas pgnales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o 
coadyuvante en los procedimientos penales; desístirse de las acciones que 
intentare y de Jjvicios de amparo; pare transigir, pará someterse a agbitraze, 
para articular y absolver posiciones, pára hacer cesión de bienes, para recusar 
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados 
por la Ley, entre los que se 1ncluyen representar a la Sociedad ante autoridades 

3udiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales 
del trabajo, y ante la Secretaría de Relaciones Exteriores para Celebrar 

convenios con el Gobierno Federal, en los terminos de las fracciones primera y 
cuarta del Artículo 27 (veintisiete) Constitucional Ningún Consejero ni el 
Presidente del Consejo de Administración de la Sociedad, ni el Director o Gerente 

General tendrá facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que están 
impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la 

Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los 

apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. --=----- 
B) General para actos de administración y de dominio de acuerdo con lo 
establecido en los párrafos segundo y tercero dei Artículo 2554 (dos mil 

quanientos cincuenta y cuatro) del Código Civil para el Distrito Federal, de 3us 
correlativos de los Códigos Civiles de los Estados de la República Mexicana y del 
Código Civil Federal. En consecuencia el Consejo de Administración queda 
investido de las más amplias facultades para administrar todos los negoc1i0s 
relacionados con el objeta de la Sociedad; --=-==-- A mm nano 

C) Para actos de admin3stración con facultades especificas en materia laboral, en 
los términos del Artículo 2534 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), párrafos 
segundo y cuarto del Código Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en 
los Códigos Civiles vigentes en los Estados de la República Mexicana y del Código 
Civil Federal y de acuerdo con lo dispuesto por los Artículos 11 (once), 692 

(seiscientos hoventa y dos) fracciones 11 y III, 786 (seteciéntos ochenta y 
Se15s), 876 fochosientos setenta y seisj y demás relativos de la Ley Federal de 
Trebajo, para que comparezcan en su carácter de administradores y por lo tante 

romo representantes legales de la Scciedad. ante todas las autoridades del 
trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quanzentos veintitrés) de la Ley 

Federal del Trabajo, así como ante el Instítuto del Fondo Nacional para la 
Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social y Fondo 
Nacional para el Consumo de los Trabejadores, en todos los asuntos relacionados 

con esta instituciones y demás organismos públicos, pudiendo deducir todas las 
acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades 

generales y especiales que requieran cláusula especial con forma a la Ley, 
autori2ándolos para que puedan comprometer conciliación a la empresa, así como en 

representación de la misma dirija las relaciones laborales de las Sociedades ., 
Ningún Cunsejera ni el Presidente dei Consejo ve Administración de la Sociedad, 
ni el Director o Gerente General tendrán facultad para desahogar la prueba 
confesional, por lo que están impedidos para absolver posiciones en todo juicio o 
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al ley General de Títulos y Operaciones de Crédito, ----=-=====--=-o- 

Administración está facultado para avalar toda clase de títulos y 

ES de crédito, en los términos del Artículo 9 (noveno) (así) de la Ley 
Ge Títulos de Crédito, para otorgar gárantias por obligaciones de 

*retTos y obligarse solidariamente con terceros, en operaciones relacionadas con 

el desarrollo del objeto social. El Consejo de Administración no podrá delegar o 

asignar esta facultad á apoderado O representante legal alguno de la Sociedad; 

sin embargo, dicho órgano podrá otorgar los poderes especiales y/o delegaciones 
espaciales a favor de la persona O personas que determine para suscribir los 
documentos y titulos de crédito requeridos en cada 0as0, ===" nono 

E) Para abrir y cancelar cuentas bancariás a nombre de la Sociedad, así como para 

hacer depositos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de 
La MA A A A A A 

F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la facultad de 

nombrar y remover a los demás funcionarios, apoderados, agentes, empleados, 
delegados y auditores internos de la Sociedad, cuando lo estime conveniente, 

otorgar las facultades y poderes, así como determinar sus garantías, condiciones 

de trabajo y FemuneraCciOnes, == 

G) Tendrá las más amplias facultades para decidir y resolver sobre todos los 
bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con 

el objeto de la misma, así como facultad para establecer, con su gestión a lo 
dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo Bis anterior, las políticas, 

linesmientos, y directrices en materia de otorgamiento de poderes y facultades de 
los directivos, Funcionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con 

discreción para establecer reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades 
para revocarlos En el entendido de que el Consejo de Administración deberá 
establecer dichas políticas de maneta anual én su primera sesión inmediata 

siguiente e la Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de 

SUS MÍOMbIOS. A A Po. 
H) Facultad para otorgar y delegar poderes ,generáles y especiales, revocar unos y 

otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes de que está 
investido, incluyendo expresamente la. facultad pára que las personas a quienes 
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustítvirlos o 

revocarlos, en todo o en parte a favor de terceros) --“--“=e=m.e. A a 

1) Establecer los comités o comisiones especiales que consideren necesarios para 
el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso las 
facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de tales comités o 
comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrán facultades que conforme a la 
ley o a éstos Estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea Gene 

Accionistas o Consejo de Administración; --------- A mi 
J) La facultad indelegable de conocer y acordar jo correspondiente WM 5 
con: A rd A O A 0 0 e o nl e 2 0 a a o 

(1) El sentido en que deberá ser emitidos los votos correspondientes a las 

acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y 
Especiales de Accionistas en que sea títular de la mayoría de las acciones de la 
Soria e e e 

(11) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier indole, directos Q 
contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de crédito y Otorgar 

préstamos o Ffinenciamientos de las sociedades o asociaciones de las que la 
Sociedad sea socio o accionista, o a las que sean accionistas de Ja Sociedad; así 

como a cualquier otra persona fisica o moral con la que la Socieded tenga 
VÍNCUILOS comerciales, A A 
(fi11) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de la 

Sociedad O de terceros, en forma onerosa o gratuita, pudiendo constituir o 
aceptar garantías reales ó personales. ----- A A 

(iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del Capital Social o 

patrimonio de sociedad O asociaciones mercantiles O  caviles, o empreses 
industriales, comerciales, de servicio, o de cualquier otra indole, o recibir 
éstas en Dago; ===" A A A A A A A A 

tv) Adquirir, gravar y enajenar O Ceder por cualquier medio, inmuebles de todo 
tipo y actiyos fijos importantes, indispensables para el desarrollo de su objeto 
social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones y Gtro tipo de bienes 

(vi) Enajenar, transmitir o ceder marcas O cualquier derecho de propieded 

andustrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en cuya 

(vi1) Analizar y evaluar el desempeño de las actividades del Director o Gerente 

General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la misma, y el del 
Director o Gerente General de las subsidiarias; mo. 

tvila) El nombramiento de apoderados cón facultades para realizar actos de 
dominio y para el otorgamiento de garantías por parte de la Sociedad. +==-=== a. 

tix) La aprobación de presupuestos anuales y de inversión, así como sus 
modificaciones, en los cuales se incluirán los lineamientos relativos a las 

(x) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopción de la política 

general para la fijación de su plan de retribuciones, remuneraciones y 
prestaciones en General) ———_ “enn Am o. 
(x1) La designación y contratación del auditor externo de la Sociedad; ---==="=---- 
(x11) La éplicación y vtiílización de cualquiera reservas especiales fuera del 

curso normal de los negocios de la Sociedad; ---"=«n= a 
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(xai1d) La aprobación de la politica general de sueldos y salarios para los 
funcionarios y empleados de la Sociedad, así como cualesquiera otros plapes de : 
Petribución; -----==““======- A A e . . 
(xiv) La constitución de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o cjvales; ¿ol dt del 

la participación por parte de la Sociedad en otras ya existentes; a a “e. 
txv) En su caso, la zevisión al cumplimiento de requisitos para el mafitenimiento 

Y renovacion de la concesión otorgada a la Sociedad para la prestáción del- " 

servicio de transporte aéreo publaicu o de cualesquiera otras sae a. 2 
gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o sus Subsidiarias; --" al, e pr "o, 

- (avi) La revigión de los indicadores cperativos para la medición del a m6 . 

la Sociedad y el diseño de la política de establecimiento de los mismos. =-"="*=e > 
K) Para establecer sucuisales en la Republica Mexicana o en el Extranjero; o 
L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de trabajo, códigos de 
conducta, lineamientos, politicas o directrices operativas y demas ordenamientos 
que, entie otros aspectos, establezcan el regimen autorregulatorio aplicable a 
los Consejeros, directivos, apoderados y empleados de' la Sociedad y de sus 
subsidiarios En el entendido de que las mismas deberán ser compatibles y 
congruentes con las politicas avtorregulatorias que, en sy caso, expidan las 
instancias referidas en el Articulo Vigésimo Octavo ba3 anterior. ===> .- 

M) Para el establecimiento, diseño, implementación, supervisión y seguimiento de 
las políticas, lineamientos y directrices de la Sociedad en materia operativa, 
financiera, organizacional, de recursos humanos, de seguridad y comercial, en el 
entendido de que las mismas deberán 5er compatibles y congruentes con las 
políticas autorregulatorias que, en su caso, expidan Jas instancias referidas en 
el Artículo Vigésimo Octavo bis anterior; contando con facultades de supervisión - 
de los directivos y ejecutivos de la Sociedad, incluyendo en forma enunciativa, 
más no laimitatava, politicas y criterios en materia de: (1) La adquisición, 

| gravamen, enajenación o cesión, por cualquier medio, de mobiliario, equipos, 
l partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la 

operación y marcha diaria del negocio; (ti) La contratación de servicios mayores z 
de obra, construcción, mantenimiento, instalación, adaptación o reparación de 

talleres, hangares, aeronaves, motores y demás partes'y equipos de las aeronaves Ns 
de las que, en st caso, sea propletaria o arrendataria la Sociedad; (111) la 
celebración de contratos 0 convenios zxelativozs a alianzas comerciales, 

, «asociaciones comerciales y operativas, incluyendo en su caso, las de “código 
| compartido”, asi como la contratación de servicios de logística, informática y 

asesoría en general; (1v) La contratación dé servicios aeroportuarios y la 
conducción de la relaciones comerciales; y (v) El uso de marcas o da cualquier 
lso derecho de propiedad industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades 
o asociaciones en que participe. ---—"-======-- A aia .. 
Para el establecimiento de las póliticas, lineamientos y directrices ántes 

' señalados el Consejo de Administración cuidará que Jas mismas garantices un 
eficiente funcionamiento de la marcha cotidiana de la Sociedad. » - --======r==mmuam 
.Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en el ejercicio de sus 

+? poderes, facultades y atribuciones deberán observar las políticas que hubiesen 
' emitido el Consejo de Administración conforme a lo señalado en el presente 
i  4nciso, Sin perjuicio de lo dispuesto por ed Artículo Vigésimo Octava bis 

ANCOLIIOL. =ennonrremaannrmnrm Pm Ar a rs 

; N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o 

Íque sean Consecuencias de ÉStOS. . “=“""*ocrorerroracrncan mo 
ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO - RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION D£ CONSEJO. - £l 
Consejo de administración sín necesidad de reunirse en sesión, podrá adoptar 
resoluciones por unanimidad de un número de Consejeros 2gual al número de 

y Miembros Propletari0s designados por la última Asamblea General Ordinaria de 
: Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas 
' resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen 

y participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentará en el Libro de 
: Actas respectivo, con la fizma del Presidente y Secretario del Consejo de 

Administración * -"=e==o=ooomenmemn-- An A ió 
1 XVIII.- DISMINUCIÓN DS CAPITAL. - Por instrumento número sesenta y cinco mil 

ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre de dos mail siete, 
ánte el licenciado Javier Ceballos Lujámbio, titular de la notaría número ciento 

diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro 
Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mii 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización del acta de 
asamblea general ordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomó el de 
disminuir el capital social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con 
vn capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS 
OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL. - ----=-==- 
XIX.- DISMINUCIÓN DE _CAPITAL.- Por instrumento número sesenta y cinco mil 

ochocientos noventa y nueve, de fecha veizticuatro de septiembre de dos mil 
siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en el folio 
mercantil numero ciento ocho m1 novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protocolización del acta de asamblea general anual ordinaria de accionistas de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros > 
acuerdos, se tomó el de disminuir el capital social en Su parte variable para 
quedar en lo sucesivo con un capital social total de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES 
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MTL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS, 
MONEDA NACTOBNAL. e e e 
XX.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACIÓN DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMIISTRACIÓN.- *-TARIA necia. LES LETRA 

' Por instrumento número sesenta y ocho mil setecientos noventa y sels, de fecha 
veintidós de julio de dos mil ocho, ante el mismo notario que los anteriores, : 
Cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de Comercio de esta ye o. , A 
capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y : 

» 
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de accionistas de “AEROVÍAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
eb la que entre otros actos se tomó el de nombrar y ratificar a los 

consejo de administración de la sociedad y de dicho instrumento 
a parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente. =----=—--=-=-- 

o CLADSUDAL.. rn mm 

protocolizada parcialmente el' acta de Asamblea General Anual 
Accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
fecha treínta de abril del dos míl ocho, que ha quedado transcrita 

  

acuerdos. . 

«»«1),- Ratificar como miembros Propietarios del Consejo de Administración de la 
Sociedad a los señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres y Ricardo 
Javier Sánchez Baker === oeorenooonemon amooo .o.oo- A 

TII1 - Designar al señor José Luís Barranza González, como miembro propietario del 
Consejo de Administración de la Sociedad. ===. nono. - 
Y como consecuencia el Consejo de Administracion queda integrado como sigue: - ---- 
rm e -==---Consejeros Propietarios 

    Abraham Zamora TOrres---==---===-- 
IV - Designar como presidente del Consejo de Administración, al señor Jose Luis 
Barraza González - A 

+« VIl.- Ratificar a los señores Edmundo Olivares Dufoó y Ada Lorena Cabrera 
Bustos, como secretario y  prosecrelario del Consejo de Administración, 
respectivamente, sin ser miembros del mismo...%.-==============-=-* na .- 

XXI.- OTORGAMIENTO DE  PODERES.- Por instrumento numero dos mil setecientos 
treinta y siete, de fecha primero de julio de dos mil nueve, ante el licenciado 
Raúl Rodríguez Piña, titular de la notaxia número doscientos cuarenta y nueve del 

Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización parcial del acta 

' de las resoluciones tomadas fuera de sesión del Consejo de Administración de 

MAEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros 
acuerdos se tomó el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en 5u 

' parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: — + e. e oo mi a 0 e nn ... 
*  ". ¿hago constar...Il - El OTORGAMIENTO DE PODERES, que resultan de la 

, protocolización parcial de las resoluciones tomadas fuera de Sesión del Consejo 
- de Administración de “REROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 
1 de fecha tres de abril del año dos mil nueve, que realizo a solicitud del 
« licenciado Edmundo Olivares Dufóo, al tenor de los siguientes antecede 

cláusulas. "===" ===-- A E - 
oo rm morron ANTECEDENTES 1er. pe : 

“  .»«XXII.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA,- Declara el compareciente que los mM e nDroS del 

il. Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unánime fuera de Sesión de Consejo de 
Administración de las que se levantó el acta que el compareciente me exhibe en 

. cuatro hojas, con texto solo por el anverso, en la cual no observo indicio alguno 
de falsedad, la cual me pide protocolice parcialmente. -—— o === === 
Con el numero “UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha acta la cual es 
del tenor literal siguiente. -- 
"ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S A DE C.V DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2009. --- --=============- 
De conformidad con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de los 
Estatutos sociales vigentes de Aerovias de México, S.A DE CV, mediante la 
presente Acta se confirmen por escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesión 

: del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los 

  

    

  

   
. Consejeros cuyas firmas constan en la presente. ---—-= ===" 
A RESOLUCIONES... 

. »1IT - Otorgamiento de Poderes. 
Resolución Unica: Log Miembros del Consejo de Administración acordaron el 
otorgamiento de los poderes que a continuación se mencionan: -=-======-=" mm. .- 
42) Poder para Pleltos y Cobranzas —-=====“= “===. AA 
Se otorga en favor de los Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
Ricardo Vavier Sánchez Baker, Néstor Hernán Astele Angulo, Raúl Mauricio Sdez 
Campos, José Francisco Cuevas leliv y Edmmdo Olivares Dufóo, un poder general 
para plertos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que 

. requieran cláusula especial conforme á Ley, en los términos del primer párrafo 
del Artículo 2554 y el Artículo 2587 del Código Civil para el Dis3trito Federal y 
de sus correlativos en los Códigos Civiles de Jas entidades federativas de los 

Estados (Imidos Mexicanos y del Código Civil Federal y por lo que los apoderados 
mencionados estarán facultados en forma enunciativa más no limitativa para 
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en 

, parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las 
acciones que intentaren y de juicios de amparo para hacer cesión de bienes, para 
recusar jueces, recibir pegos y pera ejecutar los otros actos expresamente 
determinados por la Ley, entre lo que se ancluyen representar a la Sociedad ante 
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y 
tribunales del trabajo y ante la Secretaría de Relaciones Exteriores para 

: celebrar convenio con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones YI y 
IV del Artículo 27 Constitucional, en su Ley Orgánica y los reglamentos de ésta, 
incluyendo dichos poderes la facultad para otorgar y delegar poderes generales y 
especiales, revocar unos y otros y sustatu1rios en todo o en parte, dentro de los



alcances del poder que se otorga en este acto, el cual será ejercido de manera» E 
individual o conjunta por los apoderados desgnados .     
(11) Poder para Actos de Administración —“=nncrrnnmonrrnronnonrrnncnnana d+ e 
Se otorga en favor de los señores Andres Conesa Labastida, Abraham Zamora a Pt 
Ricardo Javier Sánchez Baker, Néstor Hernán Astete Angulo, Raúl Maurigid” A E : 
Campos, José Francasco Cuevas Feliu y Edmundo Olivares Dufóo un pollar' E Es Y m 
para actos de admanistración con todas las facultades generales y las especiales”. EN 

que requieran cláusula especial conforme a la ley, en los términos del ságungo * o 
parrafos (asij del articulo 2,2554 del Código Civil en vigor en el Distaíto,, A 
Federal y sus correlatavos en los Códigos civiles de cualquiera de las epa 'adés a e 
federativas de los Estados Unidos Mexicanos en donde ye ejercite el pode Aa e 

Código Cavail Federal, de conformidad <on los siguientes términos y limitacionesrw: 
El poder otorgado deberá ser ejerciao de manera mancomunada por dos de los 
apoderados mencionados e ancluye la facultad para otorgar y delegar poderes 
generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte. -- 
(i1i) Poder para Actos de Admin2stración en materia laboral --======"=====e=n===== 
Se otorga en favor de los señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
Ricardo Javier Sánchez Baker, Néstor Hernan Astete Angulo, Raúl Mauricio Saenz 

Campos, José Francisco Cuevas Feliu y Edmundo Olivares Dufóo, Poder General para 
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administración en materia laboral, para que lleven 

áa cabo la representación legal de la Sociedad conforme y para los efectos de losa 
Artículos 11, 46, 47, 134 fracción tercera, 523 y 692 fracciones primera, segunda 
y tercera, 786, 787, 873, 874, B76, 878, 880, E83, y 884 de la Ley Federal dcl 

Trabajo, por lo cual también se les confiere: la representación patronal. El poder 
que se otorga la representación legal que se delega y la representación patronal 
que se confiere, podrá ser ejercida con las sgiguientes facultades que se enumeran 
de manera enunciativa y no limitativa: podrá actuar ante o frente al Sindicato 
con el que existiera celebrado contrato coleotivo de trabajo, o con el o los que 
lleguen a existir, ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y 
para todos los efectos de conflictos individuales, en general para todos los 
asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera de las 
autoridades de trabajo y servicios sociales a que refiere el Artículo 523 de la 
Ley Federal del Trabaje, podrá 'asimismo comparecer ante “las Juatas de 
Conciliación y Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia llevará la 
representación patronal para los efectos de Jos Artículos 11, 46 y 47 y también 
la representación legal de la empresa para los efectos dé acreditar la 
personalidad y la capacidad en juicios a fuerá de, en los téxminos del Artículo 

692 fracciones segunda y tercera, podrá comparecer para absolver posiciones, 
señalar domicilios para recibir notificaciones, comphrecer con toda la 
representación legal a la audiencia a que se refiere el Artículo 873 en los 
términos de los Articulos 875, 876 fracciones primera y cuarta, 677, 870, 879 y 
880; asimismo se Je confiere facultedes para proponer arreglos conciliatorios, 

cloreren negociar y suscribir convenios de liquidación, también podrá actuar como 
répresentante en calidad de admin2stracor, respecto de toda clase de 3vic10s O 
psocedimientos de trabajo que se tramaten ante cualquier autoridad, ancluyendo 

2chos poderes la facultad para otorgar y delegaz poderes generales y especieles, 
revocar unos y otros y sustatuirlcs en todo o en parie, dentro de los alcances 
del poder que se otorga en este ácto, pudiéndose ejercitarse dichos poderes de 
manera individual o conjunta por los apoderados designados. --—-======== nooo. 

J1v) Poder para Actos de DOMINIO "===" mm 
Se otorga en favor de los señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
Ricardo Javier Sánchez Bakor, Néstor Hernán Astete Angulo, Raúl Mauricio Sáenz 
Campos, José Francisco Cuevas Feliu y Edmmdo Olivares Dufóo, un poder general 
para actos de dominio en los términos del tercer párrafo del artículo 2554 del 
Código Civil para el Distrito Federal, el Código Civ11 Federal y sus correlativos 
en los Códigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos 
Mexicanos, para ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de los apoderados 
instituidos de conformidad de conformidad (asi) con los siguientes términos y 

Limitaciones: 
(a) El poder otorgado deberá ser ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de 
los apoderados mencionados. =-====="="emnrannnanr nn ir má 
(b) Cuando el poder referido sea ejercido de manera conjunta por el señor Andrés 
Conesa Labastida con cualesquiera otro de los apoderados instituidos, el mismo 
pudrá-ser ejercido en cualquier acto hasta por la cantidad mwáximz de USD 
92,000,000.00 (dos millones de dólares amerícanos). -====-===o=eroarrramammcrn 
c) San perjuicio de lo señalado anteriormente, cuando el poder referido sea 
ejercido por cualesquiera dos de los apoderados mencionados, el mismo podrá ser 
ejercido en cualquier acto hasta por la cantidad máxima de USD $1,000,000.00 (un 
millón de dólares americanos). -==-====-== A 
£l poder otorgado 2ncluye la facultad para otorgar y delegar poderes generales y 
especiales, revocar unos y otros y sustatu1rlios en todo o en parte, dentro de los 

alcances y con las limitaciones:del poder que se otorga en este acto. ---"= e e 
(v) Poder para cuentas bancarias y títulos de crédato. ----======o=nrnoraoocamocoa 
Se otorga en favor de los Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
Ricardo Javier Sánchez Baker, Edmundo Olivares Dufóo, Héctor Vázquez Franco, 
Carlos Alberto Doorman Guerra y César Augusto laguna Castellanos poderes para 
suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos de crédito, en los términos 
del Artículo 2 y 10 de la Ley General de Yitulos y Operaciones da Crédito y para 
abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad en la República 

Mexicana o en el Extranjero, asi como para hacer depósitos y girar contra ellas y 
designar personas que giren en contra de las mismas, dichos poderes deberán 
ejercitarse actuando de manera conjunta cualesquiera dos de los apoderados Dicho 
Poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes generales y espec. mE 
revocar unos y otros y sustituirios en todo o en parte, dentro de los ARA, E. 
del poder que se otorga en esta acto.., orense nyru 
A CLADSULAS:.. mononanannmano am A 
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- Quedsn nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MEXICO”, SOCIEDAD 
PE CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS COÑESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 
[CARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER, NÉSTOR HERNÁN ASTETE ANGULO, RAUL MAURICIO 

. JOSÉ FRANCISCO CUEVAS FELIU, EDMUNDO OLIVARES DUFÓO, HÉCTOR VÁZADEZ 
MABLOS ALBERTO DOORMAN GUERRA y CÉSAR AUGUSTO LAGUNA CASIELLANOS, quienes 

d las facultades consignadas en, los,, términos de las resoluciones 
fuera de Sesion del Consejo de Admin1stración transcritas en el 

FTE vigésimo segundo de este JOSLtrumento.. “. => ornrrrrrnronrmemo mo 
ÍMENTO DE _CAPITAL.- Por instrumento número dos mil ochocientos sesenta y 

Y fecha tres de agosto de dos m1l nueve, ante el mismo notario que la 
cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Publico de 

Omerc1i0 de esta capital, en el folio mercant11 Numero cjento ocho mil 
' novecientos ochenta y cuatro, $e hizo constar la protocolizacion del acta de 
| asamblea general ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomó el de 
aumentar el capital social en la parte variable, en la cantidad de DOS MIL 
TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL 
SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL, pára que sumados al] capital variable 
anterior, o sea la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS 
QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL quede en un capital 

variable total de TRES MIL NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO 

MIL SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL. == ===... =..... --- e 
XXIII.- NOMBRAMIENTO DE APODERADOS.- Por instrumento número dos mil novecientos 
«cincuenta y nueve, de fecha veintisiete de agosto de dos ml11l nueve, ante el mismo 

nolario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo ainscrilc en el Registro 
Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro; se hizo constar la protocolización de las 

resoluciones tomadas fuera de sesión del consejo de administración de “AEROVÍAS 
DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos 
se tomó el de nombrar como apoderados a los señores Ricardo Javier Sénchez Baker 
y Max Eduardo Álvarez Matar (quien tambiér acostumbra usar el nombre de Max 
Álvarez Matar) y de dicho instrumento cop10, en au parte conducente, lo que es 

  

  

  

del tenor literal siguiente. = . - 
|. ".,+.AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. "=== A o a mm -- 

: RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. 
nn A e e no AGOSTO 21,2009-09- 

AAA A A A rm - 
“ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. DE FECHA 21 DE AGOSTO DE 2009. ----===- a 
De conformidad con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de los 
Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de México, SA de C Y., mediante la 
presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesión 
del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad 
Consejeros cuyas firmas constan en la presente. ----=-- da A o e 
e error RESOLUCION E AAA ¡ 

' TI. Garentía para el arrendamiento de aeronaves respecto de las cuales se está 
. celebrando un convenio de reestructura. -="=“======nem=n===- Am -- 

Con base en las autorizaciones corporativas otorgadas en la sesión del 23 de 
+ julio de 2009 del Consejo de Administración de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., y 

dado el avance de las negociaciones con los arrendadores para reestructurar los 
contratos de arrendamiento de la flota de  Aerolitorál, S.A de C.V 

s  (f("Aerolitoral”), se autoriza a Aerovías de México, S A. de C.V. (“Aeroméxico”), a 
otorgar, en su caso, la o las garantías que los arrendadores de la flota de 
Aerolitoral, requieran con motivo de la celebración de los convenios de 
reestructura === A e 6 0 o AQ iia 

lo enterior, para efectos de garantizar precisamente las  oObJigaciones 
contractuales de Aerolitoral bajo los contratos de arrendamiento, asi como sobre 
las obligaciones que adquiera en la celebración de los convenios de reestructura 
que llegue a celebrar con cada uno de los arrendadores de las aeronaves de su 
flota. ------ A Am A A e 
Segunda Resolución Se acuerda otorgar un poder para Ple1tos y Cobranzas, Actos 
de Administración y de Dominzx0, así como suscribir títulos de crédito en términos 
del artículo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito a los 
Señores Abraham Zamora Torres, Ricardo Javier Sánchez Baker, Edmundo Olivares 
Dufoó y Max Álvarez Matar para que actuando de manera conjunta o separada, en 
nombre y representación de Ja Sociedad, lleven a cabo las negociaciones 
correspondientes, firmen los contratós las garantías que requieran, emitan los 

certificados, opiniones y cualesquiera otro documento o contrato requerido pará 
formalizar los convenios de reestructura mencionados, así como el otorgamiento de 
las garantias mencionadas Estos poderes seran tan amplios como en derecho 
correspondan y tendrán la facultad de delegarios total parcialmente según se 
LOQquiera. -— ------- Pm noo e e PA -- 

TI Aprobación de la presente Acta... - 
mm -—CLÁUSULAS 

PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de resoluciones adoptadas fuera de Sesión 
. del Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE 'MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
. CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de agosto dei dos mil nueye, que ha quedado 

transcrita en el antecedente vigésimo tercero de este anstrumento, para que 
surtan todos sus efectos legales "== nn 
SEGUNDA - Quedan nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER 

SÁNCHEZ BAJER, EDMUNDO OLIVARES DUFOÓ y MAX ÁLVAREZ MATAR, quienes gozarán de las 
facultades consignadas en los términos de Jas resoluciones adoptadas fuera de 

: Sesión del Consejo de Administración transcritas en el antecedente vigésimo 
* tercero de este instrumento ..% --========= mon. 

   

    

 



J0 

XXIV.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por .nstraimento número tres mil ciento cuarenta 

y uno, de fecha diecisézs de octubre de dos mál nueve, ante el mismo nerario ques, AA 
Jos anteriores, se hizo constar el otorgámianto de poderes que resultan ds Ja” ¿a 
protocolización de las resoluciones tomadas fuera de sesión del consajo * de 7, 
administracién de “AEROVÍAS DL MEyI1C0”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPZTAL VARIABLE, Do . 

de dieno .rstrumento ccpio en su parle conducente lo que es del tenor literal Y 

  

A A ina : “a ¿ 

“o, XXIII - ACTA QUE SD PROTOCOLIZA - Eeclara el compareciente que nda ar de 0 
del Consejo de Administración ue “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD An de pS ss 

' CAPITAL VARIABLE, adoptaron 1esoluciones de forma unánime fuera de pe sa a 7 
e a , 

Consejo de Administiacioón de las que se levantó el acta que el comparecien Az . 
ehibe en dos hojas, con texto sclo per €l anverso, en da cual no obsezve 1ndici). : e . 
de falsedad, la cual me pade protecalice + o 
Con el numero “UNO” agrego al ¿péndice de este instrumento dicha ecta de da cual 

transcribo en su parte conducente 13 que es 001 2ernor literal sigui enter ===> 
“AERCVIAS DE MEXICO, S A. DEC OY. ------- 
RESOLUCIOMES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DI 

A A A Cd, OCTUBRE 3, 2009 =on=---- 
: ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE AMMINISTHACION DE 

+ AEROVÍAS DE MÉXICO, S A. DE C.V , DR FICHA ? DE CCTUBRE DE 2003, ----- cm 
' Da conformiuad con lo estabiecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los 
: Estatutos Sociales vigentes de Aerovíss de Mexico, S.A. de CV., mediante la 
¡ presente Acta se confimman por escrito, Jas resoJuciones tomadas fuera de sesión 

4 

, 

  

    

del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por bnenimidad por los 
Consejeros cuyas firmas constan en 11 presente -<----- Pr rm 

Eo romo nor RA ES OTUOIONES - 
y 1 Equipo adicional ERJ1I90 en renta dizecta, enn mo rr 

l. Con base en la aprobación de los Miembros dui Comite Ejecutivo de techa 26 de 
| z3unio de 2008, en la aprobación del Consejo 'de Administración de Grupo 

Aeroméxico, de fecha 31 de Julio de 008 y en la aprobación del Consejo de 
' Admanistración de la Sociedad de fecha 1” de ayosto de 2008, se autoriro a la os 
1 Sociedad la incorporación de un equipo ER! 190 adicional en arrendamiento directo 
; con la empresa denominada Jetscape, Inc., «como arrendadora y la Sociedad, en su 
' calidad de arrendataria, y, posteriormente, la celebración de un contrato de 
i subarcendamianto entre la Socieded, en 34 calidaa de subarrendadoz, y Aerolitoral Á 
| 3.4. de C,V., en su calided de subarrendataria.-——"oo--=-=- A 

1 

| 
! 

  

Al respecto se informa que el contrato de arrendamiento fue celebrado con fecha 
30 de septiembre de 2008, estando pendiente la celebración del contrato de 
subarrendamiento con Aerolitoral, SA de C.V., así como la recepción de la 
geronave que esta programada para el mes de noviembre de 2009, --oo===n=nen==no=- 
Sobre el particular Jetscape, 1InC., informo que debido a su estructura interna 

. cedieron sus derechos en el contrato de arrendamiento de la aeronave ERJ 190 
, ¡Celebxgdo con la Sociedad, denominada JAG XI 1LC, empresa subsidiaria de 

IJetscape, Inc., por tanto los documentos y contratos necesarios para la recepción 
dé la aeronave «eberán ser celebrados con JAG XIL LO -=-===-==-==-- A 
Por lo anterior, el Consejo de Administración de la Sociedad ratifica los 
términos y condiciones de la resolución de fecha 1* de agosto de .0008 para que se 
celebren y formalicen los documentos y contratos necesarios con Jitscaps, Inc., y 

' gutoriza que le Sociedad celebre y formalice los contratos y documentos » 
* necesalios con JAG XIL LC para concluar la recepción de la aeronave ERJ 190, 
P. conforme a los términos y condiciones aprobados en la resoluciór de fecha 1* de - 
DL BGOSto le 20093 (as). A A A 
; Asimismo, los Miembros del Consejo de Administración de la Sociedad aprobaron el 
Í otorgamiento de un poder para Pleszos y-Cobranzás, Actos de Administración y de , 
| Dominio, así como Títulos de Crédito conforme a la (asi) artículo 9 de la Ley de m” 
' Títulos y Operaciones de Crédito a los señores Andrés Conesa Labastida, Abraham 
| Zamora Torres, Ricardo Javier Sáncnez Baker Edmundo Olivares Dufoó, Max Álvarez 
| Matar, Adolfo Payan Gómez y Gloria Mendozá Viljálva para efectos de que actuando 
. de marera conjunta o separada, cualesquiera de los apoderados desagnándoos, en 
; hombre y representación de la Sociedad, lleven a cabo Jas, negociaciones 
; correspondientes, firmen los contratos, emitan los certificados, opiniones y 
l cualesquiera otro documento o contrate requerido para formaliza, los contiatos 
y éntes mencionados. Estos poderes serán tan amplios con fasi) en derecho 

: correspondan y tendrán la facultad de deleqarlos total Oo parcialmente según se 
TOQquiéera... === === ins A mm mo. 
-..- rem EL ÁUBULA B rre e... .o 

.SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de EROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓRIA DE CAPITAL VARIABLE, los señores RICARDO JAVIER SÁNCHDE BAKER, EDMUNDO 

OLIVARES DUFOÓ, quienes gozarán de las facultades consignadas en los términos de 
las resoluciones adoptadas fuera de la Sesión del Consejo de Administración 
transcritas en el anteredente vigésimo tercero de este instrumento...”. --==-- mm 
XXV.- OTORGAMIENTO DE PODERES - Por instrumento numero tres mil doscientos 

elncuenta, de fecha dieciocho de noviembre de dos mil nuevo, ante el mismo 
notario que los anteriores, se nm120 constar el ororgamento da poderes que 
resultan de la protocolización de las resoluciones tomadas fuera de sesion del 
consejo de administración de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 

+: VARIABLE, de fecha veintinueve de octubre ae dos mi nueve y de dicho instrumento 
copio, en su parte conducente, lo que es del tenor lítezal siguiente: - ---"=="-===-- 
“,.»XXIIT.- ACYA QUE SE PROTOCOLIZA. —Declala el compareciente que los miembros 
del Consejo de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”. SOCIKNDAD ANÓNIMA DE , 
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unanime fuera de Sesión de 
Consejo de Aduinistración de las que se levantó el acta que el compareciente me 
exhibe en dos hojas, con texto solo por el anverso, en la cual no observo indicio "TARA DECIMO SEPTIAS pm 

y de falsedad, la cual me pide protocolice ===... mom Sr hr nda Esa 
Con el número “UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha acta de la cual My e 

¡ transcribo en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: =---- mo. y. o 

) a 

' : ho 
a. ea



sa
 

ero Y 

   

    

   

   

      

7 

" 11 

'S DE MEXICO, S.A. DE C.V. === o.—- Im mmm 
RNES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE” ADMINISTRACIÓN. 
rn rro OCTUBRE 29, 2009 

Bb SOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 
EIMÉXICO, S.A. DE C V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. ============- -- 
tidad con lo establecido en el Artículo Trigésim Quinto de los 
llipciales vigentes de Aerovías de” Méx Udo; S.A de C.V,, mediante la 

      
       

  

. mtonstitución de qaréntias. : 
Con base en la aprobación del Consejo de Administración de Grupo Aeroméxico de 
fecha 28 de octubre de 2002, se autoriza a Ja Sociedad otorgue como garantía 

prendaria, el Hangar movible ubicado en el Aeropuerto Internacional de 
Guadalajara, así como para que funja como galante de Aetolitoral, S A. de C.V, y 

de la Empresa Mexlcana de Vuelos de Fletamiento, S A, de C.V., respecto del 
Convenio para la recolección de la Tarifa de Uso de Aeropuerto que se celebrard 
con cada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacifiz0 (GAP). ---=-- 
Asimi5m0, «los Miembros del Consejo de la Sociedad aprobaron el otorgamiento de un 
«Poder para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administración y de Dominio, así como 

Titulos de Crédito conforme, al artículo Qille Fla Ley de Titulos y Operaciones de 

Crédito a favor'*de Jos señores Andrés Conesa Labastidal""Abrahan Zamora Torres, 
Ricardo Sánchez Baker y Edmundo Olivares Dufóo para efectos de que” actuando de 

* manera conjunta o separada cualesquiera de Jos apoderados designados, en nombre y 
.' representacion de, la Sociedad, lleven a cabo las negociaciones correspondientes, 

firmen los contratos o el Convenio para la recolección de la Tarifa de Uso de 

, Aeropyerth . y emitan cualquier otro documento o contrato requerido para que 
Aerovías de México S.A. de C.V , funza como garante de Aerolitoral, S.A de € V 
y “de ,ta Empresa Mexicana cde Vuelos de Fletamiento, S.A. de C.V, respecto del 

Ccohvenio, para la recolección de, la Tarifa de Uso de Aeropuerto que se celebrará 
. ton cada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAPj. Estos 

poderes serán tan amplios como en derecho correspondan y tendrán las facultades 

, * de delegarlos total o parcialmente según se requiera... -=---===="- mm Pr mm 

Dm A CLÁUSULAS . =ooorrrrronrrror ron 
' . «SEGUNDA, - Quedan nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 

. TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER, EDMUNDO OLIVARES DUFÓO... quienes gozarán de las 
facultades consignadas en los términos de las resoluciones adoptadas fuera de 
Sesión del Consejo de Administración transcritas en el antecedente vigésimo 

' tercero de este instrumento. 6%, —==- “=== === -no=n=.oo o e mn. —--- 
XXVI.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por anstrumento número tres mil seiscientos 

cuatro, de fecha cuatro de marzo de dos mil diez, ante el mismo nota 

anteriores, s5e hizo constar el otorgamiento de poderes que g 
, protocolización de las resoluciones tomadas fuera de sesión dé” Consejo de 
. administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, de 

fecha veintinueve de enero de dos mil diez y de dicho instrumento copio, en su 

parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente* --------- A 
«>=, ANTECEDENTES , nt bn 

..»XXIZXI.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Declara el compareciente que los miembros 

del Conseja de Administración de "“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma vnánime fuera de Sesión de 

  

z Consejo de Administración de las que se levantá el acta que el compareciente me 
exhibe en das hojas, con texto solo por el anverso, en el cual no observo indic1o 
alguno de falsedad, la cual me pide protocol1ce. === im 
Con el número “UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha actá de la cual 

transcribo en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: --------- 
“AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A DE CV. === 

RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN A 
A A A A AA A A o ENERO 29, 2010 

ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE ENERO DE 2010. === ="=====.======-.= 

De conformidad con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de los 
Estatutos Sociales vigentes de Aerovias de Mexico, S A. de C.V. (la "Sociedad”), 
medíante la presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas 
fuera de sesión del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por 
unanimidad por los Consejeros cuyss firmas consten en la presente. 

A A A RESOLUCIONES 
, Y Incorporación de hasta dos aeronaves 737_--=-=- 

Primera Resolución: Con base en la aprobación del Comité de Finanzas de fecha 19 

, de noviembre de 2009, la cual fue ratificada en la seslón del Consejo de 
Administración de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., de fecha 19 de enero de 2010, 

í se autoriza a ja Sociedad a incorporar a su flota hasta dos aeronaves Boeing 737 
1 y continuar las negociaciones con los correspondientes arrendadores a efecto de 

    

. Incorporar los equipos en los siguientes términos y CONdICIONES: ==="="“==—=====-===- 

. Renta entre $220 mal al mes. -—=----- aia rn - 

Depósito de garantia de dos a tres meses. ===" om ros 

Reservas de mantenimiento $95.4 miles de dólares al mes ---=---- rn 

Periodo de arrendamiento de 5S a 6 años. ---=====—=—======s=no===- rr nano 

Costo de estandarización $309 míliones de dólares como máximo. Estimado 2 7 
millones de dólares considerando asientos usados y componentes no nuevos (aún no 
se realiza vista de inspección). --==="-==== o noo.” mn 

* Segunda Resolución» Se autoriza llevar a cabo las negociaciones correspondientes 
y celebrar los contratos de arrendamiento y demás documentos necesarios para 
incorporar hasta dos aviones 737 en la flota de la Sociedad, == once 
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Tercera Resolución: Se acuerda otorgar un Poder para Pleztos y Cobranzas, Actos, pos 

? 12 

de hdministracion, Actos de Dominio y Titulos de Credito, a fin de que los! uN 
Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, Ricardo Sánchez Bakez;' 

y Edmundo Olivares Dufóo y Max Álvarez Matar, para que actuando de manera conjunta Po 
A 

de la Sociedad, lleven a cabo las negociaciones correspondientes, firmen: (J8s AN 
contratos, emitan los certificados, opiniones y cualesquiera otrio documento A ha , 
contrato requerido para formalizar la operación mencionada Estos poderes serdh- 
tan amplios como en derecho correspondan y tendran la facultad de azlegaridz, e 

ee 

2 

o separada cualesquiera de los apoderados daSignados, en nombre y represeñta tin * 
a A 

Y . 

tolal o parcialmente según se requiera. -- === ===> nm > SETA se 
e + CLÁDEDIAS .. ==r=rerernanaar 3 

SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, $OcC: aa ae 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS CONESA ILABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 
TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER, EIMUNDO OLIVARES DUFÓO y MAX ÁLVAREZ MATAR 
quienes gozarán de las facultades consignadas en los términos de las resoluciones 
adoptadas fuera de Sesión del Consejo de Administración Eranscr.tas en el 
antecedente vigésimo tercero de este instrumento. . "=== "==-*nonoononnamenmo - 

Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DE LOS SEÑORES RICARDO JAVIER SÁNCHEZ' BAKER y 
E OLIVARES DUFOÓ, EXPIDO LA PRESENTU CORPIFICACIÓN.- COTEJADA.----- DOY FE. - 
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=== La COMPULSA DE ESTATUTOS de AEROVIAS Df 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se hace 

Licenciada Adela Callejas Mejía, en 

siguientes antecedentes y cláusula; nemesis 

sas =ose sosa sareoem o ANTECEDENTES = 

    

    

sesenta y ocho, otorgada en esta Ciudad, el a¡ Que 

de mil novecientos ochenta y ocho, ante M Le a 

  

veinticinco del Distrito Federal, Licencia 

Maqueo, se constituyó AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE : 

CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de México, 

en duración de noventa y nueve años, capital mínimo de Cien 

a , Millones, de Pesos (equivalentes a Cien M11 Pesos), Moneda 

Nacional, variable ilimitado, y su objeto en la misma 

precisado. .ae=cccanrasccacorasonca acosan a anar asea 

=== 11,- La escritura a que se refiere el inciso anterior fué 

inscrita en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

el Folio Mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta 

Y CUALIO. esca cono ac ooocanoanenrrocanaamnos 

=== 111.- Por escritura número doscientos treinta y seis mil 

seiscientos ochenta y ocho, otorgada en esta Ciudad, el 

veinticuatro de febrero de mil novecientos ochenta y nueve, . 

ante el Notario número ochenta y siete del Distrito Federal, 

Licenciado Tomás Lozano Molina, actuando como asociado en el 

protocolo de la Notaría número diez, AEROVIAS DE MEXICO, 

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificó los artículos 
décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo segundo y vigésimo cuarto 

de sus estatutos sociales. Dicha escritura fué inscrita en el 

Registro Público de Comercio de esta Capital, en el Folio 

Mercantil ya citado, ssssrcocrmaacessocoarcancaroocooacoacsz=s 

== 1Y.- Por escritura número doscientos cuarenta y dos mil 

seiscientos treinta y seis, otorgada en esta Ciudad, el dos de 

agosto de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario que la 

anterior, actuando como asociado en el protocolo de la Notaría 

número diez, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ” 

TARIA NECINES VNIIDA: 
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VARIABLE, mpd1rtacó los artículos décimo, décimo cuarto, décimo 

sexto Y vigésimo de sus estatutos sociales, Dicha escritura fué 

inscrita en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

el “Folio, Mercantil ya citado.==ess=ssasceseess=sors=======2===== 

=== V,- Por escritura número doscientos cuarenta y ocho mil 

seiscientos veinticuatro, otorgada en esta Ciudad, el siete de 

noylémbre. 'de mil novecientos noventa y uno, ante el mismo 

Notario que. la anterior, actuando como asociado en el protocolo 

det de Po número diez, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA 

   e 

coca ed a Ochenta y Siete Millones Cincuenta y Siete Mil 
AG 

o. Moneda Nacional, variable ilimitado, y reformó 

'fntegramente sus estatutos sociales. Dicha escritura fué 
: e 
inscrita en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

  

el Folio Mercantil ya citado. .====ses==oos=s==s==o=sees=os=e==nse 

=== Vl.- Por escritura número doscientos cuarenta y nueve mil 

ochocientos setenta y cinco, otorgada en esta Ciudad, el 

veintiuno de febrero de mil novecientos noventa y dos, ante el 

Notario número diez del Distrito Federal, Licenciado Francisco 

Lozano Molina, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, aclaró la escritura relacionada en el inciso quinto 

que antecede, en el sentido de que el capital variable es de 

Ciento Treinta Mil Quinientos Ochenta y Cinco Millones 

Seiscientos Cincuenta Mil Pesos (equivalentes a Ciento Treinta 

Millones Quinientos Ochenta y Cinco Mil Seiscientos Cincuenta 

Pesos), Moneda Nacional, o========s=c====u=eoeseroaoearroesoseo=mo 

=== VII.- Por escritura número treinta y ocho mil sesenta, 

otorgada en esta Ciudad, el veinticuatro de julio de mil 

novecientos noventa y cinco, ante el suscrito Notario, AEROVIAS 

DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificó los 

artículos quinto y vigésimo cuarto de sus estatutos sociales y 

adicionó el artículo tercero Bis a dichos estatutos. Dicha 

escritura fué inscrita en el Registro Público de Comercio de 

esta Capital, en el Folio Mercantil ya citado.=ercsececs==s=== 

=== VITI.- Por escritura número treinta y ocho mil doscientos 

sesenta y uno, otorgada en esta Ciudad, el treinta de agosto de 

mil novecientos noventa y cinco, ante el suscrito Notario, 

AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

aumentó la parte fija de su capital social en la cantidad de 

detécientos Bsce ' Mi loneá' Nóvecióhtos ' Cilarenta" vs pay" Mi1
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Novecientos Nuevos Pesos (equivalentes a sul 

Millones Novecientos Cuarenta y Dos Mil DES 

Moneda Nacional, y modificó el artículo se ) 3/ 03% 

sociales Dicha escritura fué inscrita en A NRtié :d blico 

de Comercio de esta Capital, en el Folio Meta E 

=== IX.- Por escritura número treinta y 

ochenta y nueve, otorgada en esta Ciuilad 

marzo de mil novecientos noventa y suidl Las uscrito 

Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANNIE E BprraL 
VARIABLE, disminuyó su capital mínimo 

Millones Doscientos Mil Novecientos Veint 

  

   

  

   

    

    

Nacional, y reformó íntegramente sus estatif 

escritura fué inscrita en el Registro Públ 

esta Capital, en el Folio Mercantil ya citadad a 

==w* X.- Por escritura número treinta y nuevelfls] rob 8). 

cuarenta y tres, otorgada en esta Ciudad, el veintinueve de 

mayo de mil novecientos noventa y seis, ante el suscrito 

Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 

VARIABLE, disminuyó la parte fija de su capital social para 

quedar establecido en la cantidad de Ciento Setenta y Un 

Millones Doscientos Veintiun Mil Veintidos Pesos, Moneda 

Nacional, y modificó el segundo párrafo del artículo séptimo de 

sus estatutos sociales. Dicha escritura fué inscríta .en el 

Registro Público de Comercio de esta Capital, en el Folio 

Mercant11l ya citado. as=asz=csscommmr er scone orcos 

=== XI.- Por escritura número cuarenta mil diecisiete, otorgada 

en esta Ciudad, el ocho de noviembre de m1 novecientos noventa 

y seis, ante el suscrito Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adicionó los artículos tercero Bis 

y trigésimo sexto a sus estatutos sociales, modificó los 

artículos séptimo, octavo, décimo, décimo primero, décimo 

segundo, décimo cuarto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo 

noveno, vigésimo, vigésimo tercero, vigésimo quinto, vigésimo 

octavo, vigésimo noveno, trigésimo primero, trigésimo segundo, 

trigésimo tercero, trigésimo séptimo,. trigésimo octavo y 

quincuagésimo segundo de dichos estatutos, y suprimió los 

artículos noveno, décimo tercero, décimo “quinto, vigésimo 

primero y cuadragésimo de dichos estatutos. Dicha escritura fué 

ínscrita en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

STARIA DECIMO 

el Folio Mercantil ya citado.===========o=o=snosossooasan=ss==== 

=== XIl.- Por escritura número cuarenta mil treinta y uno, 
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, otorgada en esta Ciudad, el doce de noviembre de mil 

"hovedientos' noventa y seis, ante el suscrito Notario, AEROVIAS 

DE MEXICO, * SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por acuerdo de 

"lá agatibiéa" General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 

doce de novfembre de mil novecientos noventa y seis, resolvió 

escindlbue sin extinguirse, aportando parte de su activo, 

pasivo y capital social pagado incluyendo rubros de capital 

doritable' a una sociedad de nueva creación. Dicha escritura fué 
vr, 

Anserira” en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

el £S1to: Mebcanti ya citado, el día trece de noviembre de mil 

¡ote srtncoS" 'hoventa y seis. La escisión surtió afectos el 
PY EAS o Na 

    

    

  

NE: ¡Ájotembre de mil novecientos noventa y 3elS.====== 
Pa 4 

TA Es $." br escritura número cuarenta mil ciento sesenta Y 

A novécientgs noventa y seis, ante el suscrito Notario, AEROVIAS 

«" DÉ. MEXICO; * SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificó el 

inciso i) del artículo tercero y el inciso D) del artículo 

trigésimo tercero de sus estatutos sociales. Dicha escritura 

fué inscrita en el Registro Público de Comercio de esta 

Capital, en el Folio Mercantil ya citado. ========="======s==== 

=== XIV.- Por escritura número cuarenta mil trescientos sesenta 

y cuatro, otorgada en esta Ciudad, el catorce de febrero de mil 

novecientos noventa y siete, ante el suscrito Notario, AEROVIAS 

DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como 

consecuencia de la escisión a que se refiere el inciso décimo 

segundo que antecede disminuyó la parte mínima fiza de su 

capital social para quedar establecida en la cantidad de Ciento 

Treinta y Siete Millones Doscientos Sesenta y Nueve Mil 

Doscientos Cincuenta Pesos, Moneda Nacional, y modificó el 

artículo séptimo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fué 

inscrita en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en 

el Folio Mercantil ya citado. se=s=es=s==s===s=====ooorommiceems=o 

s== XV.- Por escritura número cuarenta mil setecientos 

cincuenta y uno, otorgada en esta Ciudad, el veintidos de mayo 

de mil novecientos noventa y siete, ante el suscrito Notario, 

AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

aumentó su capital mínimo fijo en la cantidad de Trescientos 

Cincuenta y Un Millones Trescientos Cincuenta y Ocho Mil 

Doscientos Noventa y Cuatro Pesos, Moneda Nacional, disminuyó 

la parte fija del mismo en la cantidad de Doscientos Ochenta 

Millones Cuatrocientos Ochenta y Cinco Mil Setecientos Sesenta 

: "pa es Mp jr ie der AR pe TA ade 

nar 
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y Dos Pesos, Moneda Nacional, para ny 

suma de Doscientos Ocho Millones Ciento! 

Setecientos Ochenta y Dos Pesos, Moneda Nac 

artículo séptimo de sus estatutos sociales. 

inscrita en el Registro Público de Comercio ijtal, en 

el Folio Mercantil ya citado, =========p> 

=== XVI.- Por escritura número cuarenta 

cinco, otorgada en esta Ciudad, el tresfia dh les mil 

novecientos noventa y siete, ante el suscídto : 

DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA 

artículos vigésimo octavo, trigésimo segundo Y 

de sus estatutos sociales. Dicha escritura fuéY aaa APS 

Registro Público de Comercio de esta Capi ñ el Folio 

Mercantil ya citado. =========a=osas=us=o2xmm e y 

=== XVI1.- Por escritura número cuarenta y seis mil doscientos 

tres, otorgada en esta Ciudad, el veintitres de abril de dos 

mil uno, ante el suscrito Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificó los artículos vigésimo 

octavo, vigésimo noveno, trigésimo, trigésimo segundo, 

trigésimo tercero, trigésimo cuarto, trigésimo quinto y 

trigésimo sexto de sus estatutos sociales y adicionó los 

artículos vigésimo octavo Bis y trigésimo noveno Bis a dichos 

estatutos. sseseseccrcconnnrseo cocos rcrcorco ooo ==> 

=== Esto expuesto la compareciente otorga: ==ecamzc=os=sos=o=as 

ceso asecersesoossoo==== CLAUSULA UNICA s====suescscesaoss=anas 

= De las escrituras relacionadas en los antecedentes de este 

instrumento compulso el texto vigente de los estatutos sociales 

de AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

que a la letra dicen:oseancamencotesecooononsosnanesoosnesoos 
onsaesocoosenmmammea= CAPITULO PRIMERO ses=eeoesecaponmossss= 
===== DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION ======= 
eomssosessssss==s====== Y NACIONALIDAD porsessesss=s========== 
=== ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION. -=====>os=sccscurroces===== 

=== La Sociedad se denomina “AEROVÍAS DE MEXICO" debiendo 1r 

siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 

VARIABLE", o de su abreviatura “S.A. de C.V." =eurno=anass==e= 
=== ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO. -==========mo=====eem====m>== 

=== El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, 

Distrito Federal; pudiendo establecer oficinas, agencias O 

sucursales en cualquier otro lugar de la República Mexicana o 

en el extranjero. El señalamiento de domicilios convencionale 
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no > supondrá, de manera alguna, el cambio de domicilio social. 

2==. ARTICULO TERCERO.- OBJETO. -==========n==="eur==ssosocr==so 

8 === La: :Sotiedad tiene por objeto 

  

=== PAT E El establecimiento y la explotación en el territorio de 

la República Mexicana o de la República al exterior o en el 

exterior, de los servicios públicos de transporte aéreo, 

regular y Ho regular, de pasajeros, correspondencia y carga en 

general; incluyéndose el manejo y explotación y transportación 

  

.. a éxeay day pasajeros en los vuelos fletados conocidos como 

ego así 'como otros medios de transporte relacionados con 

¡peieesbiiorte aéreo y, en general, la explotación de todas las e 

pones económicas y científicas de la aviación civil..== 

  

   
e "Ser transportista de carga y al mismo tiempo realizar 

“aétividales de consolidación de carga en el territorio de la 

í + *República- Mexicana. so=seccracsrr nooo cronos === 

=== C) La adquisición y obtención de las concesiones, permisos 

y autorizaciones que se requieran para la prestación de los 

servicios mencionados, así como para la celebración de toda 

clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sea con 

las autoridades o con los particulares, encaminados a la 

explotación del servicio a que se refiere el inciso anterior. 

=== D) La representación en la República o en cualquier país 

extranjero, en calidad de agente, factor, representante legal 

o mandatario de toda clase de empresas o personas, respecto de 

servicios de transporte relacionados con los servicios aéreos, 

así como respecto de la compraventa, arrendamiento o cualquier 

otro contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y cualquier 

otro vehículo de navegación aérea, así como sus accesorios y 

equipos auxiliares.===e=sses=o===eoncorcslcasecoro reee oxe 

=== E) La adquisición, construcción, arrendamiento, 

subarrendamiento y explotación en todas las formas permitidas 

por la Ley, de aeropuertos terrestres o marítimos, aeronaves, 

hangares, talleres, construcciones auxiliares, sistemas de 

comunicación eléctrica en general, conductores y en general 

todos los demás servicios relacionados con el transporte aéreo. 

=== Para el mejor cumplimiento de los objetivos antes 

mencionados, la Sociedad podrá, enunciativa y no 

limitativamente:===e==crccoscoessosomreessonaosocoocoraseoosaes= 

=== a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo 

comprar, vender, importar, exportar toda clase de artículos y 

mercancías relacionadas cón el objbto ánterior,====2= 

 



          

   
      
   

            

   

     

  

Contratar activa o  pasivament 

prestaciones, de servicios, celebrar contra] 6 

como adquirir por cualquier título 

industriales, nombres comerciales, opciones 

derechos de propiedad literaria, 

concesiones o permisos de cualquier aula 

=== C) Formar parte de otras sociedades 

=== d) Emitir, girar, endosar, aceptar £ 

suscribir toda clase de títulos de crédito, 

en los supuestos del artículo 4” (Cuarto) de 

de Valores mesones cananaeosname=sa 

=== €) Adquirir acciones, participaciones, 

obligaciones: de toda clase de empresas o No > lí A 

parte de ellas y entrar en comandita, sin qué sk tbigteuer! los 

supuestos del artículo 4% (Cuarto) de la Ley del Mercado de 

   

Valores, sraasonacnacas conocen arca nens ===s 

=== f) Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones 

mercantiles, obrando en su propio nombre o en nombre del 

comitente o mandante. sosesssoonerraneonaccoocs cacon nes 1 

=== Y) Adquirir, o por cualquier título poseer y explotar toda | 

clase de bienes muebles, derechos reales o personales, así como 

los inmuebles que sean necesarios para su objeto. 2oliqezaee ¡ 

=== h) Contratar el personal necesario para el comia 05 

los fines sociales, y delegar en una o varias personas e p 

cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y demás : ¡ 

actividades propias de su objeto.=s====e=s===ss===s=e=s=e=s=e===s== , | 

=== i) La Sociedad, previo acuerdo del Consejo de 

Administración, podrá otorgar avales, constituir garantías” y 

obligarse solidariamente con terceros. .nooeeesosmcoqss= ps 

m== j) Emitir obligaciones quirografarias, Europapel comercial, 

pagaré a: mediano plazo, Eurobonos y/o cualquier instrumento 

similar de financiamiento que requiera para 3su operación===== 

k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la 

República Mexicana o en el extranjero.=======s=aeseaz=z=>=<=== 

== 1) En general, la realización y emisión de toda clase de 

actos, operaciones, convenios, contratos y títulos, ya sean 

civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza que se 

relacionen con el objeto social.sz=====s=s=ose=escsecerseas==s 

=== ARTÍCULO TERCERO BIS.- essere osos s=== 

== En desarrollo de su objeto social, la Sociedad e 
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realizar la ¡siguiente actividad: el establecimiento y la 

explotación, en el territorio de la República Mexicana, o de la' 

República, Mexicana al exterior o en el exterior, de los 

Serv1g105, ¿públicos de transporte aéreo de equipajes, 

mercariotas, paquetería y mensajería y su almacenamiento y 

Per. ARTICULO CUARTO, -====r=s=sze==arcesorenroneems=s=onoccnoansersaro 

sE “La. Sociedad no deberá practicar operaciones de banca y 

exe Aito. .n1 realizar actividades que constituyan materia de 
v 

ESO o autorización por parte del Gobierno Federal, para 

octegades a que se refieren los artículos 88 (Ochenta y 

Ochg) y ep (Ochenta y Nueve) de la Ley de Instituciones de 

Crédito y demás de la Ley para Regular las Agrupaciones 

Financieras. ====scescsssrccastoocorsoccoo narran oo 

=== Asimismo, la Sociedad cumplirá y observará en todo momento 

las condiciones establecidas por la Resolución de la Comisión 

Federal de Competencia de fecha 22 de noviembre de 1995,===== 

=== ARTICULO QUINTO. - DURACION, -==s====sromr===oorneososmaneo=> 

=== La duración de la Sociedad será indefinida.=======ss=s==== 

=== ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD. -=e=s======s=====s=moemreor=== 

H 0 A) La Sociedad es mexicana y se constituye y operará 

conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los 

accionistas podrán ser mexicanos o de cualquier otra 

nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversión 

extranjera que fije la legislación aplicable. ===c=e=====s====== 

=== B) Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la 

Sociedad, se obligan formalmente con la Secretaría de 

Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto 

a las acciones de esta Sociedad (que adquieran o de que sean 

titulares, así como de los bienes, derechos, concesiones, 

participaciones o intereses de que sea: titular o bien de los 

derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea 

parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y a no 

invocar por lo mismo, la protección de su gobierno, bajo la 

pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nación 

Mexicana las acciones emitidas por esta Sociedad que hubiese 

adquirido. Se tendrá por convenido ante la Secretaría de 
Ma « de 

Relaciones extetioptd ley pata le evisto eh esk Mhcies d , por 

e 

JO y 19
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el simple hecho de incluir en estos Estatutos 

de accionistas extranjeros actuales o fut 

pacto expreso de referencia.=====e====n 

=== C) En ningún caso, la inversión 

en la ley de la materia y deberá sujetagse 3 . 

condiciones establecidas en la legislacifn ap A 

bl Estatutos Sociales.====ea=z=e=s=sos=sumes== . 

cnmaanmaoeso=anee=== CAPITULO SEGUNDO =2=2 
=== CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAP bs 
=== ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. -==22=H 
=== El Capital Social es Variable, ========== 

=== Bl Capital Social Mínimo Fijo no sujeto 

suma de $208'141,782.00 (DOSCIENTOS OCHO 

CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PES 

representado por 1,509'692,873 (UN MIL 1d E 

MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL OCHO MEN Y 

TRES) acciones.samrnceaocasocazarmmacaricamoe ocaso === 

=== El importe del Capital Variable será ilimitado. ========== 

=== Las acciones representativas del capital social estarán 

ordinarias, sin expresión de valor nominal, con pleño 

      

J 
1 

=== A) La Serie "A" estará integrada por acciones comunes, | 

| 
: 

en conjunto, cuando menos el 51% (cincuenta y uno por cient 

! 

de las acciones en que se divide el capital social. Dicha serie ”| 

de acciones solamente podrá ser suscrita, adquirida o ser | 
i N

 

propiedad de personas físicas de nacionalidad mexicana 0 

: personas morales mexicanas cuyo capital sea mayoritariamente 

propiedad de MEXiCAanos.essoaessesccasooasesosooashocs=s=ino== 

=== B) La Serie "B" estará integrada por acciones “comunes, 

ordinarias, sin expresión de valor nominal, con pleno derecho 

de voto. Las acciones que integren la Serie "B" representarán, 

en conjunto, como máximo el 49% (cuarenta y nueve por ciento) 

de las acciones en que se divide el capital social. Las 

acciones de la Serie "B" serán de libre suscripción O 

adquisición, por lo que podrán ser adquiridas por 

inversionistas mexicanos y por personas físicas o morales y 

unidades económicas extranjeras.oececsreacoaroensocrrenano=mms % 

=== Si la Asamblea de Accionistas lo resuelve podrán emitirse , 

acciones con voto y otros derechos corporativos limitados. JSBECIM O SEPIN.". 

ys Y Biei ESA 
ná 

. . MR 

A AA - Lor
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cuales podrán considerarse como inversión neutra, en cuyo caso 

no computarán. para el efecto de determinar el monto de la 

participación; de inversionistas extranjeros en el capital 

social, en los, términos de lo dispuesto por la Ley de Inversión 

vYExtfanjera,y las disposiciones reglamentarias que se dicten en 

relación..con ésta.seescccccereorsoonorrreooacocrereconmeonms 

e 
“ 

d 
“
E
A
 

= Tado aumento de capital Social de la Sociedad se efectuará 

“por resolución de la Asamblea General de Accionistas, conforme 

: a “las” biguientes reglas:so=ecs=mcnranzeesmrs=ocsseso==s====== 

A do Fuiinaoss del aumento del Capital Mínimo Fijo no 

e EN PyFetiro, la resolución será tomada por la Asamblea 

BB raordinaria de Accionistas quien también acordará la 

el Artículo Séptimo de estos Estatutos Sociales,.==== 

  

       + 
E os 

€ 
res 

¡o da, si, el aumento fuera de la parte variable del Capital 

“de: la sodfjead, dicho aumento podrá ser acordado por Asamblea 

General ordinaria de Accionistas, sin necesidad de: reformar los 

Estatutos Sociales de la Sociedad. ========s=s==oss=uor===e===s== 

=== (iii) En ningún caso, se podrán decretar aumentos de 

capital sin que antes se hubieran íntegramente suscrito y 

pagado las acciones que representen el aumento anterior 

aprobado. .s=cs==s==sosensmreocorooroconsersorsooor aceros moon 

=== (iv) Los aumentos de Capital podrán efectuarse mediante 

capitalización de cuentas del capital contable a que se refiere 

el artículo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles, o mediante pago en efectivo o en 

especie, o por Capitalización de pasivos. En los aumentos por 

capitalización de cuentas del capital contable, todas las 

acciones tendrán derecho a la parte proporcional que les 

corresponda de las acciones que se emitan para amparar el 

aumento, salvo que el mismo se efectué sin emisión de nuevas 

acciones, ya que los títulos que las representan no expresan 

valor nominal, ,r==ss====s=s=s=scso=ro=s=ociooRroomostooerososs=es=e 

=== Las Acciones que se emitan para representar los aumentos 

del Capital Social y que por resolución de la Asamblea que 

decrete su emisión deban quedar depositadas en la Tesorería de 

la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizándose su 

suscripción, podrán ser ofrecidas para suscripción y pago por 

el Consejo de Administración, de acuerdo con el Artículo Novéno 

de estos Estatutos Sociales. .==n=s=csse=ssssessscss==os==esesdo= 
   

=== La Asamblea General de Accionistas que decrete e 

apt dra dE A a Mo Boa) "a
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de Capital Social determinará A 

condiciones para llevarlo a cabo. a====é. 

=== ARTICULO NOVENO.- DERECHO DE PREFER 

=== En los aumentos de Capital por 00 La 

    
    

   

    

     
   

  

PAéRas nuevas accionistas tendrán preferencia par e 

O, ten acciones que se emitan para repretent 

proporción al número de acciones de q Re E 

de la respectiva Serie al momento de lA yn 

LO 
que para tal efecta establezca la asambld ÉS 

aumento, €el cual en ningún caso podrá ak a 

que se trate. Este derecho deberá ejerci 

SS E 

(quince) días naturales contados a partir e Ma de 

publicación del aviso correspondiente en el p y 

la Federación, al que los accionistas AAA FA 

Periódico Oficial del domicilio social.===="=nisfko= Ska 

O cial de 

<== En Caso de que después de la expiración del plazo durante 

el cual los accionistas debieran de ejercitar el derecho de 

preferencia que se les otorga en este Artículo, aún quedasen 

sin suscribir algunas acciones, éstas podrán ser ofrecidas para 

su suscripción y pago, en las condiciones y plazos que 

determine la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento 

del Capital, o en los términos en que disponga .el Consejo de 

Administración o los Delegados designados por 1 mblea a h 

dicho efecto. rr s=== 

=== Los accionistas no gozarán del derecho de preferencia a 

se hace mención en los párrafos anteriores cuando se trate de: 

(1) la fusión de la Sociedad, (ii) la conversión de 

    

    

obligaciones, y (iii) el aumento del Capital Social mediante sl 

pago en especie de las acciones que se emitan, a. mediante la 

cancelación de pasivos a cargó de la Sociedad. pamcadiadenmas 

"== ARTICULO DECIMO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL- »===== 

=== El Capital Social podrá ser disminuido por acuerdo de la 

Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, 

según Sea el caso, conforme a lo previsto en este Artículo.+= 

=== A) Toda reducción del Capital Social por absorción de 

pérdidas, se efectuará previa resolución de la Asamblea General 

de Accionistas, aplicando el importe de la reducción a todas 

las acciones en la proporción que corresponda, pero en ningún 

caso podrá reducirse el Capital Social a una cantidad inferior 

a la establecida en la Ley General de Sociedades Mercant11es, 

=== B) Las reducciones al Capital Social que afecten el Cap1t 

TARIA NECIO AT 
Ayna y Sut o 

Ur Remian to 

de.
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-MIRÍRO Fijo”; ¡no sujeto a retiro, deberán ser aprobadas por la 

E Asamblea céneral Extraordinaria de Accionistas.==========="m0== 

E O” Las reducciones al Capital Social que afecten la parte. 
£r 

¿e
 

    

  

“variable del Capital Social, requerirán la aprobación de la 

'Asaiilflla “General Ordinaria de Accionistas.»==ee=s=s===a==m==e=e 

pa D) En caso de reducción del Capital Social, mediante 

reembolso 38 los accionistas, se aplicará a todos ellos en la 

-Propeeción que corresponda, excepto en el supuesto de que un 

ne o propietario de acciones representativas de la parte 

eerejercite su derecho a retirar parcial o totalmente su 

ción, en los términos previstos en este mismo Artículo. 

os acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de 

iblotas que apruebe reducir el Capital Mínimo Fijo no 

Bujeto! a retiro por reembolso a los accionistas o liberación 

concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicarán 

en el Diario Oficial de la Federación, al que los accionistas 

dan el carácter de Periódico Oficial del domicilio social y en 

uno de los periódicos de mayor circulación del domicilio 

social, en los términos que establece el artículo 90. (Noveno) 

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. =eseseos=amese=== 

=== F) Las disminuciones de Capital Social para absorber 

pérdidas se efectuarán proporcionalmente entre los accionistas, 

sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los 

títulos que las representan no expresan valor nominal, salvo 

que la Asamblea de Accionistas resuelva lo contrario, :e====== 

=== ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REEMBOLSO EN RETIRO. - ees====t= 

=== El ejercicio del derecho de retiro parcial o total de las 

aportaciones de los accionistas, notificado fehacientemente a 

la Sociedad, se realizará conforme a lo dispuesto por los 

artículos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos veintiuno) 

de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el reembolso 

correspondiente se pagará al valor de las acciones en libros, 

de acuerdo al estado de posición financiera correspondiente al 

cierre del ejercicio en que la separación deba surtir sus 

efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria 

de Accionistas.====e=o==m=s=e==ssosscrasc=cossooseoanosrsoom=m=m=== 

=== El pago del reembolso se hará exigible a la Sociedad a 

partir del día siguiente a la celebración de la Asamblea 

General Ordinaria de Accionistas que hubiere aprobado el estado 

de situación financiera correspondiente al ejercicio en z que el 

 



     
    

   
    
    
   
   

  

<= Las solicitudes de retiro que formulgry 

atenderán por la Sociedad en el orden enl dy 

=== ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - AMORTIZACI 

UTILIDADES REPARTIBLES.-================= 

=== La Asamblea General Extraordinaria AAA 

resolver los términos y condicidnes aj Ep la 

amortización de acciones con utilidad : 

disminuir el Capital Social, cumpliendo 

artículo 136 (ciento treinta y seis) de JM de , de 

Sociedades Mercantiles. La amortizaciGóyse Y 

manera proporcional entre todos los accionik 

que después de la amortización éstos t 

porcentajes respecto al Capital Social 

accionaria que antes tenían. ==ee=e==========¿ Mes 

=== Las acciones amortizadas quedarán anulad4s . 

correspondientes deberán cancelarse.socsesessosssascoseccens=== 

ARTICULO DECIMO TERCERO.- TRANSMISION DE ACCIONES. -====m== 

La propiedad de los Títulos de las Acciones se transmitirá 

mediante el endoso del Título respectivo o por cualquier otro 

medio legal. La propiedad de las acciones y los traspasos sobre : 

las mismas serán reconocidos por la Sociedad cuando hayan sido 

inscritos en el Registro de Acciones. essceoscosss==ams======= 

=== Todos los traspasos de acciones se dónsi arán h; 

incondicionales y sin reserva alguna. .=eas=esos=ssseacoonmadkes pe 

=== ARTICULO DECIMO CUARTO.- REGISTRO DE ACCIONES. - A PA 

1 

A 
== La Sociedad contará con un registro de acciones “! y 

nominativas, en los términos del artículo 128 (ciento : 

veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el que 

deberá ser llevado por la propia Sociedad, en. el que Se | 

inscribirán todas las: operaciones de suscripción, ddiquisición 

o transmisión de que sean objeto las acciones representativas 

del Capital Social, con expresión del suscriptor y del 

adquirente. Toda persona que adquiera una o más acciones 

asumirá todos los derechos y obligaciones de los cesionarios en 

relación con la Sociedad. La posesión de una o más acciones 

significa la aceptación por parte del tenedor de las 

disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales de la 

Sociedad, en las reformas o modificaciones que se hagan a lag 
   

    

mismos y de las resoluciones tomadas por las Asamblé«Af 

Generales de Accionistas, así como por el Consejo um, 

Administración, sin perjuicio del derecho de po o A 
APA li
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separación, que '“sé consigna en los artículos del 200 

'. (doscientos) al 206 (doscientos seis) de la Ley General de 

Sociedades, ' Mercantiles y del derecho de denunciar 

feregularidades o exigir responsabilidades en relación con la 

.¿dministración de la Sociedad. ===s=acossesooororasms esoo omo= 

=== La Sociedad sólo reconocerá como accionistas a aquellas 

: personas que: se encuentren inscritas en el Registro de 

'Acéiones . aentrosoreooooooosnnnnarsrrnsessesresenesssosssm=s 
o 

ez ¿BRÍLCULO DECIMO QUINTO.- REGISTRO DE VARIACIONES DE 
mu, 

f 1 
E “PAT LE RITZ saca once sicario saconm=a= 

. - A? 
1 

  

   
    

Y 
vega E E ifimentos. y las disminuciones de capital deberán 

DR en el libro de Registro de Variaciones de Capital 
3 ma Ses! llevar la Sociedad. SESSION 

y entr ¿de su respectiva serie cada acción conferirá iguales 

derechos y obligaciones a sus tenedores. La Sociedad podrá 

emitir acciones no suscritas, que conservará en Tesorería. Los 

suscriptores recibirán las constancias respectivas contra el 

pago total de su valor nominal y de las primas que, en su caso, 

fije la Sociedad.====soa=suerosescocemonoses osmosis 

=== En su Caso, las acciones de voto limitado y otros derechos 

corporativos limitados, tendrán derecho a asistir y emitir un 

voto por acción, única y exclusivamente en las Asambleas 

Especiales de dicha Serie y en las Asambleas Generales 

Extraordinarias de Accionistas que se reúnan para tratar de los 

siguientes asuntos:====ec=e=s=s=memsmarnanmroa nor roreososmesm 

l y (i) Cambio de nacionalidad de la Sociedad¡=====rsesa===== 

(11) Transformación de la Sociedad en otra especie de 

sociedad. No se entiende que hay transformación por el cambio 

de capital fijo a variable Y viceversa;====ncucerransrromcaisz= 

s== (111) Fusión;¡===s=s=sess=scecocosooeooososcasrotereanss== 

=== (iv) Cambio de objeto de la Sociedad;==================== 

=== (yv) Escisión; y=e=sceccsosresspasseooeoerosoocecassroomas 

=== (vi) Disolución y liquidación. ===s=se==s=====e============== 

=== Los accionistas titulares de acciones de voto limitado no 

tendrán derecho de asistir a las Asambleas Generales de 

Accionistas diversas a las antes mencionadas, ================ 

=== En su caso, las acciones de voto limitado tendrán los 

mismos derechos patrimoniales o pecuniarios de las acciones 

ordinarias en las Series "A" y "B", incluyendo la participación 

en las utilidades y el derecho de preferencia para suscribir 

CS TA Barro. od los Boga 

qe, CBREÍÉOLO DECIMO SEXTO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.-====.
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podrán ser impresas en facsímil, 

dispuesto por la fracción VIII 

(ciento veinticinco) de la 

Mercantiles. .======se=s=s=s=ereccrcseasesasao==othor= 

=== Dichos certificados O títulos 

satisfacer los requisitos establecidos por Ecá 

(ciento veinticinco) de la Ley General” de Sociedades 

Mercantiles y los títulos definitivos llevarán adheridos 

cupones numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de 

otros derechos corporativos y pecuniarios, debiendo además 

contener en forma ostensible la estipulación a que se refiere 

el Artículo Sexto y una síntesis de los que consigna el 

=== Los títulos definitivos de las acciones deberán expedirse 

dentro de un plazo no mayor de un año contado a partir de la 

fecha en que se haya acordado su emisión o canje. ¡ÁntzSxtanto 

se expiden los títulos definitivos, se emitirán certific dos 

sm 

; 
¡ 

; 

| 
1 

provisionales que serán siempre nominativos y que deberán. 
y 

: 

eme cesameracemsss==== CAPITULO TERCERO Aa nc, 

Sxes=os=o=c==oacasa=mmm DE LAS ASAMBLEAS =====ssoas=o==ce=ns=o===s 

=== ARTICULO DECIMO OCCTAVO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. -====== 

=== La Asamblea General de Accionistas es el órgano: aupremo de 

la sociedad. Las Asambleas serán Ordinarias, Extraordinarias y 

Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serán las que «se 

reúnan para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere 

el artículo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. Las Asambleas Especiales serán las que 

se reúnan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola 

categoría de accionistas. Todas las demás Asambleas serán 

Ordinarias, debiéndose celebrar estas últimas por lo menos una 

vez al año dentro de los cuatro meses siguientes a la 

terminación del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con 

lo establecido en el artículo 181 (ciento ochenta y uno) de la 
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Ley General de Sociedades Mercantiles. =======e=========o==oonem 

==" ARPICULO DECIMO NOVENO. - CONVOCATORIA PARA LAS 

: ASAMBLEAS . -Las convocatorias para celebrar Asambleas de 

Abcionistas deberán ser formuladas por el Consejo de 

Adminilitración o por el Comisario. La Asamblea se reun1rá 

también a petición de los accionistas en los términos de los 

artículos 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y 

cuatrgf" Y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de 

¡HogióUndes Mercabtiles. Las convocatorias para las Asambleas de 

e E El «contendrán el orden del día y señalarán con 

e tad. lugar, día y hora en que habrán de celebrarse, en 

e pbgencia de que deberán celebrarse en el'domicilio 

ivo «aso fortuito o de fuerza mayor. Deberán ser    8 por la persona o personas que las hagan, en el 

Al Penfénas ap de que si las hiciere el Consejo de Administración, 

tendrán due ser firmadas por el Presidente o el Secretario del 

MISMO, secure orearosoooooa oneroso 

ARTICULO VIGESIMO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS. -======= 

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberán 

publicarse en uno de los diarios de mayor circulación del 

domicilio social de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince) 

días naturales de anticipación a la fecha señalada para la 

Asamblea. En caso de segunda convocatoria, ésta deberá 

publicarse de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 191 

(ciento noventa y uno) de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles.===e==sscsesecresserornrrssaseo roscar s=== 

=== ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DERECHO DE ASISTENCIA. -====== 

=== Para asistir a las Asambleas de Accionistas, los 

accionistas deberán estar inscritos en el Registro de Acciones 

de la Sociedad, debiendo obtener de la Secretaría de la misma, 

la correspondiente constancia para ingresar a la Asamblea, con 

una anticipación de un día, por lo menos al día y hora 

señalados para la celebración de la Asamblea. sorcos=====a==== 

=== Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los 

accionistas deberán depositar con la anticipación indicada las 

acciones de que sean titulares en alguna institución de crédito 

nacional o extranjera o en la Secretaría de la Sociedad, salvo 

lo que se señale en la convocatoria correspondiente.========= 

=== Cuando el depósito se haga en institución bancaria, ésta 

deberá expedir la constancia relativa, y entregar un ejemplar 

al interesado y copia a la Secretaría de la Sociedad, señalando 

los 1 ' Pegaso pr Mb go tor, y , po! yo? E
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el número de acciones, nombre del deposi 

de su representante, la mención de 

la anticipación señalada. Los 

Administración y el Comisario no po 

accionistas en Asamblea alguna,===a=2 

=== Los Escrutadores estarán obligados 

ello a la Asamblea, lo que se hará « A E 

respectiva.aeoner=s=ococasomar sacaran 

=== ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - INSTALACION DE LA ASAMBLEA. - La 

Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerará legítimamente 

instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren 

accionistas con derecho a voto que representen por lo menos el 

50% (cincuenta por Ciento) del Capital Social. Tratándose de 

.segunda convocatoria, con la expresión de esta circunstancia, 

la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerará 

legítimamente instalada con cualquiera que sea el número de 

acciones con derecho a voto representadas del Ca Eal secial. 

La Asamblea Extraordinaria se instalará legítimamente en vixtud A
 

e 

! 

de primera convocatoria si en ella está representado por ¡ 

menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del Capital Social. “> | , 

Tratándose de segunda convocatoria, con la expresión de esta i 

circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas .se ¿4 | 

considerará legítimamente instalada: si en ella está ; 

representado por lo menos el 50% (cincuenta por tiento) del 

Capital Social.======saescccocararrcoctrcraca cocoa aa 

=== La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalará 

legítimamente sin necesidad de convocatoria si todas las 

acciones con derecho a voto estuvieren representadas pudiendo 

resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la votación 

=== ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - DESARROLLO DE LA 

ASAMBLEA. -Presidirá la Asamblea de Accionistas el Presidente 

del Consejo de Administración o, en su defecto, el accionista 

o representante de accionista que estando presente designe 

concurrentes. Será Secretario el del Consejo o, en su defe 

SP 

a Der ESA go tdo
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-Va persona. que designen los asistentes. El Presidente nombrará 

dos “Escrutadores de entre los asistentes a la Asamblea.====== 

L=-- 2 la Asamblea de Accionistas asistirán con voz pero sin 

voto,» *los-Cómisarios de la Sociedad, =======e===as=ossmaseme=== 

=== 'ARTÍCULO VIGESIMO CUARTO.- VOTACION. «soo====me===uenmas== 

===" En.las Asambleas de Accionistas cada acción tendrá derecho 

a: ún: voto, las resoluciones serán tomadas por simple mayoría de 

s ¿HAtbss delas acciones ordinarias representadas si se trata de 

ps jamas Otflinarias. En el caso de Asambleas Extraordinarias, 

5 las. 38, ee cIMbienes serán válidas si son aprobadas por el voto de 
a RI Mt 

2 oda o a nes ' que representen por lo menos el 50% (cincuenta por 

5 Ad ze Osio. acciones con derecho a voto. ="em==s========mm== 

ua ERE/ÁRTICULO VIGESIMO QUINTO.- ASAMBLEAS ESPECIALES.-=======w= 
EA .. 

, ski m..s Para; las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicarán 

ES Alda fisitas reglas en cuanto a su instalación y votación que 

para las Asambleas Extraordinarias y serán presididas por la 

persona que designen los accionistas de la serie de que se 

trate. cocos renos ross ==oociea sora sones o==ms 

=== ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- ACTAS DE ASAMBLEAS, -====ese==»= 

=== Las actas de Asambleas serán asentadas en el libro 

respectivo y deberán ser firmadas por quienes hubieren actuado 

como Presidente y Secretario así como por los Comisarios que 

CONCUTTaNn.coccomemeoom ooo nooo ooscoroeonoroorroorconm peores 

=== Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de 

Accionistas legalmente convocada, o si ésta se instala pero no 

existe el quórum necesario para adoptar resoluciones, se 

levantará también acta que se hará constar en el libro 

correspondiente. .sosescorecososooooroonca coran 

=== Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de 

una Asamblea en el libro respectivo, la misma se deberá 

protocolizar ante Notario Público.====c=eceresresceescoroorsooe 

=== ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE 

=== Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, 

podrán adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquéllos 

que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto 

o de la serie especial de aceiones, según sea el caso, las 

cuales tendrán la misma validez que si hubieren sido adoptadas 

reunidos en Asamblea General oO Especial de Accionistas, 

respectivamente, siempre que dichas resoluciones $e confirmen 

por escrito en original debidamente firmado por el Accionista 

o. : NT O ea A cat pro      

 



        correspondiente. .sess=s==ooso=sosecccrasaeasamo 

aermecer=a=========== CAPITULO CUARTO ==>Aad 
ao=ua=======ew ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 
=== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANO DE |A 
Administración de la Sociedad estará a caWo On geo de 

Administración que estará integrado por el Mond Me gbros      
    

  

propietarios que determine la Asamblea Gehera 

Accionistas. Dicha Asamblea determihará fia 

suplentes y, en su caso, el número de $stos,t.a 3 

de llevar a cabo la suplencia. Los conpod 

el cargo un año, a menos que sean relévúdos 

General Ordinaria de Accionistas, pero en todd casó 

en el desempeño de sus funciones hasta en tan 3 Pis 

hubieren sido nombrados y tomen posesión del Sus SE 

Consejeros podrán ser reelectog.s===========3 soso oaonmecaosa 

<== Para la designación de consejeros propietarios y, en su 

caso, suplentes, se podrán presentar una o varias planillas, 

que incluyan la propuesta de designación de Presidente. En ¡ 

dichas planillas, podrán existir mociones para la ratificación | 

de miembros del Consejo de Administración propietarios y, en su | 

caso, suplentes; asimismo, dichas planillas podrán contener 4) 

propuestas que contemplen períodos escalonadoS” a la 

integración del Consejo de Administración. ======2======== 

  

    === Lo anterior, en el entendido de que en cáso de ejercerse 

derecho de minorías para la designación de Consejeros a que se 

refiere el Artículo Vigésimo Noveno siguiente, el Consejero Oo .-' 

Consejeros propuestos por la minoría habrán de adicionarse a lá 

planilla respectiva para la conformación del Consejo “de 

Administración. s==cesses=e=<cocesmecoooorecaroseecesisamsos==== 

=== La mayoría de los miembros del Consejo de Administración de 

la Sociedad deberán ser personas de nacionalidad mexicana.=== 

=== No podrán ser miembros del Consejo de Admanastración de la 

Sociedad las personas inhab1litadas por la ley para ejercer el 

COMercio.camcarncarecccarata enc ar n IO 

<es== Los Consejeros, per el hecho de tomar posesión de su cargo, 

se obligan a guardar en lo personal absoluta reserva de la 

información que les sea proporcionada por la Sociedad y el 

incumplimiento de lo previsto en el presente párrafo será causa 

de remoción por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, 

previa opinión del Comisario; no se considerará como 
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incumplimiento de la obligación a que este párrafo se refiere 

la revelación que haga dicho Consejero en cumplimiento de una 

dl  dtgposición legal .=emesssccsoressocoaooeoooncrrrnsssoarosa=s= 

=== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO BIS.- POLITICAS AUTORREGULATORIAS 

OBLIGATORIAS .- Las políticas autorregulatorias que, en su caso, 

- expida' y apruebe el Consejo de Administración de aquella 

persona moral que detente el 50% más una de las acciones con 

a dertnimy a. voto representativas del capital social de la 

    

  

    

e 2 ¿A . 

z HR Y cuya tenencía accionaria se encuentre debidamente 

A PR : Agen el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, 

AQ áduéllas que expida y apruebe, en asu caso, el Consejo $ , 
, ep estración de esta Sociedad, serán de cumplimiento 

e opipESrio para los Consejeros, así como para los directivos 

m0 yo ¿funcipnar10s de la Sociedad y de sus subsidiarias, sin 

4 y pérjtacip del acatamiento que deberán realizar dichas personas 

a las normas contenidas en los ordenamientos legales que les 

sean aplicables.oserccreccossooooooocrrr rro nono 

=== Igualmente, los Consejeros de la Sociedad y sus directivos 

y funcionarios, habrán de observar en el desempeño de sus 

cargos y en el ejercicio de sus atribuciones y facultades las 

políticas, lineamientos y directrices que en materia operativa, 

financiera, comercial y organizacional dicten o establezcan por 

escrito los siguientes órganos o instancias con el orden 

jerárquico que a continuación se indica: (i) el Consejo de 

Administración de la persona moral que detente el 50% más una 

de las acciones con derecho a voto representativas del capital 

social de la Sociedad; (ii) el Presidente de dicho órgano 

social o, en su caso, el Consejero Delegado de dicha entidad 

controladora; y (ii1) el Consejo de Administración de esta 

Sociedad, en SU Ca80.sessccorsrsocooseocooosossarorereeoansorso 

=== ARTICULO VIGESIMO NOVENO. - ELECCION.- Los accionistas de la 

Serie "A" tendrán derecho a designar por mayoría de votos, por 

lo menos, a la mayoría de los Consejeros Propietarios y a sus' 

respectivos Suplentes, los accionistas de la Serie "B" tendrán 

derecho a designar por mayoría, a los demás Consejeros 

Propietarios y a sus respectivos SuplentesS.=s==essrms==s===s=s==== 

=== El accionista o grupo de accionistas de cada una de las 

Series que represente cuando menos un 25% (veinticinco por 

ciento) del capital Social pagado de la Sociedad, representado 

por acciones ordinarias, con derecho a voto, tendrán derecho a 

designar a un Consejero de la Serie que corresponda y, en su 

b ers A nto pe de ”, ! pat  
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, Caso, a su respectivo suplente. Para compi 

21 

votos de que se trata este Artículo, no se co 

de los accionistas minoritarios que hubiere? 

derecho antes indicado. ====2ae=oeeccamromossd 

=== ARTICULO TRIGESIMO.- | 

su caso, fije la Asamblea General Ordinaria f 

los hubiere designado, ya sea que dicHÉ 

establezca en efectivo o en especie. D 

delegar en el Consejo de Administración, en 8 

Órganos intermedios de admin2stración de 

implantación de cualquier programa de remuner dl 

     
esposa 

para los Consejeros, ,s=carrcacrsocanaroosone=ama E 4.5.4.9. 

== ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CAUCION DE LOS CONSEJEROS. -= 

=== Al tomar posesión de sus cargos los miembros del Consejo de 

Administración otorgarán como garantía de sus gestiones la 

caución que, en eu caso, fije.la Asamblea General Ordinaria de 

Accionistas. En el entendido, de que dicha Asamblea podrá 

eximir el otorgamiento de la garantía. s==seeosessoesmeanarano 

=== ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL 

CONSEJO.- Cada año la Asamblea de Accionistas nombrará a un 

Presidente de entre los Consejeros designados por los titulares 

de las acciones de la Serie "A", a falta de design 

por la Asamblea General Ordinaría de Accionistas; lo nombrará 

el propio Consejo de Administración en la primera: sesión que se 

reúna inmediatamente después de que se hubiere celebrado la 

asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea de 

Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administración, “en 

este último caso a propuesta de su Presidente, designará a un 

Secretario. y .Prosecretario, en el entendido de- que éstos 

    

últimos no necesitarán sex miembros del Consejo de 

Administración. El Presidente será sustituido en sus ausencias 

temporales por el Consejero que determine el Consejo de 

Administración en la sesión respectiva y, en su Caso, se 

aplicará lo dispuesto por el Artículo 143 de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. A falta de designación especial, el 

Presidente tendrá a su cargo el cumplimiento y ejecución de los 

acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del propio Consejo. 

=== ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de 

Administración tiene la representación legal de la Sociedad y 

goza de las más amplias facultades y poderes para realizar 

OTTO : "TARA SECO + 
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todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las 

enconiéndadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. 

E, "Consejo de Administración está investido en forma 

enfiiciativa más no limitativa de las siguientes facultades o 

Poderes ¡2oreoscocococosnnresececosesooocooscosamesseoceons 

=== A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas 

..1as, Ea acúltades generales y las especiales que requieran 

7 .. Audio: especial de acuerdo con la Ley, sín limitación alguna, 
tes 

pios” “tédninos de lo establecido en el párrafo primero del 

A FUSGUIE i4sse “(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del 

Pan «a ten Ett para el Distrito Federal, de sus correlativos de 

HL íg9s Civiles de los Estados de la República Mexicana y 
pateo Civil Federal; estará por consiguiente facultado en 

yA forma énunciativa más no limitativa para presentar querellas, 

E
S
 

Y aenunciós penales y otorgar perdones, para constituirse en 

parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; 

desistirse de las acciones que intentare y de juicios de 

amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para 

articular y absolver posiciones, para hacer cesión de bienes, 

para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros 2. 

actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se 

incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales 

y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y 

* tribunales del trabajo, y ante la Secretaría de Relaciones 

Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en 

los términos de las fracciones primera y cuarta del Artículo 27 

(veintisiete) Constitucional. Ningún Consejero ni el Presidente 

del Consejo de Administración de la Sociedad, ni el Director o 

Gerente General tendrá facultad para desahogar la prueba 

confesional, por lo que están impedidos para absolver 

posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad 

sea parte; las citadas facultades corresponderán en exclusiva 

a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se 

les haya otorgado¡======cammer roo ocn oo em 

=== B) General para actos de administración y de dominio de 

acuerdo con lo establecido en loa párrafos segundo y tercero 

del Artículo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del 

Código Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de 

los Códigos Civiles de los Estados de la República Mexicana y 

del Código Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de 

Administración queda investido de las más amplias facultades 

» od NC e Lo mqe 
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para administrar todos los negocios r 

de la Sociedad;¡e=sz=====sceresresrosmn> = 

=== C) Para actos de administración co 

  

   

    

pags: en materia laboral, en los términos del 

     
   

  

   

quinientos cincuenta y cuatro), 

Código Civil del Distrito Federal, 

Códigos Civiles vigentes en los 

to del 

      

Federal del Trabajo, para que comparezca 

administradores y por lo tanto como repre er 1 

la Sociedad, ante todas las autoridades' dia1W + aba30, 

relacionadas en el Artículo 523 (quinientos veintitrés) de la 

Ley Federal del Trabajo, así como ante el Instituto del Fondo 

Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto 

Mexicano del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de 

los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas 

instituciones y demás organismos públicos, pudiendo deducir 

todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, 

con todas las facultades generales y las especiales que 

   
    

    

  

als 
Ed 
SNE 

i 

requieran cláusula especial conforme a la Ley, autórizándolos 

para que puedan comprometer en conciliación a la empresa > así 

como para que en representación de la misma dirijan las 

relaciones laborales de la Sociedad. Ningún Consejero ni el 

Presidente del Consejo de Administración de la Sociedad, ni el: 

Director o Gerente General, tendrán facultad para desahogar la 

prueba confesional, por lo que están impedidos para absolver 

posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad 

sea parte; las citadas facultades corresponderán en exclusiva 

a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se 

les haya otorgado;aso=sacercarcoca nica coooa ooo manos 

=== D) Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos 

de crédito, siempre y cuando sean para cumplir con su objeto 

social, en los términos del Artículo 9? ( noveno ) de la Ley 

General de Títulos y Operaciones de Crédito.s==s=oa====e====== 

=== El Consejo de Administración está facultado para avalar 

toda clase de títulos y operaciones de crédito, en los términos 

del Artículo 9 (noveno) de la Ley General de Títulos y 

Operaciones de Crédito, para otorgar garantías por obligaciones 

SARIA DECO S 
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e: “terceros y "obligarse solidariamente con terceros, en 

pperaciones relacionadas con el desarrollo del objeto social. 

gl Consejo 'de Administración no podrá delegar o asignar esta 

no Fácultad a apoderado oO representante legal alguno de la 

«Sociedad; sin embargo, dicho órgano podrá otorgar los poderes 

especiales y/o delegaciones especiales a favor de la persona o 

: BRTSOR as que determine para suscribir los documentos y títulos 
A dt, 

o a ito requeridos en cada Caso;=s==s=====s===s=c=e===so=s=oreez=== 

Ao pa abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la 

      
      -153 la facultad de nombrar O remover a los demás 

'funcionários, apoderados, agentes, empleados, delegados y 

autores, internos de la Sociedad, cuando lo estime 

conveniente, otorgarles facultades y poderes, así como 

determinar sus garantías, condiciones de trabajo y 

remuneracioneS;¡====s=corocoearoomanooroos oros ao==o 

=== G) Tendrá las más amplias facultades para decidir y 

resolver sobre todos los bienes y negocios de la Sociedad, que 

se relacionen directa o indirectamente con el objeto de la 

misma, así como facultad para establecer, con sujeción a lo 

dispuesto en el Artículo Vigésimo Octavo Bis anterior, las 

políticas, lineamentos y directrices en materia de 

otorgamiento de poderes y facultades de los directivos, 

funcionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con 

discreción para establecer reglas de ejercicio de dichos 

poderes y facultades y para revocarlos. En el entendido de que 

el Consejo de Administración deberá establecer dichas políticas 

de manera anual en su primera sesión inmediata siguiente a la 

Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de 

sus miembros.====e=sssoms==eseasncerooremennoosooeroecesoss=s>==> 

=== H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y 

especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en 

parte, conforme a los poderes de que está investido, incluyendo 

expresamente la facultad para que las personas a quienes 

otorgue dichos poderes puedan, a su vez,  otorgarlos, 

delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en 

favor de Lerceros;¡====cccocceaua arancel nsa conos rsm=s 

=== I) Establecer los comités o comisiones especiales que 

considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de 

A] pr » tg 1 bra 
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la Sociedad, fijando, en su caso, 

funcionamiento y obligaciones de tales 

Dichos comités o comisiones no tendrán fad 

a la Ley oa estos Estatutos correspondan k 

la Asamblea General de Accionistas 

' Accionistas en que sea titular de la mayoría de 

la Sociedad;¡essees=sosasrerscona pao rta==r20s 

=== (ii) Contratar y/o asumir pasivos financi 

índole, directos o contingentes, tomar dinerolen préstamo, 

contratar cartas de crédito y otorgar préstamos O 

financiamientos a las Sociedades oO asociaciones de las que la 

Sociedad sea socio o accionista, o a las que sean accionistas 

de la Sociedad; así como a cualquier otra persona física o 

moral con la que la Sociedad tenga vínculos comerciales;===== 

=== (111) Avalar o en cualquier otra forma garantizar 

obligaciones a cargo de la Sociedad o de terceros, en forma 

oneroga o gratuita, pudiendo constituir o aceptar garantías 

reales O personale8;coccorenmnanacanseoacacocascos coso emshos 

=== (iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones 

del Capital Social o patrimonio de sociedades o asociaciones 

mercantiles o civiles, o empresas industriales, comerciales, dé 

servicio o de cualquier otra índole, o recibir éstas en pago; 

=== (v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier 

media, inmuebles de todo tipo y activos fijos importantes, 

indispensables ¡para el desarrollo de su objeto social, 

excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones y otro tipo 

O 

de bienes relacionados o necesarios para la operación y marcha 

diaria del negocio;sessacaecccooconarooosoasccarosreoossoososs 

=== (v1) Enajenar, transmitir o ceder marcas o Cualquier 

derecho de propiedad industrial o autoral de la Sociedad o de 

las sociedades o asociaciones en euyo capital a patrimonio 

participe mayoritariamente o mantenga el control¡e======as==== 

=== (v11) Analizar y evaluar el desempeño de las actividades 

del Director O Gerente General de la Sociedad y otros 

directivos y funcionarios de la misma, y el del Director O 
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- Gerente “General de las subsidiarias;¡==os=sessseeeoramsoan anos 

o as «(vii1) El nombramiento de apoderados con facultades para 

- $ eajizar actos de dominio y para el otorgamiento de garantías 

” por” parte de la Sociedad; ===ssse=s=e=sss=se=ses=ssososesaososourcozs 

v “ Wiz (1x) “La aprobación de presupuestos anuales y de inversión, 

así - -como sus modificaciones, en los cuales se incluirán los 

, lingamientos relativos a las revisiones de contratos colectivos 

ga tphga celebrados la Sociedad;seccooccacora or ooo 

A Cde El nombramiento del Director o Gerente General y la 

, pdopóión de la política general para la fijación de su plan de 

. es nes remuneraciones y prestaciones en general;¿===== 

Axi) La designación y contratación del auditor externo de 

la¡Sodiedad; CRTR RISE RS 

o (ki1) La aplicación o utilización de cualesquiera reservas 

0 “especiales fuera del curso normal de los negocios de la 

Sociedad;======seurcasrncrene rieron 

=== (x111) La aprobación de la política general de sueldos y 

salarios para los funcionarios y empleados de la Sociedad, así 

como cualesquiera otros planes de retribución;¡===e========e==== 

=== (x1v) La constitución de otras sociedades, asociaciones, 

mercantiles o civiles, o la participación por parte de la 

Sociedad en otras ya existentes¡==e=socscsmemooosossoors=os====e 

=== (xv) En su caso, la revisión al cumplimiento de requisitos 

para el mantenimiento y renovación de la concesión otorgada a 

la Sociedad para la prestación del servicio de transporte aéreo 

público o de cualesquiera otras concesiones gubernamentales de 

las que sea titular la Sociedad o sus Subsidiarias; =======w== 

=== (xv1) La revisión de los indicadores operativos para la 

medición del desempeño de la Sociedad y el diseño de la 

política de establecimiento de los mismos;eo==========e=se=es= 

=== K) Para establecer sucursales en la República Mexicana o en 

el ExXtranjJero¡essrescoorarerro ocn meo aromas 

== L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de 

trabajo, códigos de conducta, lineamientos, políticas O_ 

directrices operativas y demás ordenamientos que, entre otros 

aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a 

los Consejeros, directivos, apoderados y empleados de la 

Sociedad y de sus subsidiarias. En el entendido de que las 

mismas deberán ser compatibles y congruentes con las políticas 

autorregulatorias que, en su caso, expidan las instancias - 

referidas en el Artículo Vigésimo Octavo Bis anterior;¡======= 

! (e CS nos  
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=== M) Para el establecimento, 

los directivos y ejecutivos de la Sociedad, 

enunciativa, más no limitativa, politicas y 

materia de: (1) la adquisición, gravamen, enajenación 

por cualquier medio, de mobiliario, O 

refacciones y otro tipo de bienes US 

para la operación y marcha diaria del negocio; an la 

contratación de servicios mayores de obra, construcción, 

mantenimiento, instalación, adaptación O reparación de 

talleres, hangares, aeronaves, motores, y demás partes y 

equipos de las aeronaves de las que, en su caso, 8ea 

propietaria.o arrendataria la Sociedad; (iii) la celebración de 

contratos o convenios relativos a alianzas comerciales, 

asociaciones comerciales u operativas, incluyendo en su caso, 

las de "código compartido", así como la contratación de 

servicios de logística, informática y asesoría en y íerala (iv) 

la contratación de servicios aeroportuarios y la ¿onducciónude 

las relaciones comerciales con aeropuertos; y (v) el uso de 

    

marcas o cualquier derecho de propiedad industrial o autoral de , 

la Sociedad o de las sociedades oO asociaciones en que 

participe, assssecaneoscesoncorocos cocos rro e 

=== Para el establecimiento de las políticas, liñdeamientós Y 

directrices antes señalados, el Consejo de Adminzstración 

cuidará que las mismas garanticen un eficiente funcionamiento 

de la marcha cotidiana de la Sociedad.======r==rsse=esee=omams= 

=== Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en 

el ejercicio de suB poderes, facultades y'atribuciones, deberán 

observar las políticas que hubiese emitido el Consejo de 

Administradión conforme a lo señalado en el presente inciso, 

sin perjuício de lo dispuesto por'el Artículo Vigésimo Octavo 

Bis anterior. .ss=ss==sasanc=ocmsaeososooaoooroncacosoooooanaoass 

=== N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos 

Estatutos Sociales o que sean consecuencia de Ésto8.==anee=e= 

=== ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. - FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO .- El 
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> RémBejo de Administración se reunirá por lo menos 

"“rerestralmente y adicionalmente cuando lo estíme conveniente el 

co > Effrresidente, cualesquiera dos de los Consejeros o cualquiera de 

or - To Cómisarios de la Sociedad, en el domicilio social o en 

es cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del 

“esprafpero. CECI OACI INESIS s 

. e ás, denvocatorias para las sesiones del Consejo de 

a “ER BQpiTisización, en todos los casos, deberán enviarse por el 

i “a qq gebidente o el Secretario, y a falta de este último por el 

eqpgrifeo a Cada uno de los Consejeros y Comisarios de la 
a 

, Cuando menos con $5 (cinco) días naturales de 

Feidipación a la fecha de la sesión correspondiente. Dichas 

; «Sonyocatgrias podrán remitirse por telefax a los números de fax 

% e Le, * em su “caso, por mensajería a los domicilios registrados en 

la Secretaría de la Sociedad; mientras el Consejero o Comisario 

no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al número de 

4% Mz 

E
n
 

he
 

fax o 41 domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad 

a los datos registrados surtirán todos sus efectos. Las 

convocatorias deberán contener la hora, fecha, lugar y, en su 

caso, una relación de los posibles asuntos a tratarse en la - 

sesión Tespectiva.=escs=seas==crconacanoosascronnorro=mm2==== : 

=== A las Sesiones del Consejo de Administración asistirá el o - 

los Comisarios de la Sociedad con voz pero sin voto. De 1gual 

manera, podrán asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus 

Subsidiarias y demás personas que sean ¿mvitados del Presidente 

del Consejo de Administración. sronmesscescorsesasormanero===== 

=== El Consejo de Administración sesionará válidamente, incluso 

sin necesidad de convocatoria, con la presencia de un número de 

Consejeros ¿igual al total de los miembros Propietarios 

designados por la última Asamblea General de Accionistas, sin 

importar si los Consejeros presentes son Propietarios O 

Suplentes y las resoluciones serán válidas si son aprobadas por 

la mayoría de los asistentes. En caso de empate, el Presidente 

gozará de voto de calidad. ====ecs=naeseomesrocosrerrroanmoro== 

=== De cada sesión del Consejo de Administración que se celebre 

deberá levantarse acta, la cual se asentará en el Libro de 

Actas de Sesiones de Consejo de Administración y deberá ser 

firmada por las personas que actúen como Presidente y 

Secretario respectivamente, así como por el o los Comisarios 

que asistieren.=:sete=ms=sorceresacocarr=eeon=orosesmcocos=osssoss== 

=== Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del 

oa fica dan 
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2 ESTAN o 
Consejo de Administración y de las Asamble 

Accionistas, así como de los asientos conte 

y registros sociales Jurídicos y, en gene 

documento del archivo de la Sociedad, podrá 

por el Secretario O por el Prosecretario. 

comparecer ante Notario Público a protoqoliza 

o por la Asamblea de Accionistas. En genera 

de un delegado específico, tanto el Seg 

=== ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TO AS FUERA DE 

SESION DE CONSEJO. - El Consejo de Administración, sin necesidad 

de reunirse en sesión, podrá adoptar resoluciones por 

unanimidad de un número de Consejeros igual al número de 

miembros Propietarios designados por la última Asamblea General 

Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o 

Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen 

por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado 

   

    

en ellas. El texto de dichas resoluciones se agséntar 

Libro de Actas respectivo, con la firma del; President 

Secretario del Consejo de Administración, ===a=esmanuazo== 

=== ARTICULO TRIGESIMO GSEXTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR 

GENERAL.- La dirección de los negocios sociales podrá ser 

confiada a un Director General o Gerente General, quien gozará 

de las facultades que se le confieran al momento, de su 

nombramiento. Durará en funciones hasta en tanto se designe a 

la persona que haya de sustituirlo y ésta tome posesión de su 

Cargo. ==e==ecsesrereoacccarartaooaaTO NM RAND DADA DS 

n=sssa==o=o=sos==os==e=3== CAPITULO QUINTO as=srerecorsreeees=asas 

assacmsso=es=a==e VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD enamsoscosso====== 

=== ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- ORGANO DE VIGILANCIA, -====w= 

=== La vigilancia de las operaciones sociales estará confiada 

a un Comisario Propietario y, en su caso, a su suplente, si así 

lo determina la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que 

deba designarlo s:======cecooooosesocoooocacooccoasreccarása os 

=== Los Comisarios tendrán las facultades y obligaciones 

señaladas en el artículo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley 

> Na 
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po EN AUEJAl 'de, Sociedades Mercantiles. .rozre==ssesu==s=oescosso===== 

1 ¡qe ase 5El Comisario Propietario y, en su caso, el Suplente durará 
Cd 

Y y St éninciones un año pudiendo ser reelectos, pero continuará en 

el ejéxoicio. de su cargo mientras no tome posesión la persona 

«Que _ hubiere de sustituirlo.===cscrmrsrooaroacosrses=raseece=seoesceo 

EA ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. - REMUNERACION DEL COMISARIO. -= 

  

ea General Ordinaria de Accionistas. En el entendido de 

e dicha Asamblea podrá eximir el otorgamiento de la garantía. 

na - * ARTICULO TRIGESIMO NOVENO BIS.- El Comisario vigilará el 

cumplimiento de las políticas autorregulatorias y operativas 

implementadas por la Sociedad, así como aquellas que, en su 

caso, emitan las instancias referidas en el Artículo Vigésimo 

Octavo Bis anterior, debiendo incluir en eu informe a la 

Asamblea de Accionistas un apartado en el cual se describa el 

grado de cumplimiento a las citadas políticas, pudiendo 

convocar a dicha Asamblea si considera necesario reportarle 

    

algún incumplimiento grave a las mismas.===e================== 

s==s===s=e===Ñ= DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y nursse=s========= 

ss==smee=es=s== DE LA APLICACION DE RESULTADOS ssmmam=s===u===23= 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO.- EJERCICIO SOCIAL. -=aco=s===s=====ms> 

== El ejercicio social será de 12 (doce) meses, comenzará el 

primero de enero y terminará el día último de diciembre del 

mismo año. =====s=ss=sc=sso=srecososcoosoeonestansnseacseso=s=> 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- APLICACION DE UTILIDADES. - 

=== Las utilidades netas anuales, una vez deducido el monto del 

Impuesto Sobre la Renta, la participación de los trabajadores 

y demás conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o 

separarse, serán aplicados en los Siguientes términos:======= 

=== A) Se separará anualmente un mínimo de 5% (cinco por 

ciento) para formar el fondo de reserva legal, hasta que éste 

alcance cuando menos al 20% (veinte por ciento) del Capital 

Social¡scecscoressorooreeonociccenccos ro rooa noes 

=== B) Asimismo, se deducirá la cantidad que se considere 

necesaria para constituir los fondos de reserva necesarios o 

convenientes; Yanes rooonn oa CANADIAN 

horda EN 

02070 

 



hop 

   

      

    

          

   

   

. ROBERTO NUÑEZ Y BAND 
OTARIA No.1, MEXICO, D.F. 

Q 

31 

C) Las utilidades restantes, 

distribuirse a los accionistas en la 

participación en el Capital Social, en los 

al efecto determine la Asamblea Ordinaria de 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- PERDIDAS. 

=== Si hubiere pérdidas serán reportadag por á 

en proporción al número de sus accionks yo 

teórico de ellas. ==ecasesnamsereaseoran===WY 

seas=secorras===sr=o ss sae CAPITULO SEPTIMO =====x3Q2 

      

Artículo 229 (doscientos veintinueve) de la ú ARTS 

Sociedades Mercantiles, ersossoasanncesosanasanides 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- LIQUIDACIÓN. -asase=e=s==a=ms 

== la liquidación de la Sociedad se llevará a cabo de 

conformidad con el Capítulo XI de la Ley General de Sociedades 

Mercant1ileS.=uecmmrccicoacranonaranaanarna nessa eoso=noos 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- DESIGNACION DE 

LIQUIDADORES. -===essecssescccemes arre ananconcosoocoosooasae 

=== Disuelta la Sociedad, la Asamblea de Accionistas designará 

por mayoría de votos, uno o varios liquidadores, fijándose la 

retribución que habrá de peroibir.eeesss==s=sscssssesanaos===m= | 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. - ASAMBLEAS EN LA LLGoORoIOn, - ' 

=== Durante el período de liquidación, las Asambleas Generales 

de Accionistas deberán ser convocadas y celebradas en la form! , 

prevista en los presentes Estatutos Sociales. Los liquidadores ! 

tendrán las mismas facultades y obligaciones que en la vida ¿ 

normal de la Sociedad correspondan al Consejo de 

Administración, con los requisitos especiales que sé derivan 

del estado de liquidación. Los Comisarios desempeñarán, durante 

la liquidación y respecto a los liquidadores, las mismas 

funciones que en la vida normal de la Sociedad cumplen respecto 

n
s
 

al Consejo de Administración. .=s===z======c=x350922225=20R2N=25=2= 

=== ARTICULO CUADRAGESIMO  SEPTIMO.- INSCRIPCION DE LOS 

e 

=== Mientras no haya sido inscrito en el Registro Público de 

Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan 

entrado en funciones, el Consejo de Administración y el 

Director O Gerente General de la Sociedad continuarán 

desempeñando gu encargo, pero no podrán iniciar nuevas 

” 
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, £ operaciónes después de haber sido aprobada por los accionistas 

.4 

gu 

4 . 

e 

ey 

y" 

la resolución de disolución de la Sociedad o de que se 

' Epmpruebe la existencia de la causa legal de ésta.o=rrres===mo 
solos CAPITULO OCTAVO 

  

   ¿== ,,, “ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- LEYES APLICABLES Y 

TRIBUNALES “COMPETENTES. 
=== Pará todo lo previsto en estos Estatutos Sociales resultan 

  

qui «apricaplés las disposiciones de la Ley General de .Sociedades 

A jyobtercap! ¿es Y, para el caso de interpretación o controversia 
s sable Lot mismos, se señalan como competentes a los Tribunales 

"der “domicilio social de la Sociedad. 

peooosoooesses=sss==e=== GENERALES 
===: La compareciente declara por las suyas Ser:=an=s==ezms=="»=== 

=== Originaria de Huichapan, Hidalgo, que nació el veintisiete 

  

  

de diciembre de mil novecientos sesenta y cinco, mexicana por 

nacimiento, casada, abogada, con domicilio en Paseo de la 

Reforma Número Cuatrocientos Cuarenta y Cinco, Octavo Piso, 

Colonia Cuauhtémoc, en esta Ciudad.= == 

=== YO, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO:Sorcesmtonosmorss< == 

=== 4) Que conozco personalmente la la compareciente quien a mi 

juicio tiene capacidad legal por no Cconstarme nada en 

contrario. === 

  

  

=== b) Que la compareciente leyó la presente escritura por sí 

  misma. = = 

=== () Que a la compareciente no le ilustré el valor y las 

consecuencias legales del contenido de esta escritura por ser 

  perito en derecho. 

=== d) Que lo relacionado e inserto concuerda con sus 

originales a que me remito y tuve a la vista. ==s=r=s=se======== 

=== €) Que la comparegqiente manifestó al suscrito Notario su 

conformidad con esta escritura, para constancia de lo cual la 

firma el día quince de junio de dos mil uno. ====="=====s=oes== 

<s= Pirma de la Licenciada Adela Callejas Mejía. ======="==n= 

===" Ante mi. R. Nuñez. firmado. 

=== Un sello: Lic. Roberto Núñez y Bandera Notaría 1 Distrito 

Federal. México.» Estados Unidos Mexicanos. =====wer=es=ersn=e 

    

=== Autorizo definitivamente en México a quince de junio de dos 

mil uno. R. Núñez. firmado. = 

=== Un sello: Lic. Roberto Núñez y Bandera Notaría 1 Distrito 

federal. México.= Estados Unidos Mexicanos. ================== 

    

He , P . seo o Bras 

ar cc ma 

“Usb 

 



  

   

  

ES LIC. ROBERTO NUÑEZ Y BANDERA 
Les 5 Ej NOTARIA No.1, MEXICO, D.F.    

  

ó ES 33 

: == ES PRIMER TESTIMONIO QUB SE EXPIDE PARA AEROVIAS: 

MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A PIN DE QUE a 

SIRVA DE CONSTANCIA. 

=== VA EN TREINTA Y TRES PAGINAS CORREGIDAS. ===w=maccuscasmos 

=== MEXICO, DISTRITO FEDERAL A QUINCE DE JUNIO DE DOS MIL UNO. 

=== DOY FE. 

  

  

  
Mr" 

po a 

  

 



y
?
 

a o. tyo 

Pia sa ss 

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaría número 
doscientos treinta y tres del Distrito Federal. —======oomoma- 
CERTIFICO: ÓN 

Que esta copia fotostática en dieciocho fojas, de las cuales 

  

las diecisiete primeras van selladas y rubricadas por mí, es 
una reproducción fiel y exacta de su original, con el que la 
comparé, según consta en el registro de cotejo número nueve 
mil quinientos noventa y dos, de esta fecha. =============oo- 
DOY FE 

MN 
México, Distrito Pederal, a veinte de abril de dos mil A 
nueve, 

des. 

  

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ, titular de la notaría número 

Le
 

e doscientos treinta y tres del Distrito Federal 

CERTIFICO: === nmnonmm..o= mo 

Que esta copia fotostática en dieciocho fojas, de las cuales 

las diecisiete primeras van selladas y rubricadas por mi, es 

una reproducción fiel y exacta de su copia certificada, con 

la que la comparé, según consta en el registro de cotejo 

número trece mil cuatrocientos noventa y siete, de esta 

A A PP e e e A e A A A mms 

México, Distrito Federal, a veintidós de marzo de dos mil 
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Citibank. N.A. Sucursal Ecuador Cl t 

Quito, 5 de Septiembre de 2013 

Señores - 
SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
Ciudad 

Estimados Señores: 

Confirmamos haber recibido la cantidad de USD $16,000.00 para efectos de 
la asignación del capital para la domiciliación en el Ecuador de la sucursal 
extranjera de la compañía “AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.” 

El valor de este certificado será puesto a disposición de los administradores 
de la compañía domiciliada tan pronto concluya este trámite ante la 
Superintendencia de Compañías, para lo cual deberán presentar al Banco la 
documentación conferida por este regulador para este fin. 

En caso de no llegar a domicillarse o se desistiere de este propósito las 
personas que han recibido este certificado deberán devolverlo adjuntándonos 
autorización de la Superintendencia de Compañías o Juez competente para 
que se les pueda entregar el valor de este depósito. 

Atentamente, 

CITIBANK, N.A. SUCURSAL ECUADOR 

NOTARIA DECIMO SEPTIMA DEL CANTON QUITO 
Do conformidad con lo dispuesto en el Art. 18 de 
la Ley Notarial doy fr o la prosente es FIEL 
COMPULLA €. 0 o CTRTUEICA, que me 
fue presentada Ey do AS Quito A 16 /sePTIEHNPCeS /2os 3 

  

o ur ada Vargas 

Av, Republica de El Salvador N356:230 y Naclones Unidas * Quito, PO Box 1?-01 1393 
Telf (593 2) 297 0100 Fax (593 2) 297-0088 + www citibank com ec 
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620, 
SERGIO FERNÁNDEZ MARTÍNEZ, NOTARIO PÚBLICO INTERINO NÚMERO 
CIENTO DOS DEL ESTADO DE MÉXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN 
DE JUÁREZ Y ACTUANDO EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO HORACIO 

SAAGUILAR ÁLVAREZ DE ALBA, TITULAR DE ESTA NOTARIA, EN EJERCICIO 
A ERTIFICO: QUE LA COPIA FOTOSTÁTICA DEL PRESENTE 

'IPCUMENTO COMPUESTO DE DIECIOCHO FOJAS SELLADAS POR EL 
sl SCRITO NOTARIO CONCUERDA FIELMENTE CON LA COPIA 
9 ERTIFICADA QUE TUVE A LA VISTA, SEGÚN CONSTA EN EL LIBRO DE 

¿HROTEJOS DE LA NOTARIA A MI CARGO BAJO EL NÚMERO ONCE MIL 
maty” TRESCIENTOS NOVENTA DE ESTA FECHA. 

NAUCALPAN DE JUÁREZ, ESTADO DÉ MÉXICO, A LOS TREINTA DÍAS, DEL 
MES DE SEPTIEMBRE DEL AÑO DOS yHIL ONCE 
DOY FE 666 «Sn 

    

    

          

  

  

  

  

  

  

  

DIRECCION TECHICA Y DEL PERIODICO OFICIAL 

México “GACETA DEL GOBIERNO" 

] 0 Apostille No 63729 

  

EDO DE MEX 

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)' 

Derechos $ 2050) 

No. Orden 9729/2011 

En México el presente documento público ha sido hrmado por 
UC. SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ 

quien actúa en calidad de _NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERO CIENTO DOS, DEL 

ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN DE JUAREZ 

  

y está revestido del sello correspondiente a LIC SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ NOTARIA 

PUBLICANO 102, NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO 
  

    

  

Certificado en ___ ESTADO DE MEXICO por Lic_MARISOL DEL PILAR CONTRERAS 
SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIONES DE LA DIBECCION TECNICA Y DEL PERIODICO OFICIAL 
"GACETA DEL GOBIERNO el 0 de Octubre de 
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era Sa            a 
Firma 

za este DEPARTAMENTO NO SE HACE RESPONSABLE DEL CONTENIDO DÉL DOCUMENTO 

y es Seña pal. OAGB 82809149241 200 09F9289FBOA31ACIBTIDBISECF| ESIAISOO        
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: En esta fecha en 21 Registro de 

escrituras públicas de la Notaría Décima Séptima del cantón 

Quito, actualmente a mi cargo, a petición de Abogada Diana 

Heredia Pincay, en OCHENTA FOJAS, PROTOCOLIZO DOCUMENTOS DE 

LA COMPAÑÍA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 

VARIABLE.- Quito, a 16 de septiembre del 2013.- 
 — PP Ar mr AP 

 



  

4. 
y
 

GE0 cien 

Ze protocol1z0, ante mi el Hotarzo la presente PROTOCOLIZACION DE 

DOCUMENTOS DE LA COMPAÑÍA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, y, en fe de ello confiero esta CUARTA COPIA 

CERTIFICADA, constante en SETENTA Y CUATRO, fojas útiles y 

rubricadas del presente titulo, firmada y sellada en la cludsd de 

(Quito, al diecinueve de septiembre del dos mil trece.- 

   NOTARIO DECIMO SEPT: 
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RAZON DE MARGINACIÓN. - Con esta fecha tomo nota al margen en las matrices de: 

PROTOCOUZACION DEL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA EL 19 DE 

SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL 

DISTRITO FEDERAL CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA. MEDIANTE LA CUAL SE 

ENCUENTRA El PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE AL SEÑOR ABOGADO CESAR JANIER SANCHEZ ICAZA, COMO SU 

APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL, protocolizada en esta Notaría el nueve 

de agota del dos mil trece; y, PROTOCOUZACION OL DOCUMENTOS DE LA COMPAÑÍA 

AEROVIAS DE MÉXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta 

Notaria el dieciséis de septiembre del dos mil trece de Ja RESOLUCION 

Ne.5C.U DICPTE.Q.13.4665, emitida por la SUPERINTENECIA DE COMPAÑIAS, el dieciocho 

de septiembre del dos mil trece. mediante la cual se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO. 

CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; protocolizados ante 

ej Notario Décimo Séptimo del Distrito Metropolitano de Quito ej nueve de a3g0sto y 

dieciséis de septiembre de dos mil trece; y. autorizar el establecimiento de una 

sucursal en el Ecuador, que estasá domiciliada en la ciudad de Quito, a la compañia 

extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. de 

nacionalidad mexicana, concedes el permiso para apesar en el país, con asreglo a sus     

   

propios estatutos. en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y. calificar de 

suficiente el Poder otorgado por los apoderados de Ja Compañia a favor del señor 

CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA. de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de 

septiembre del dos mil trece.



0000:76 
o) SUPERINTENDENCIA 

DE COMPAÑÍAS 

Oficio No. SC.1J.DJCPTE.Q.13.434. 32742 

Distrito Metropolitano de Quito, 09 0CT 2013 

Señor 
Gerente 

CITIBANK N.A. Sucursal Ecuador 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

Me permito informarle que la compañía extranjera de nacionalidad 
mexicana “AEROVIAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, fue autorizada por la Superintendencia de Compañías para 
establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el país mediante 

Resolución No. SC.IJ.DJCPTE.Q.13.4665 de 18 de septiembre del 2013 y se 
la inscribió en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, el 25 
de septiembre del 2013. 

En tal virtud, puede el Banco de su Gerencia, entregar los valores 

depositados en la “Cuenta de Integración de Capital” de esa compañía, a los 
administradores de la misma. 

Atentamente, 

nar En e 
e “ e 

Ab. Felipe Oleas Sandoval 
Secretario General de la Intendencia de 

Compañías de Quito 

Mov 
Tr. 43937 
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| TRÁMITE NÚMERO: 42682 | 
  

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN: QUITO 
RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA 
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTÓ EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE 

SE MUESTRA A CONTINUACIÓN: 

1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 
(CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 
  

  

  

      

NÚMERO DE REPERTORIO: 32942 
FECHA DE INSCRIPCIÓN: 25/09/2013 
NÚMERO DE INSCRIPCIÓN 3660 
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL   
  

/ 

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 
NO APLICA | 

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

NATURALEZA DEL ACTO O DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 

CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE 

EN ECUADOR) 

FECHA ESCRITURA: . 09/08/2013 

NOTARÍA: NOTARIA DECIMA SEPTIMA 
CANTÓN: | aurTo 
N”. RESOLUCIÓN: , RESOLUCIÓN: SC.1J.DJCPTE.Q.13.4665 

FECHA RESOLUCIÓN: - | 18/09/2013 

AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA 

EMITE LA RESOLUCIÓN: 

PLAZO: 0 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA: AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE 

DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA: QUITO       
  

4. DATOS CAPITAL/CUANTÍA: 

[NO APLICA | 

5. DATOS ADICIONALES: 
| ANEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO); Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, | 
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EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER 

CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPAÑIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER 

SANCHEZ ICAZA.- 
  

  

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIÓN O MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA 
PRÉSENTE RAZÓN, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO 
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCIÓN,' SEGÚN LA 

.* NORMATIVA VIGENTE. seso dep 

e a Pe, 
, FECHA DE EMISIÓN: QUITO, A 25 DÍA(S) A 2013 % 

    
  

6, 

    
   

    

| O 
A 6 Ú A £ 

DR. RUBEN ENRIQUE AG e pb | + Y E 
REGISTRADOR MERCANJAL DEL CANTÓN QUITO 110 tó 

y 

O: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL 

/ 

DIRECCIÓN DEL RE 

Página 2 de 2 

N0 ' 0286038 | 

  


