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SENOR NOTARIO DECIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO.-

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el libre ejercicio profesional, a
usted muy respetuosamente comparezco y digo; -

Que en virtud de lo establecido en el numeral ‘segundo del articulo 18 de la Ley
Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar el siguiente
documento: '

En el Testimonio de la Escritura No. 59.766 otorgada el 19 de septiembre de 2011 ante
la Notarfa niimero Doscientos treinta y tres del Distrito Federal, con su correspondiente
apostilla, mediante la cual se encuentra el poder que otorga “Aerovias de México”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE al sefior Abogado CESAR JAVIER SANCHEZ
ICAZA, como su Apoderado General y Representante legal.

Muy atentamente,

| ,@wcy

AB. DIANA HEREDIA PINCAY
F.A®P. No. 17-2012-336
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Dr. Remigio Poveda Vargas
PROTOCOLIZACION

DEL: TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA
EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO
DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL,
CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA
CUAL SE ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVIAS
DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE AL
SENOR ABOGADO CESAR -JAVIER SANCHEZ ICAZA, COMO
SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL -

A PETICION
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE:

EL = PODER QUE . OTORGA  “AEROVIAS DE
MEXICO”, SodEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, A F#VOR DhL SENOR CESAR JAVIER
SANCHEZ ICAZA “

*59766. -
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2011.- .
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. ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ
NOTARIA 233 '

MEXICO, D.F..

-Wﬂgggg,%os MIL CIENTO SETENTA. ~~=ceavmm e e MAC/DNNG/DNNG ., ====memme ~ e e
INSTRUMENTO CINCUENTE ¥ NUEVE MIL SETECIENTOS- SESENTA Y SEIS. ~~~——-—--m-—d
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septlembre de dos mil once.-~--+ '

ANGEL GILBERTO ADBME LOPEZ, titular dé la notaria numeroc doscientos

treinta y tres del Distrito Federal, hago coéstar EL PODER que otorgaj|

“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABIE, representada
por 1los sefores Edmundo Olivares Dufdéo y Ricarde Javier Sanchez Baker
{guien también acostumbra usar el nombre de Ricardo Sanchez Baker), a
favor del sefdor CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, con pasaporte ecuatorianog
numero 0920251840 (cero nveve dos ceéro dos cinco uno bcho cuatro cero),
para que lo L]GICLLP al tenor de la siguiente:------rw-w--a- i el
--------------------- weeemwe=~ CLAUS UL A ~-ermommosmrmetcwrcmm s acnmee

ﬁmwm

ONICA.- EL Apodetado General y Representante Legal de “AEROVIAS D
MERICO”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPTITAL  VARTABLE, en lo sucesivyg
“Anvoméxrico” y de su Sucursal en la Republica del Ecuador serd el sefor

César Javier Sanchez Icaza, a) «ual se le otorgan .las mas dmpliac
facultades para acdministrar la Hucursal y para aparecer ante todas las
autoridades publicas vy ﬁrivadas y ante cualguier texcero, como e
representante legal de la Sucursal de “Aeroméxico” en Ecuador, co
amplios poderes para actuar en nombre de “Aeroméxico” en Fcuador

representarla en todas las circunstancias y para todos los p

1

relacionados con la administracidn y las operaciones de “Ae cQ,
Bcuador, estande dicha representacidn siempre limitada a ééélones
operaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” y pard
realizar todas aqnéllaq accionaes u operaciones directa o indirectament
ralacionadas con dicho objeto social o derwvadas del mismo, o de unﬁ
naturaleza tal que sea Gtil para lograr’ la implementacidén de la
actividades de “Aeroméxico” en Ecuador y en particular para:-----~-=—--~--> E
a) Realizar todas las gestiones necesarias para el esbtablecimiento de 1lg
Sucursal en Ecvador, incluyendo, pero no limitado a, firmar lop
P documenles piablicos y privados y cualquier modificacion de los mismos
inscribirlos en los vegistros publicos y en general llevar a cabo todof

los. tramites necesarios hasta ahtener el certificado de existencia Y

1) Realizar todas los actos y negocios juridicoes que hayan de celebrarsyd

v surtir efectos en territoric del Ecuvador y, especialmente, .contestald
d

las demandas y cumpliv las oblijuciones contraidas, puder gque se extienc
a las racunltades constantes en el articulo cuarenta y =uatro del Codigd
da Procedimiento Civil del BCnador; == -——————moem o m s e e e e
¢) Inscribir a la Sucursal en &) 3ervicio de Rentas Internas del Eouada
y obtener su Namero de Identiticacién Tributaria, asi como prescentar
pagar toda y mué]juiqr declaracién tributaria en nombre de la Sucursall
representar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias .y e
general realizar tode y cualqoier écto necesario para el cumplimiento dg

13s obligaciones tributarias por parte de la SUCUTSAL; ~rmm e m e L
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Negociar las divisas enviadas por “Aeroméxica” a la Sucursal y

plicitar y obtener el registro de la inveraién extranjera de

il

P

keroméxico" en Ecuador; --

é Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la
dpertura de una o varias cuentas bancarias en ddélares americanos en un

Hanco local de buena reputacidén a nombre de la Sucursal, que pudiere
1£sultar necesaria para el pago de su8 gALTOs locales; =-=wmmemmmmme s
#} Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferenles

wteridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades

FJ3)

d¢ lo Sucursal y de “Reroméxico” en Bouador; -——=mres o oo o s

Realizar todas las actividades, sol tudes, negocliaciones y reclamos

o

ite las entidades publicas necesarias paca que: “Aeroméxico” lleve a cabo

£

7Y

[s avtividades en Ecuador y, para estos wafectos, estacd facultade paxa

0

rmar cualguier documento piblico o privado que resulte ne

o

pnveniente; ---~

1

Suscribir todos los contratos, acuerdus y/o documentos gue L= indigue

-

Aeroméxico” y.que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones
de “Aeroméxico” en Ecuador; -=—---m-mewe e~ S e R it b b ~

Sustitulr total o parcialmente poder especial para realizar los actos

hridicos anteriormente mencionados, asi como reasumirlo cuando 1o

nsidere necesario. -~--~--orssemmemconnnnn Rtk e e L el el v e
hs facultades aqui otorgadas al . Apoderado General y Representante legal

b2 regiran por las leyes de Ecuador. ---—-----
O EL NOTARIO CERTIFICO: m o s o e e o e e et e e e
1.~ Que me identifiqué plenamente come notario ante ;os comparecientes, a
ienes conozco y conceptuo capacitados_legalﬂente para la celebracién de

acto consignado en este instrumento origine 1la posibilidad de
ealizacion de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no
té previamente _autorizado por la Secretaria. de Gobarpaciodn, el

sempefio de la actividad estara sujeto a la autorizacién gue a su juicio

!-PITAL VARIABLE, manifiestan que sa representada se encuentra capacitada
Hegalmente para la celebracién de este acro, acreditan la personalidad
e ostenta, que no les ha sido revocada ni en forma alguna medificada y
e esta vigen;é en términos de ley, con la certificacién que agreqo al
éndice de este instrumento con la letra MAM, —-cemmm i mmcomeee :
.- Que los representantes de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE

APITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligacién de

|
5
i

]
gnscribirse en el Registro WNacional de Inversiones Extranjoras, —-—--—w-=me-
I.F.Que los comparecientes declaran pPor 5Us geaerales Ser: - memcoeacme e
dmundo Olivares Dufdo, mexigano, oriyinario de México, Distrito Federal,

f

uguar donde nacié el dia seis de junic de mil novecientos sesentd v




ANGEL GILBERTOX ADAME LOPEZ
NOTARIA 233
MEXIE®] &fr. : 3

o, con domicilio en Pasea de la Reforma nume:o cuatrocientos

WW&rémbﬁ“y cinco, octave piso, colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhténoc,
abogado, con Clave Unica de Regls'r: de Poblacidén “OLDE seis sicte cero
seis cero seis HDFLFD -CEXO COIO”. —mmwwovmwmmaa= e bbb bbb D e

Ricardo Javier Sinchez Baker (quien también acostumbra usar el nombre de

Rivarde Sanchez Baker), mexicano, originario de-México, Distrito Federal,
Ingar donde nacid el dia seis de mayo de de mil novecientos setenta y
tras, casado, con 2l mismo domirlllu que ol anterior, docter en ecenomia,
cen Clave Unica de RaquLraﬁ

}de Pellacidn “SABR SIPHL tres ceruv cinco cero

HOFHKD cero ooho? | = me s s s o e s e e e e e e e e e

VI.- Que tuve a la vista los docomentos citados en este instrumento., ---=---
VII.~ Que manifiestan los comparecientes que las declaraciones que
realizaron mn este instrumento las hicieron bajo protesta de decir verndad
y que los enteré de las penas en que incurren los gue declaran 'cun

FALERUAM, = = = o o et s .

VIii.~ (Que hice saber a  los comparecientes el <derecho de leer |

personalmente este instrumento y de que su contenido les fuera explicado
POT IR . o ww mm e e e et e 7 A Pt 2t e e
IX.- Que leido y explicado este instrumento a Jlos comparecientes,

habiéndoles ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances

legales del contenido del . mismo, manifestaron su  counformidad vy

compbensiﬁn plena y lo firmaron el dia veinte'de septiembre del
curso, misme momento én‘que Lo autorizo, Doy fe, -wwwwrrmmneeas 2o
Firma de los sefiores Edmundo. Olivares Duféo y Ricardo Jg¥
Baker
ANGEL GILBEHTO ADAME LOPEZ
El sello de astorizar. -—=-~--verosrrmm s
NOTAS Bl APENDICE, ~~==m—w—ww - .
Para cumplir con 1lo dispuesto por el articule dos mil quinientos

cincuenta y cuatro del Cédige Civil vigente en el Distrito Federal, a
continuaciodn se transcribe:---—-----~ e e e e e et e e e e e e e
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard gue se diga que se otorga con todas las facultades generales y
ias especiales que requieran cliusula especial conforme a la ley, para
que se entlendan conferidos sin limitacidn alguna. ~~=—====~~ e e
Fn log pederes generales para administrar bienes, bastard expresar que se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas. ~-==—=w-—=-—-- SR o et e e e e e o
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se
den con ese cardcter para gque el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, tanrto en la relative a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defendarlos. ——---=mmevommmmwmann— 2 o o e e e e e
Cuands #e quisieren limitar en 10s tres casos antes mencionados las
fasultades de los apoderados, s@ consignardn las limitaciones o los

poderas Serdn QSpPeCidles. == ——sm s s e s e

0062083
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LHs notariocs insertardn este articulo en los testimonios de’ los poderes
J.e otorguen”, S e s s e e e e e e s e s e
E

PIDO PRIMER TESTIMONLIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA EL APODERADO CESAR
NVIER SANCHEZ ICAZA, EN CUATRO PAGINAS. -=--=---- e e

A VEINTE DE SEPTIEMBRE DE DQ5 MIL ONCE.- DOY

MEXICO, o F '--7' ,




titular 'de ‘ia notaria l:reinta' y

numerc doscigntos

RTO ADAME LOPEZ ’

ores RIQRDO JAVIER SIANCHEZ BAKER y EDMUNDO OLIVARES DUFGO, me
u ‘cardcter de apoderados de “AEROVIAS.DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
ARIABLE, con los sigulentes instrumentos)---w~-eescwceccccnccucomcon=
BUTIVA. - Por instrumento numerc treinta y un mil cuatrocientos sesenta
fecha siete de septiembre de mil novecientos cchenta y ocho, ante el
Emiliano Zubiria Maqueo, titular de la notaria numero veinticinco del
Faderal, cuyo primer testimonic quedd inscrito-en el Registro Piblico de

esta capital, en el folio mercantil nuamero ciento ocho mil
ochenta y cuatre, se constituyé de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD

ANOUIMA  DF
duracién de noventa y nueve afios, capital . gocial de cien millones de pesos,
moneda nacional (actualmente cien mil peses, moneda nacional), méximo ilimitado,
y teniendo por abjeto el que en dicho instcumento se especificd. ~~~—w-wee-a- —m———
I1I,~- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero doscientos treinta y seis mil
sciscientos ochenta y ocho, de fecha vainticuatro de febrero de mil novecientos
y nueve, ante el licenciadn Tomas Lozano Molina, en aguel entonces
titular de la netaria nimero ochenta y siete del Distrite Federal, actuando como
asociado 2n 21l protocoels de la notarfas numero diez, cuyo primer testimonio quedod
inscrito en” al Registro Fublico de <omercic de esta capital, en el folio
antil numero ciento ocho mil novecientos aochenta y cuatro, .se hizo constar Jla
pm.ocaluurxbn de acta cde hAsamblea .General Extraordinaria de accicnistas de
:I!\ DE MEXICO”, SOCIEPAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la .que, entre
atres, se acordd’ reformar Yes articuios décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo
segundo y vigésimo cuarts de sus estatuhon SoCiales, —m=——-m e o m e nm e
I1%.~ REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero doscientos cuarenta y dos mil
seisut-‘-n\-nq'H‘ointa y ruatro, de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa,
ante - el i gue la anferivr, actuando como asociade de la notaria
ntuero dies, wmyu pr\mm cestimonio quadd inscrito en el Registro PBOblico de
Comercio  de. ¢sta  capital en el & o mercantil nimero ciento ocho mil
navecientos Dr;hem.:u y cuatre, se hizo constar la  protocolizacion de acta ‘de
Asanmblea General Extraocdinaria de accicmistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANCHTMA DY CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé modificar los articulos décimo,
décims cuacte, désino 2oxbo v vigésimo de sus estatutos sociales, —~e-ewmecmcm—neo
IV. - AUMENTO DE CAPITAL.- DPor instrumen mimero doscientos cuarenta y ocho mil
seiscientos veinticuatre, de fecha siete de noviembre de mil novecientos noventa
y uno, ancte €l mismc notario que las anteriores, sctuando como asociado de la
nataria uluern Jdiez, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
cde Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento ocho mil
novezientng achenta y cuatro, se hizc constar la protocolxzdcmn de acta de
thlea General Extraordinaria de accionistas ‘de “ABROV!AS DE MEXICO”, ]
DE CAFITAL VARIABLE, en la que se acordé aumentar el capital g

a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete migmienes:
factualmente ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien
pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus estatutos sociales. ----~-w—w~--
V.- BRECTIF1TACION DE ESCRITURA.- -Por instrumento nimero doscientos cuarenta y
nueve mil cchocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil
noveciontes noventa y dos, ante el lic iado Francisco Lozano Molina, titular de
la notaria nimevo diew del NDistrito Federal, se hizo constar la rectificacidn de
3 itura relacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital
de la gociedad es de ciente treinta mil quinientos ochenta y cinco
rientos cincuenta pesos, moneda nacional (actualmente treinta vy
quinientos ochenta y cincc mil seiscientos cincuenta pescs, moneda
HACLONAL) . =~ s e e el e s e s e e
VT.~ REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero treinta y ocho mil sesenta, de
fecha veinticuatrc de julio de mil novecientos noventa y cinco, ante ‘el
licenciado Roberto Nudez y Bandera, titular de la notaria nimero uno del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
e esta capital, en el folio mercontil numero ciento oche mil 'novecientos ochenta
cuatie, se hizo constar: la protocoelizacién de acta de Asamblea General
Extracrdinsria e accionistas de “hEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPTTAL “TABLE, en la que se acordé modificar les articulos quinto y vigésimo
oy cionar el articule tercero de los estatutos socliales. ~w---w--
HUMENTO _DE_CAPITAL.- Por instrumento nimero treinta y ocha mil dos
sesenta y uno, de fecha treinta: de agosto de mil novecientos noventa y. cinco,
ante ¢l mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
ol Registré Eublico de Comercio de estz capital, en el folio mercantil namero
ciento ozho mil novecientos ocheuta y cuatro, se hivo consisy la protocolizacién
de acta de Rsamblea General Exbraczdinaria . de accicnistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la gue se acordd aumentar el
capital sccial fijo en la cantidad de setecientos doce millones novecientos
cuarenta y dos mil novecientos nueves pesos (actualmente seteaientos doce
miilones novecientes cuarenta y dos mil' novecientns pesos), moneda nacicnal,
mnowd . el articulo sexto de sus astatubtos sociales. - -----=s--emoomooo—noo -
ViTi.- BI SMINUGION DE CAPITAL.- -Por J.n'lrumen..o namero treinta y nueve mil ciento
v nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil novecientos:noventa y seis,
el mIsme notario gue las anterinres, cuyo primer testimenio .quedd inscrito
en el Ragistro Poblice de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero
ciento ccho mil novecienhos ochenta y <uatre, se hizo constar la protocolizacidn

el

de acta de Asamblea General Extracvdinaria de accionistas de_f‘r\ER()viAS DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIARLE, en la que se acordd disminuir el

capital sueisl £ijo en ls cantidad de dosiientos cuatro mxllone doscientos mil
novecientog veinticuatro pesos. moneda nacional, modi totalmente sus
nstatutos sociales. -=~=-=e—o—wooeo e e e e e e e
IX.- DISMINUCTON DE CAPITAL.- Por instrumento numero treinta y nueve mil
rrescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de mil noveqiehtos

CAPITAL VARIABLE, con domicilic en México, Distrito Federal, con una“

00CG3084




noventa’ y -seis;
. meccantil’ numero, ciento ocho.mil novet.ien..us ochenta'y cuatic, se: h:.zcv

___“AFRovtAs OE MEXICO" SOCIEDAD AM‘)NIMA DE CAPITAL.VARIABLE, en la que

‘XVII.~ COMPULSA DF_ESTATUTOS.- PFor in

-ante el mif:mo motaric. 2. 4
quedd: inscrito en’ el Registro Publ ico de' c:lnr-cc.io de esta’ capital,

protoc.oli?aclbn de acta .de . Asambleéa - General Extraordinaria de ace

descientos vemtiun nu.l_..vemtidés, monerm nacional,” modificandose
seqgundo del. articulo géptimc de sus estatulc: sociales.------ e
X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- PFor instruments namerg cuarenta mil diecisiet
fecha ocho de novienbre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notar
que las antericres, cuyo primer testimonic auedé inscrito en el Registro Pablico
de Comercio de esta capital, en. el fclic mercantil numerc ciento oche mil
novecientos ochenta. y cuatro, ‘se hizo. donstar la protocolizacién de acta de
Asanblea General Sxtraordinariz de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SGCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en 1a que se ncordd adicionar los articulos tercexo
bis y trigésimo sexto de suy esctatutos sociales y modificar lox ariiculos
séptimo, octaveo, dacimo, undécime, dusdécing,  décimo cuarto, décime  septimo,
décimo  octava, décimo noveno, ; vigésimo, 1gésimo  tercero, vigealme - quanto,
vigésimo cctave, vigésimo novence, trigésing mere, trigésimo segunds, Trigésiug
tercero, trigQésimo séptimo, trigészimn octavy y quincusgésimo segundo de dichos
estatutos y suprimir 10s arciculoy novuan,  décimo tercero, -décime quinto,
vigésimo primero y cuadragésimo de los ms e o e 8 et 08 e e e
X1.- ESCISION.~ Por instrumento numero cuar=znta mil treinta y uno, de fechs doce
de noviembvre de mil novecientns . noventa y seis, ‘anté ol mismo notaric gue las
anterioves, cuyo primer testime quede Lnscrito en el Registro PFublico de
Comercio da esta capital, en =1 folio mercantil pimero ciente ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, 3se hize conritar la protocolizacidn de acta de
nsamkles Geneval Extraovdinaria de accicnistas de “AEROVIAS DE MEXICG”, SONIEDAD
AMONIMA DE CAPITAL VARIRBLE, en la que -1cm:do la esciszion de sociedad,
subsistiendc la misma, w-wwro~ewomeaenneo
XII.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumen: . namers cuarent 3 mil ciento gesenta ¥y
dos, de fecha dieciocno de diciemsre da m1) noveclentos noventa y 3el ante e}
misme netaric que las anteriores, cuyo puimev testimeonio quedd ‘inscrite on el
kagistro Fublice de Comercico de esta capiral, en &)l folio mercantil némero ciento
achtio mil novecientes ochenta y cuatre, se hise constar la protocolizacidn de acta
de ARsamblea General Extrazordinaria de accionistas . de “AEROVIAS DFE  MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd modificar el inciso i)
dal arcticuloc tercexe y el ineciso D) del darticulo trigésimo .te ‘c de Los
estabtutcs suciales. ~-emrcmmrmmmn e —————— Tem e mamn e m s e de v e -
XIII.~ DISMINUCION DE CAPITAL.- Por Instrumentc numero cuarenta mil fre encosd
uesenLA y cuatro, de fecha.catorce de febreic¢ de mil novecientos novenLa y siete,
ante al mismo notario que las anteriores, muye primer testimopio .quadd inscrito

:en el Registrg Publico de Comercic de esta capital,: en el felio mercantil numero
T .ecrente ocho mil novecientos ochente ¥ cuaturc, se hiac constar la proto:.m.i;.dc.:i.-:m

de acta de Asambles -General Extraordinaria de accionistas de “AERGVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que se acvordé disminuir el
capital social fijo para quedar-en la carticdad ce ciento treinta y siete millones
doscientos sesenta y nueve mil doscientos ¢incuznta pesos, moneda
rmodificéndose el articulo séptimo de Ssus estatutas sociales. ----
XIV.- AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPLTAL.- Por instrumento nomero cuarents mil

setecientos cincuenta 'y uno, de fecha veintidés de mayo de mil. noveciantos
noventa y siete, ante el mismo notario que lis anteriores, cuyo primer testimonic
guedd inscrito en el Registro Poblice. de Comercio de esta capital, en el folic
mercantil numero ciento ocho mil novecienios ochenta y cuatro, se hizo censtar la
protoconlizacidn de acta de Asamblea Geheral Extraordinaria de accionistas de
“AFRPOVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DF CAFITAL. VARIABLE, &n la gue se acordéd
aumentar el capital social tijo -en la =antidad de trescientos cincuenta y un
millones trescientos cincuenta y oche mil doscientos noventa y cuatro' pescs,

norieda nacional, disminuir el capital social en la parte fija en la centidad de
doscientos ochenta millones cuatrocientos ienta y cinco mil setecientos sasenta
y dos pescs, moneda nacional, para guedar con un  capital social fijo de .
doscientos ocho millones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos
pzsos, moneda nacional,  modificdndose el articulo séptimo de sus estatutos
socLaley, w~mmmemme—— e e e e e I T URHUpp NN

XV.~ REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrumentu nimere cuarenta y un mil sesenta y
cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y: siete, ante el
miswo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pdblico Jde Comercio de esta capital, en el folio mercantil ntmere ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuatre, se hize constar .la protocoliracién de acta

.de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DR mMExICUu”,

SUCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aan la gue se acordd modificar los astviculos
vigésimo octavo, trigésimo sequndo vy trigés:me sextce de sus estatutos socviales, -~
XvI.~- REFORMA DE _ESTATUTOS.- Por ipstrvmento nimero cuarenta y  Seis mil
doscientos tres, e “fecha veintitres de aer:l de dos mil uno, ante ) migno
notario gue las anteriores, cuyo primes imonio quedd inscritu en el Registro
Publico de Comercio de 2sta capital, eh @ io mercantil ntmero cientc scho mil
novecientos ochenta y cuatre, se hizo .ar  la protoccliizacién de octa de
Asamblea General Extraordinaria de accioni s de “AEROVIAS DE MEXICOY, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se ordé modificar los artie dnn
octava, vigésimo novens, trigésime, ¢ tsimo  segundo, trigeésimc teccera,
trigésimo cuatre, trigésime quinto y rtraij no sexto y adicionar los articuios
vigésimo octavo bis y trigdsimo novenc bi: drchos estatutos.
Tumento  nGmero cuanentd Yy
quinientos trece, de fecra quince de junic de Jdos mil uno, ante él misme notario
que las anteriores, cuyo primer testimonio guedd inscrito en =l Registra Poblico
de Comercio de ‘esta capital, en el fFfolio mertantil. mimero ciente ocho il

it
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henta y cuatrc, se .hiza constar e comiuisa de estatutos e OOOOCSS
‘Mt&xw. ", SOCIEDRD ANONIMA. DF CAPITAL VARIABLE, para guedar con

‘éxico, Distrito Ffederal, duracién de indefinida, capital sccial de

o millones ciento cuaresta y un mil setecientos ochenta y dos

# nacicnal, mdximo ilim A

10 de la Repiblica

el

A BaS, Wi 0 en

W‘&» de  la Repiblica al < © en el exter mr. de los Sservicius
«pzuh.lm«,!)‘;’s de. kransporte agreo, reqular y no regular, ‘de pasajerocs, correspondencia
Yy carga en gener incluyéndose el manejo y explotacion y Lransportacién aérea
de pasaj 5 e las vuelos fletados conocidos como “charters”, asi como ctres
medios de trasporte relaciopados con ¢l transporte aéreo Y, en general, la
Oon de todas las aplic raciones acondmices y cientificas de la aviacion

ansportistas de carga' Y, -ui mismo tiempo, realizar actividades de

on de carga en el territorio de la Repiblica Mexicana; —=ww=-vommomeaas

<p. La adgoisicién y abtencisn de las concesiones y permisos ¢ autorizaciones

qin ze leran para Ja prestacién ' de los servicios mzncionados, asi como para

la telebracion de toda clase de conven y contratos gue sean necesarios, ya sea

cen las eautoridades o con los particulares, encaminados a la rexplotacion del

sexvicio a que se refiere el InCiso anteriGr . w<—merm s cmmr e e

d} .~ La representacidn en 1la Replblica o en cualquier pals extranjero en calidad

de agente, factor, rtepresentante legal o mandatario de toda class de empresas o

personzs respecto de servicios de transporte relacionados coan los servicios

aéreos, asl como respecte de Ja compraventa, - arrendamiento o cualguier otro

crmtrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y de cualquier otro vehiculo de

navegacidn aérea, asl como sus accesorivs y equipos auxiliares. --e----- ———————— -

@) .~ La adquisicidn, construccién, arverdamiento, subarrendamiento y - expletacién

i en todas las formas permitidas por ia ley, de aeropuertos terrestres o maritimos,

. © o AerGnaves, hangares, talleres, construcciones. auxiliares, = sistemas de

comunicacidn eléctrica en gereval, conductores y, en general, fodos los demds

relacionados con el transporte adéreo,------ e e

jor cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la sociedad podré,

va ¥ no limitativamente: :

ar toda clase de actos de camercio, pudiendo comprar,: vender, importar .
toda clase de articulos y mecrcancias relacionades con el objeto

consolida

enuncia
a.- Ejec

. Contrzatar activa o pasivamente voda clase de prestaciones, de servicios,

celebrar contratos, convenios, asi como adqguirir por cualquier titulo, patentes, .
marcas indnstriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, devechos de

propiedad literaria, industrial, artistica o concesiones o permisos ‘de cualquier

autoridad, ===-e=emmon--
.- Formar parte de otras sociedades ce objeto similar o que se
directa o indirectamente con el de .ésta, ~-~--- B it D el ~—
d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de
titulos de créditos, sin que se ubiguen en los supuestos del articule cuarto de
la Ley del Marcado de Valores. ==-==-m~-w--<
¢.» Adquiriv acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones. de toda
clase de empresas o soclales, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin

- que  se un en los supuestos del iculo cuatro de la Ley del Mercado de
valores. e s e e e e m—————

t [.- hceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en

. su propic nombre o en nombre del comitente o mandante.~-—--~~-emmmmmcem—mmc o

g.- hdguirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes muebles,

derechos reales o personales, asi como lous inmuebles gue sean necesarios para su

shieta. :

h.~ Coutratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y

delegar en una o viarias personas e} cumplimiento de mandatos. comisiones,

servicics y demds actividades proplas de- su objeto.-~---- e e — e~ - —————————

i.~ La sociedad, previo acuerde del consejo de administracidn, podrd otorgarn

gcm-at' ulr garantias y obligarse solidariamente con terceros. -~----—--- ~——

obligaciones quirografarias, Europapel Comercial, pagaré a inmediato

robones y/o cualquier instrumento similar de financiamiento qué requiera

S5 DpEracidn. ---—-esovoeashaeao e e e e e e ———— m—————— -

Establecer sucursales, agencias y wficinas en la Republica Mexicana o en el

B LR JEIG . oo o e e e e e e e e e e e e e —————

1.~ En general, la realizacién y cmizién de toda .clase de actos, operaciones,

convening, contratos y titules, ya sean civiles, mercantiles o d; cualguier otra

naturaleza que se relacionen con el cbjeta social,~==-=w—e—memeaan

En desarvolleo de su opbjeto social, la sociedad podrd realizar la s;gmente

antividad: Rt dedh it e 3

El estsble iento y la explotacién en el territorio de la Repiblica Mexicana o

de la Republica Mexicana al exterior ¢ en el exterior, de leos servicios piblicos

de trasporte atéreo, de equipajes, mercancias, paqueterias y mensajeria y. su ¢

almacenamiento v custodia. =wremme—ea N

La socliedad no cdeberd practicar operaciones de banca y crédito, ni fealizar

actividades que.cconstituyan matecia < concesién o auvtorizacidn por parte del

gobievee [federal, para operar ‘con ¢l cardcter de intermediarie financiero no

Lancario de cualguisc tipo. Asimismo, La sociedad se abstendrd de intervenir en

@) capitel social de instituciones de crédito, de las sociedades & que se

refieren los articulos . ochenta Yy ocho y ochenta y nueve de la Ley de

Instituciones de Crédito, y demds <de l1la Ley para PRegular las Agrupaciones

Financieras, ==-=====re--u-we= e i bt DAL L D DL St e et LRt D D LD

Asimismo, la sociedad cumplird y observard en todo momento, las condiciones

| establecidas por la resolucién de la Comisidn Federail de Competencia de £echa
. veintidds de noviembre de mil novecientos noventa y Cinco, ~—-v-emm-eremmenan—nn—.e
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Ye dicho instrumento copio, en-su parte ounducente, lo que es del r_enm:".l'ig:era) o

e ni o e o e s e
~~-CAPITULO CUARTO
cmmmmmm e nn e e e ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD==-wswm==cmmm e ee
ARTICULC VIGESIMO OCTAVO. - OKGANO DE ADMINISTRACION. «~m=mmmmmmmm oo
La Adminisctracién de la Sociedad estard a cargu de un Consejo de Admipistia
que estard integrado por el numero de miembios propietarios que decn'r I
Asamblea General Ordinaria de. Accionistas. Dicha Asamblea determmﬁal‘ I8
designacisn de suplentes y, en su caso, el numero de estos, asi como la fu}‘»r@:‘&'é
llevar a cabo la suplencia., los Consejeros pe:maneceran an el cargo un nnb, a
menos que sean relevanos pbr la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero
en todo case continuardn en el desempene e sus fwiciones - hasta en tanto 3sus
! supstitutos hubieren sido nombrades y tomen posasidn de sus (‘zug() Lor
: Consejeros podrdn ser reelectos. -=----=--- mmemm—e- e ee s e
i LARTICULO TRIGESIMY SEGUNDQ.~ PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL UONSEJQ. -
Asamblea de Accionistas nombrard & un {residente de aentre los
designados por los titulares de las acuvirnes de la Serie MaA”,
dl_ugnac.tén expresa por la Asamblea General Ordinaria de Ac«.;anzstas,
el propio Consejo de- Adhinistracidn en la primera’ sesidn que se reuna
inmediatamente después de que se hubiere colebrado la asamblea en qua hsyan sido
designados. Asimismo, la Asamblea de Accicristas, o en su defecto el foasejo de
Administracidn, en este Oltimo caSo, & propuesta de su Presidente, designard a un
Sacretario y Prosecretaric, en el entendide de que estos ultimos nc necesitazdn
. ser miembros del Consejo de Administracidn. E} Presidente serd sustituido en
! ausencias -temporales por el Consejero que determine el Consejo de Adminiscraci
! en la sesidn respectiva y, en su caso, se aplicard lo dispuesto por el Artic
v 143 de la Ley General de Sociadades Mercantil -
A filta de designacidn especial, el Presidente ‘tendrd a su cargo el suspiimiente
y la ejecocién de los acuerdos de las .sambleas de Acclenistas y el propio -
i Consejo. =~= ] B e L L L e
¢ ARLICULO TRIGESIMO TERCERC. - FACULTADES. ~ E) Consejo de Administracién tiens lo
. .representacidn legal de la Sociedad y gozs de las mas amplias facultades y -
poderes para realizar tcdas las operaciones. inherentes -al objeto social, salvo
las encomendadas expresamente a la Asamhlea General de Acclonistas. El lonsejo de
Administracion estd dnvestido en forme snppciativa mds no limitativa de las
©  siguientes facultades o poderes: B b e T T m—m—————— e - Y
i A) General para pleites y cobranzas que se otorga con todss las facultades
generales y las esperiales gue requiersn cliusula especial de acuurdo con la Ley,
sin limitacidén alguna, ea los términos de lo es_tablecv.do en el pdrrafo primero
ded Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatroe) del Cédige Civil pars
el Distrito Federal, de sus correlatives Jde log Cédigos Civiles de les Estados de
' Ja Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal: estard por
: § facultado en forma enunciativa mds  po limitativa para presentar qu
" denuncias penal ) otorgar perdones, para constituirse en p e ofendida o
T eaadyuvante  en procedimientos pesale ‘desistirse de lar acclones que
intentare y de juicios de amparo; para ‘rransigir, para someterse o4 arbhitraje,
para articular y absolver posiciones, para hacer cesidon de blenes,.. para recusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todas los olLros actes expresamente determinados
por la-Ley, entre los que sa incluyen representar & la Sociedad ante cutorpdades .
judicisles. y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y ‘tribunales
del  rrabajo, y ante la Secretaria cde Kelaciones Exterioras para celebrar
convenios cen el Gobliernc Federal, en los términos de las fraccicres larimera
cuarta del Articule 27 (veintisiete) Constitucional. Ningin Co. ni el
presidente del Consejo de Admipistracion de la Soeiedad, ni el Director o Carente
General tendrd facultad pars desahogar 1a prueba confesional, por lo gue astdn
impedidos pars absolver posiciones en toode juicio o procedun.ano en que 1z
i Sociedad sea parte; las citadas faculf_ zdes  correspondecdn en exclusiva a les
. apoderaclos de la Sociedad a quienes en formy eoxpresa se les haya otorgade. ---
B} CGeneral para actos de administracidn y de dominio de acverde cvon Lo
establecido en los pdrrafos segundo y itercero del Axticuls 2554 (dos mil

quinientos cincueanta y cuiatro) del Codigo ivil para el Pistrito Fedec de fus
correlativos de los Cédigos Civiles de lus Lstados de la Republica Mericzna y de

Cédigo Civil Federal. En consecuencia «! Consejo de Administracicn queda
investido do las mds emplias facultades para adwinistrar todes 1os negocivs
1elacionados con el objiets de la Sociedisd;--
C) Pava aclos de administracion con facultades especificas en materis iabo
. log términos del Articulo 2554 (dos mil qu;.nzerto.v cincuenta y cuatre), pd
¢ segunde ¥ cudrto del Cddigo Civil del Listrito Federal, de sus caorrelativos en

las Codigns Clviles vigentes en los Eacados de la Republica Moexicana y el Codigo
i Civil Pederal y de acuexdo con lc dispuesto por los Articulos 1) (oncel, 692
{seiscientos noventa y dos) fracciones Il y III, 786 (setecientos ochenta v
seis}), 876 (ochocierntos setenta y sais) y demds relativos de La Lay Federal do
Trabajo, para que comparezcan en sy card.ler de administradores y puor lo tantso
ccmo representantes legales de la Scociedad, ante todas las <cutoridades del
i trabajo, relacionadas en el Articuic (quinientos veintitrés) de la. Ley
Faderal del 1Irabajo, asi eomd ante el Instituto del Nacional pare la
Vivienda de los Trabajado:es, Iastitults Mexicano del Seguro Soecial y  Foncdo
Nacional para el Consumo de .los Trabajadores, en todos los asuntos resacionados
con esta institucicnes y demds organismos publicos, pudiendo deducir todas las
‘acclones y derechos yue correspondan a ld Soc;e«:‘ad, con iodas las farnles
generales y especiales gque requieran =ldusul especial cen Forma A 18 &
: autorizdndolos para que puedan comprometer l*--»n_JIJ.a(.mn 4 43 empresa, coane on
| representacion de la misma dirija las relacioaes laborales de' las Sociedades.
¢ Ningun Consejert ni el Pres idente d=2i- Conseiy Je Adminiscracion de la Socledad,
: ni el Director o Gerente CGeneral tendrin tacultad para .desahogar la prueba
' confesional, pcr lo que estdn impedidos para- absolver posiciones en tode juicic o

. . . . o
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pbco en que la Socu’—‘ddd sea parte; las citadas facultadeg_eorsesponderén
de la Scciedad a quienes en forme ‘expresa se les

endosar toda clase de titulcs de crédito, siempre y
su objetc social, en los términos del articulo 3"
Titules vy 'Jperacmne.-. de Crédito, ~~=~-mmeu= e ————
. astd facultads pard avalar .tods clase de titules y
de crédito, en los términos del Articule 9 (novene) (asi) de la Ley
Titules de Crédito, pava otorgar' garantias por obligacicnss de
Fos y obligarse solidariamente cen terceros, €n operaciones relacionadas con
. cdel objeto social, E1 ¢ jo de Administracicn no podrd delegav o
E : pltad a apoderado o sentante Jegal a.lguno de la Sociedacd;
sin ewbarge, dic drgano podrd cto "’n delegaciones
saciales fsvor de la persona o g onas que suscribir los
documents ltulos de crédito requeri en cada ¢aso, S DTN
E) Paca_abrir y cancelar cuentas bancari da nombre d= la Sociedad, asil como pers
hacer depésitos y qirar centra ellas y dasignar persvnas que giren en contra de
135 MIFMAB, =mwmwmrm s m e men
F) Paca nonbrar y remover al Oirector o Gerente General y delegar la facultad de
nambrar v remover a los demds Fun irios, apederades, dgentes, empleados,
delagados y auditores internos de s Socledad, cuaade -lo estime conveniente,
ctorgar las facultades y poderes, asi como determindr sus garantias, condiciones
de Lrabajo y ‘remuneraciones; ------ - -
G) Tended las mds 3mplias facull:ade- paca dec.ldu v resolver sobre todus lus
rienes y negocios de la Sociedad, gue se relacionen directa o .indirectamente con
¢l objeto de la misma, avl come facultad para establécer, con su gestién a lo
dispunesto  en el Articulo Vigésimo Octave Bis danterjer, las politicas,
lipeamientas, y directrices en mdteria Je otorgamiento de poderes' y facultades de
los dirgctivos, fupcionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con
Jiscrecisn para establecer reglas e ejercicio de diches poderes y facultades
para ravocarlos, £En el entendido dz’ gue el Consejo de Administracidn deberd
establecor dichas politicas de manera oanual en su primera  sesidn inmediata
viguiente a la Asamblea de Accionistus que hubiese resuelto el nembramiente de
sUs miembros. -- -
) Facultad para otorgar y delegar podares generples y especiales, revocar unos y
otros y swustitnirios en tedo o en parte, conforme a los poderes de (ue astd
nvestido, incluyendo expresamente Ja facultad para que las personas a quienes
otaorgue dichos poderes puedan, a4 su vez, otorgarlos, delegarlos,. sustitvirlos o
revocdrlos, en todo o en parte a favor de FerCeros; -=--=---er-=mmmmeamon—an- o
blacer los comités o comisionsi especiales que consideren necesarios para
el desarrcello de las opersciones ¢ la Socliedad. FfiYando, en su cdsc las
facultades, ceglas de funcionsmicnte y obligaciones de tales comités o
comisiones., biches comjtés o comisicnivs no tendrdn facultacdes gue conforme a la
Ley o a éstos Estatutos correspondaan ea forme exclusivs s la Asamblea
Acclonistas © Consejo de Administracicn, —ve--s---cecormcnmrnommonany, el
J) La Facultad indelegable de conocer y acordar 16 correspopdiente
CaN: memmne- T e ———
(i} El sentido en que deberd ser emitidos 1los votos correspondients a las
acciones propiedad de la sociedad, en Jas Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y
Especizles de Accinnisktas en que sea titular de la mayoria de las accliones de la
qoripdﬁd, R e e - e e e o o D et b LR
(ii} Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier indole, directos o
ortingentes, tomar dinero en préstamo, coatrebtar cartads de crédito y otorgar
amos ¢ financiamientos de lu .edades o asociaciones de las. que la
Saciedad seda socio o accionis que sean accionistas de la Sociedad; asi
come o cudlguier olra ,Jer:;oru s o mecral con la que la' Sociedad tenga
Vinoulos comeraialeg) —oesmmme v e b b e bbb lobedel el
Avalar o e c:u.':lqum.r aera Forme gacantizar obligaciones a carge de lag
dsd o de terceros, en Fforma oaerosa o gratuita, pua.mnao constitvir o
r gmunu.m. teales o persanales. -<sm—eeoo-
(w) Adguarir, gravar y enajzpnar acciones o particjpu.ione del Capital Socl
patrimonico de sociedad o dsoclaciones mescerkiles o clviies, o empr
industriales, "comerciales, de servi.cio, o de cwslguier otra indole, o recibir
Eolds AD Pl - s e e o s e e e S o
(v) Adauicir, qravar y en L‘(lel' por cualquier medio, inmuebles de todo
Lipo y setives fijos i ispensables para ¢l desarrollo de su cbjeto
] ’ partes, refaccicnes y otro tipo de bienes
dn 'y marcha diaria del negocio; -~--=~-==
marcas ‘© cualquier derecha de propiedad
o de las socieduades o ssociaciones en cuyo
[rariamente ¢ aminlengd el conbrol; ——===-veean
de las actividades del Director o Gerente
de la Sociedad y de otr de la mismz, y el ded
:ctor © Gerente General de lss subsidiard ;- Tttt N ~~
} Bl nombramiento de apodecados con facultades para realizar 4ctos de
dominio y para el otocgamiento de garantias por parLe de la Sociedad. -
(1%) L3 aprobacidn de presupuestos snuales y, - inversién, asi cowmo sus
modificaciones, en 5 cuales se  incluirdn los .lineamienl‘.os relativos a las
revisiones de contratcs colectives que tengan celebrados la Sociedad; -
{x). El nembrsmiento del Director o (wrente Genr»ral ¥ la adopcidn de la pol‘t:ca
general para la fFijecidén de
prestaciones en general; ------~--
(xi) La designacidn y contratacién del -auditor externo de la Sociedad; ~-=~-==v-=wv
(xii} La aplicacién y utilizsecion de cualquiers reservas espaciales fuera el
curso normai de los negocios e la i@ad; - cmm s s m e o mr sV s o e e
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Les apoderados y representantes legales dr la Sociedad, en el ejercic

[

(xiii) La aprobacién de la poliltica generil de suveldes y salarios pera les
funcionarios y empleados de la' Sociedad, como cualesquiera. otros planes de
retribucidén; ------- e s

{x.v.v) La constitucién de otras sociedades, ascriaciones, mercantiles o civiles,
Ja parnc’pacién por part-= de la soczedad en otras ya ex:stentes:--—-----

y renovacidén de la conf‘eszén otorgada a la Sociedad para. la prastr
ervicic o2 transporte adreo publico o de cualesquiera otras l
rpamentales e las gue sea titular la sdad o sus Subsidiarias;
} lLa revisisn de los indicadores operalivos para la medicidén del
sagiedad 3 el disedo de la politaca de establecimiento de los misms
[} Para establecer sucursales en la Republira Mexicana o en el Excranjeto; --
L) Para expedir lineamjentos internos, reglamentos de trabajo, oddiges de
conpducta, lineamientos, politicas o directrices operativas y demds ordensmientos
que, entre otros aspectos, establezcan el iégimen autorregulatorio aplizable a
los Consejeros, direcrivos, apoderados 3y ompleados de la Sociedsd y de sus
subsidiarias. En el entendide de  gue las mismas deberdn ser compatibles y
congrucntes con las poiiticas autorregulatorias que, en su caso, | idan lay
instancias referidas en el Articulo Vigésime Octavo bis anterior. - -
M) Para el establecimiento, disefo, implementacidn, .supervisién y seguimiento de
las politicas, lipeamientoas y directrices de la Sociedad en materia operativa,
financiera, wrganizacicnal, de recursos humanos, de seguridad y crmnercial, en 2l
entendido de que las mismas deberdn ser compatibles y ceongruentes on  las
politicas autorregulatorias gue, en su ©3ss, saxpidan las instancian n..rlnda_, an
el Articulo Vigésimo Dctave bis ancerior; contando con facultades de supervision
de los directivos y ejecutivos de la Sociedad, incluyendo en torma enuhcirativ
més no limitativa, pcliticas y criterics én materia de: (1} La adgquisicicon,
gravamen, enajenacidn o cesién, por’' cualinier medic, de mobilisrie, egquipos,
partes, refacciones y otro tipo de bmr‘na relacionados o necesarios para la
oparacion y marcha diaria del negocio; ia centratacidén de servicios mayores
cde obra, construccidén, mancenimiento, lacion, adaptacién o reparacién de
talleres, hangares, acronaves, motores y d partes’y equipos de las a2ronaves
de las que, -en su case, sea propietaris v arrendataria la Sociedad; (iiin) Ja
celebracisn de contratos o convepios relatives a alianzas | comercisles,
asociaciones ccomerciales u operativas, dncluyendo en su caso, las « cddige
compartide”, asi como la contratacion de serviclos de' logistica, informdtica y
asesoria en general; (iv} La contratacidn de servicios aeroportuarias y ia
t‘nndr'oczdn de la relaciones comerciales; y (v! &1 uso de marcas o de cualquize
uso derecho de propiedad industrial o autorsl de la Sociedad o de las sociedsdes
0 230CiaCioNes @N QUG PALELLIPE, —mwm e s o e e e
Para el establecimiento de las politicas, lineamientos y directrices antes
senalados el Consejo de Admiristracion dard que las mismas ga. ices wun
eficiente funcionamientc de la marcha cotidicna de la Sociedad. -

So.

dr sus
puderes, ‘racultades y atribuciones deberin observar las poljticas gue hubiesen

. emitido el Cansma de Administracién confcrme a3 lo selalado én el presente

“inciso, [ sin ‘perjuicio de  lo dispuesto par 2] Articulo Vigés .uno Qctavo bis
AnLerior. ~ws==-e-=emmacoua e e ¢ e e e e
N) Para llevar a cabeo todos los actos auvturizados por estos Estotutos Suciales ©
U SQANR CONSECURNCIaSs de @5L0S... m=m==r e secri s tmma e B e DT

. ARTICULO TRIGESIMO QUINTC. - KESOLUCIONES T0MADAS FUERA DE SESION DE CONSEJO.- E1
Consejo de administracidn 'sin’ necesidsd e reunirse en sesidn, podrd adoptar
resoluciones por unanimidad dé un -numerc de Consejeros dgual al numero de
miembros Propietarios designados por la dltima Asamblea Geperal Oudinaria de
Accionistas, pudiendo ser éstos Propietari>s o Suplentes, siempre y cuanao dichas
resoluciones se confirmen por escrito por todos  los Consejeros que hubiesen
participado en ellas. E: texto de dichas rescluciones se¢ asentard en el Li bzo de
Actas respectivo, von la firma del Frasidente y Secretario del
Administracidn.” ~--=-mecomaa. cmmmm e m s R et e e
XVII1.- DISMINUCION DE CAPITAL.- Por inustrumento numero sasenta y cineco mil
ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticvatro de septiembre de dos mil siete,
ante el licenciado Javier Ceballos Lujamibio, titular de la notaria numero ciento
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio wercantil pamero ciento ocho mil
novecientas ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacion del acta de
asamblea general ordinaria de accionistas de “AEROVIAS [E MEXICO”, SOCIEDAD
AMONIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que e¢ntre otros acuerdos, se tomé cl de
disminuir el capital social en su parte vaviable para guedar en’ 1o sucesivo con
un capital socxal total de MIL  SETECIEMTO3 NOVENTA Y TRES MILLONES CULNIENTOS
QCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA ¥ SELS PESOS, MONEDA NACICNAL. -==w=-==--
XIX.- DISMINUCION DE_CAPITAL.- Por instrumentc nomexo sesenta y cinco mil
ochocientog noventa y nueve, de fecha veinticuatro de septiembre de dos mil
siere, ante el misno notario que el anterior, cuyo primer testimonic quedd
inscrito en el Registro Phblico de Comercic de esta capital, en 2l folio
mercantil numero cientc ocho mil novecientos ochenta y cuatre, se hizo conskar la
protocolizacidn del acta de asamblea ‘g«.nvral anual ordinaria de accioniatas de
“REROVIAS DE MEX1CO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CABITAL VARIABLE, en la gue 2nire otros
acuerdos, se tomé el de disminuir el capivral social en su parte variable para

-quedar en lo sucesivo con un capital social toral de NOVECIENTOS SESENTA ¥ TRES

MILLOMES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE W M!I: 05 CUARENTA Y- 0045 PESC

- MONEDA NACIONAL. —~=rmmmmmmme o memomimm e e e e e

XX.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DE LOS MIEMHROS DEL CONSEJO DE ADMITSTRACLON. -
Por instrumento numero Sesenta 'y ocho ndl getecieatus novents y scig, de feacha

.veintidés de julio de dos mil oche, ante el mismo notarioc gue los anteriores,

cuyd primer testimenio quedd inscrito en el Reg.\.st.ro ‘Phblico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil namexo n-n_o ~ocho mil novecizntos ochenta vy
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'L‘» Qc‘ Rf;t?.?‘wc hizo constar la protocoliza del acta cde asamizlea gensral anual '

b \ie actionistas de “AEROVIAS Ui MEXICO“, SOCIEDAD BRNONIMA OE CAPITAL

1a gue entre otres ac.tos se- tomé- el de nombrar y ratificar a los

consejo de adminis rva-:_.mr. ¢de la sociedad y de dicho instrumento

parte conducente, A tenor literal siguiente: - -
B L L L L IR ruepe ol A "‘\ U S U L A . .vvrmmtmmrve i mm v e = =
parcialme acta de Asamblea General Anual
‘der “AEROVIAS MEXTCO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
treinty de abril det dos mil ocho, que ha quedado transcrita
vn el antecedente vi:esimo primero de esta escritura, para que
legales, en la entre otrcs se tomaron los siguientes

O e

dcue

- dome miembros Propis:

s del Ccnu-vw de Administracion de la
ticla, Abraham Zamora Torres y Ricarde

Consaje de f-d'nm“t,.acun de

da aomm:'ac!
Y oamo cor {

el Consejoc de Admir cldn gqueda mtegrado como sigue:
e e nCONS@JRLOS FLOPIEEALLIOS ~== === rmoesimsim s mmm e e
smmmmbaman = Jog¢ LULs Barrsin GonzdleZ---cemammee e e e e

~~-Andrés Cenesa Labastida-----=-~~--=-= .
--===-«Ricarde Javier Sdnchez Baker=-------~----
wemes s~ mm—s -~ - <Abraham Zamora Torres
nar camo presicdente del Consei. de Adm:.msttac.mr'
GONZL@Z . . == e oo i e d e e A m e e mm m e M — m mm e
[- Rac.if.ica:ja ius sedores Echn Olivares Dufod y Ada Lorena Cabrera

- come cretorio  y  prosecroticrio del Consejo  de Administracidn, -
respectivamente, sin ser miembros del mu I e il
XXI.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por 'inst::umento namero dos mil setecientos

Treinta v siete, de fecha primere de julio de dos mil nueve, anta el licenciado

Raul Rodriguez Pifa, titular de la. notaria oumera doscientos cuarenta y nueve del
Distritem Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de

~ Comerciu de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento ocho mil

i mnevecienltos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién parcial del acta

: de las resoluciones tomadas fuera de .sesidéon del Consejo de Administracién de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otres
acuerdos se tomé el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en su
parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente:-—=~we—meermoo—mcomcecnn—n

.hago constar...II.- EL OTORGAMIENTU DE PODERES, que resultan de ' la

: .prc:ocol.-'zacidn parcia,l de las resvlucicnes tomadas Ffuera de Sesidn del Consejo

. ' de Administracién de “AEROVIAS DE MEMICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE,
" de fecha tres de abril del afo dos mil nueve, que realizo a solicitud del
licenciade Edmundo 0Qlivares Duféo, 8l tenor de los siguientes antec
rl'éuqula%'

.XXII.- ACTA QUE SE PRCTOCOLIZA.- Declara el comparéciente que los miemb:os del

Conselo de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, adoptaron rescluciones de forms undnime fuera de Sesidn de Consejo de

" Administracidén de las que se levantd el acta que el compareciente me exhibe ‘en

' cuatro hojas, con texto solo por el anverso, en la cual no ohservo indicic alguno

¢ de falsedad, la cual me pide protocolice parcialmente,
Con el numero “UNO* agrego al apéndice de este instrumento dichs acta la cua.l es

del tenor litleral siguienbe: = -—=me e oot e e et m et m e e e
"ACTA DE RESGLUCIONES .TCMADAS FUERA DE SE5ION DEL CONSEJO UDE ADMINISTRACI(?N DE
AEROVIAS DE MEXTCO, 5.A. DE C.V. DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2009, -=---~w=---ev--o—cn-

De conformidad con  lo establecido er el ‘Articulo Trigésimeo - Quinte de los
Estatutos sociales vigentes de Aerovias de México, S.A. DE C.V., mediante la
presente Acla se confirman por escrito, las resoluciones tomadas’ fuera de sesidn
del Consejo de Adminiskracidn de la Socisdad, y adoptadas por unanimidad por los
Consejerns cuyas £irmas Constan e la presente. —=—sse-o—semoe o mmoroo—emoooosssos
—mesememu-~- RESOLUCIONES 3
- Of‘orgdm ento de Pocderss. - -

Los M;F'mbzn: del (_once;)o de Adm.ni stracién

il l'o xe me I’lnuos u:bmnz:—m ------------------------------------ e i tatied
ntorga en favor de los Seidores André:r Conesa Labastida, Abraham Zamcora Torres,
avdo Javies Sanches H Néstor MHernin Astete Angulo, Raul Mauricio Sdex
‘ranaisco G Feliv y «.imw:do Clivares Dufoéo, un poder general
mda., Jé pltades generales y las especiales que
, en los términes del primer pdrraflo
Codige Civil para e':'. Di ito Federal y
les de las entidades fecderativas de los o
Codigo . Civil Federal y por lo qua los apoderades . . .
.‘ @ enunciativa mds no -limitativa para . '
denuncias penales v otorgar perdones, para constituirse en
o coadyuvante en los procedimientos penales: desistirse de las
tentaren v de juicios .de amparc para hacer cesion de bieres, para
qas, recibir pages y para cjecutar ‘los otros- aclos expresamente
28 por la Ley, entre lo que s¢ incluyen representar a la Sociedad ante
auloudado-' judiciales y administrat civiles o penales, ante autoridedes y
.m les viel trabajo y ante la § etaria de Relaciones Exteriores para
ar con io con el Gobiecnc Federal, en los términcs de las fracciones I y
1V del Articulo 27 "on‘t.i tucional, en si¢ Ley Orgdnica y los reglamentos de ésta,
incluyende i § la Facultad ra ctorgar y delegar poderes generales y
acdales, 3 olbros y sust:inirics en tode o en parte, dentro de las

w_en




.alc;ances 'del" pode): yue se otoiga 'en‘e's'rp acte,

. P
CLA4dd) Poder g_.r:a

4n . Astete . Angulo,, Rabdl Maurici
fando : o.uvn-as ‘Dufdéo * un poder’
tades qenerales y las, esqecx

el c*ual serd e]emr.do s

abastida,’ Abraham Zamora

“en los términos

. . Se’otorg en favor de' los;’

-Iu.ticulos 1.1, 46. 7,
y tercera, 86, 787, 873, 874, €
Trabajo,.por lo cual también. se ‘le
- que se ctorga la representacidn’

con el que existisra celebrado contrato:

'
i

i autoridades de trabajo v sexvicios sociale
i Ley Federal del Trabajo, podrd -~ asimisao

segunda
884 de-. J.a Ley Federal del
eant; ere la- rep;:esentacién patranal Bl poaer
gal que- s»'dr-.lega y la- representaemn pat
que se conficre, podrd ser ajercxda con las uguwnce; facultades- gqua se enumeran
' _de manera enunciativa y no limitativa: podrd actuar:
oleclivo de- trakajo, o con el ©

ronal

ante o . frente al Sindicato
| los que
i lleguen a existir, ante o frente a los trabzjadores personalmr—-nte considerados v
i para todos los efectos de ;_unflzt'ros individuales, en igencral para todos

5 asuntos obhrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera
a que refiere el Articulo 523 de la
‘comparecer ‘ante lax Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia

los
las

llevard la

representacion patronal para los efectoy de los Articulos 11, 46 y 47 y también
los efectos de m.red;r.zr ia

la representacién legal de la empresa pars

personalidad y la capacidad en juicios c fuera de, en los términoes ce
692 fracciones sgegunda y tercera, podrd omparecer para absolver [.’l.’sz':u)ne.s,
senalar  domicilios para recibir potificaciones, comparecer ' con . foda  la
refiere el Articulo 873 en Moy

. repraosentacidén legal a la audiencia a que se
primera y cuarta, 877V, B7%,

proponer arreglos conciliato
Lambién pocrd Acruar onm

' tédrmipos de los Articulos 875, 876 fracciores
880 asimisma se le contigre facultads it t el

I revecar vnos y otros y sustitwirles en todo ©
+ del poder que. se otorga en este accto, pudid
manera individual o coniinta por los apoder
(iv) Poder para Actos de Dominig =--w-=w=---
Se ctorga en favor de los srﬁoz‘ss Ancdrés O
Ricardo Javier 8inchez Baker, Néstor MHerna

i Cédigo Civiil para el Distrito Federal, el C'u
©en log (ddigos Civiles de las - encidade
Mexicanos, para Ser ejercide conjuntameate por

« los apoderados mencionados, ~--memememseen o

i ib) Cuando el poder referido sea ejercide ] e panera X
1as apoderadus instituidos, el
por . 1a cantidad’ méxima de

, . Conesa Labastida con cualésquiera otro o
podrd-ser ejercidc on cualquier acto n
$§2,000,000,90 (dos millones cde ddlares ame

(]

ejercido por cvalesquiesd dos de los 'a;.w:i
ejorcido en cvalguier acto hasts por l1:
T omillon de ddlaces americinos). -=---e--

especiales, revocsr uaes y otros y sustituiclos

celebrar negeciar y suscribir coaverios de liquidacion;
répresentante ‘en calidad de admiristrador, rospscto de toda clase de
P wcedimientos de trabajo que se tramiten ante

a Labastida, Abranam Zam: t.i
n Astete
. Campus, José Francisco Cueves_l-‘eliu y Edmundo Olivares Duféo, un poder

para actos de dominio. en los términos dei tercer pdrrafo del srticulo 2°
o Civil Fedaral y ous cox

c) in perjuicio de . lo. sefalado anterioum I_-:-,
dos

dud

Articule

874 y
rios,

1ics o

enalguivr auwtoridad, incloyends
ichos paderes la facultad para otozgar y delegar poderes generales y ospeclales,

en parte, dentro de los
fose ejercitarse dichos poderes de

oS degignados, —---- e bt

Angulo, RaOl Mausi

rativas de los Estacdeps

nitnta por el so

:u.mdo al poder refe
mencionados, el misme
ima de USD §1,00¢,0

aleancos

: auslesquieratdos de los m;o’jﬂmclus
© instituidos de confermidad de conformicdaa (asl) con lox .,s‘- i

* limitaciones: ---~-cecsenn - S R e
{u) El1 peoder ‘etcrgado debers ser ejercidv '*c)nyuntamenre por r-ualnsm:mx

o Andizés
mismo

nsp

od ser
09 (un

El podaer otorgade incluye la faculcad para otergac y delegar oc'dems geners Lc.. ¥
en todo o en paves,
i alcances y con las "limitaciones del poder gque se otorga en este acto.
(v) Poder para_cuentas bancarias y titules e erddito. ---==-=- R

dentro de I

i Se otorga en favor de los Seflores Andrés (coesa Labastida, Abraham Zsmora lTorres

T ' Ricardaq Javier Sénchez Baker, Edmundo Olivares Dufdo,
. . Carlos Alberto Loorman Guerra y César Augusto Laguna Castellanos
- N suscribir, otorgar y endosar toda clase dJde titulos de crddito, an los
' . - del Arc.l.culo 9 y 10 de la ley General de Tiltulos y Operaciones de Crédito -y

. . abrir Yy cancelar cuentas bancarias a hombre de la Sociedad en la Repib
Mexicana o en el Extronjerc, asi como para hacer depdsitos y girar contr
designar personas que qiren en contra e las

ejercitarse actuando c» manera conjunta cusi
Poder inciuys la facultad para otorgar y
+ revocar unos y otros y sustituirlos en tocic
del poder gue se otorga €n este acto... --

B R simmeemosees CL AU S

&

mismas, dichos porde)

faquiera dos de lss apodevacios,
legar poderes generales
en parte, o

enrro de o

RS

Héctor Vdzguez Fr.am.'o
puoderes pd ra

las y
deberin
Dic
y esprciales;
aleances

the
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Aﬂ'&pF (‘I\PIIML VARIABLE, los sefores ANDRES CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
TARDO JAVIRER SANCHEZ BAKER, NESTOR HERNAN ASTEYE ANGULO, RAUL MAURICIO
'vs, JOSE FRANCISCC CUEVAS FELIU, EDMUNDO OLIVARES DUFOC, HECTOR VAZAUEZ
RS ALBERITO DOOFMAN GUERRA CESAR AUGUSTO LAGUNA CASISLLANOS, quienes
las  faculbtsdes consignad en los . términos de 1las resoluciones
de Ses del  Oon de ' Administracidn transcritas en el
Bor dnstrume: numero ‘dos il ochecientos sesenta y
de dns wrl nueve, ante el misme notario que la
o P I taimonio ingcrito en el Regisiro Pablico de
"""'f"'mneu e esta copltai, en el Lo mevcantil numers ciento ocho mil
SOVECICNLos wenta vy cuatre, se hizo constar la protocolizacidn del acta de
asambles general ordinaria de accionistas de “AEROVIAS TE MEXICO”, SOCIEDAD
ANGHIMA  DE  CAPITAL VARIABLE, en la 2 entre otros acuerdos se tomd el de
Y @) capital social en la, pa variable, en la cantidad de DOS MIL
TGN TREINTA Y SINTE MTLLON CUOATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
LJ.SC.ILW"O‘- D1BZ PRSOS, ) 3 para que sumados al capital variable
anterior, "o swea la suma CINCUENTA Y CINCO MILLONES OQCHOCIENTOS
QUINCE MUL  CHMTROCIENTOS MONEDA NACTONAL guede en un capital
: de ThE -MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO

FNUA PESOS, MOWAD e e L P e ~——
MOVBRAMIENTO DE APODERADOS Pov  instrumento nksers dos mil novecientos
ca y nueve, de fecha veintisiete e agosto de dos mil nueve, ante el mismo
110 Que laos anteriores, cuyo primer restimoniv goedd inscrite en el RegiStro
vo de Comercic de esta capital, en ol folio mercantil nimero ciento ocho mil
ientos ochenta y cuatro, sSe tuwc constar la protocolizacidén de las
ucicnes tomadas fuera de sesidn del consejo de administracién de “AEROVIAS
DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA TE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos
s¢ romd el de nombrar como apoderadcs a los sedores Ricardo Javier Sanchez Baker
¢y Max Bduardo Alvarez Matar (quien también acostumbra usar el nombre de Max
Alvarez Matar) y de dicho instrumento ropio, . en su parte conducente, lo que es
del tenor literal siguiente: -
A&'ROVJ’AS DE MEXICO, '§.A. DE C.V. --
GHES TOMADAS FUERA DE SESION DEL OI\’SEJO DE ADMINISTRACION. -
e e-= ==~ AGOSTO 21, 2009- 05—
DE RESOLUCICNES TOMADAS FUERA Db IGN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

. Al'lvu‘“t,A DE MENICO, S.A. DE C.V. DE PFr:lA 2} DE AGOSTO DE 2009, ----mewememaamn ~—-

- ¢ Oe conformidad con  lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los
© Estatutos Sociales vigentes de Aerovias de México, S$.A. de C.V., mediante la
presente Acta se confirman por escritc, las resoluciones tomadas fuera de s'e‘uén
del Consejo He Administracion de la Socivdsad, y adoptadss por unanimidad
Consejeros cuyas firmas constan en la prm,z‘nte.-- ----- -
e memmeim e secae e —neme-=-~R E S O L UC I ONE §---nm- - H
I. Garantia para el srrendamiento de aeronaves respecto de las’ cudles se estd
celebrand> un convenic de reestructura. «------- vem——e - R bl el -
Con base en las autorizaciones corporacivas otorgadas' en la sesidn del 23 de
j!lIu) da J00¢% del Consejc de administracion de Grupe Aeroméxico, $.A. de C.V., y
E ance de las hegociacliones con Ios arrendadores para reestructurar los

de arrendamiento de la flote de JAerolileral, S.A. de C.V.
2 17), se suloriza a Aerovias de Méxice, §.A. de £.V. (“Aeroméxico”), a
su 50, la o las garantias que los arrendadores de Ja flote de
Aerolitoral, requierdn com motive -de  la celebracidn de Jos convenios de
regstructura. -~ hhdiadi okl ddiod - A
Lo antecior, paca  efectos : »  las obligaciones

i contractuales de Aerolitoral baje los cmn,rato.: de al:endam.l nco, asi como sobre
las ebligaciones que «adquiera en la celebracion de los ceonvenios de reestructurd
que llegue a celebrar con cada une deé los arrendadores de las aeronaves de su
Flobd, ~- o~ mr e s e s m s s s e s s
vegunda Resolucidn: 5o dcurrdi otorgar nun poder para Pleitos y Cobrapzas, Actos
de Administracidn y de Deminie, asi como suscribir titulos de crédito en términos.
del articule 9 de Ley General Titulos y Operaciosnes de Crédito o los
Sudores Abroham 2a Torres, Rica: Javier Sdnchez Baker, FEdmundo Olivares
Lufod y Max dlvarez Matar pdra que &ctasindo de manera co:junta o separada, en
nnmhrc: de Ja S d, lleven a cabe ias negociaciones
las contrat: jas garankias que requieran, enitan los
E cualesquier stro documente o contrito raquerido para
formalizar I.n' convenios de veestructury mencicnados, asi como el otorgamiento de
las garantiss mencionadas. Fstos poderes serdn tan amplios rcomo en derecho

correspondan y tendrdn la facvltad de delegarlos total pa;c.mlmentc segin se

\ﬂ‘ 20 BTGy,

IT. Aprobacidn de la presente Acta...
LN e e e we=C L AU & ULAS-epomvmmmrrs e e o
PRIMERA, « (ueda protocolizada el acta Jde resolucliones adopl.'adas fuera oe Sesion
del Cansejo de Admipistracion de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA DE
CAPTTAL VARIABLE, de fecha veintiunc dr- ujosta del doc m:' nu_m'e. que ha quedado
transcrica eon el antecedente 1
surtan todos sus efec:

HEGUNDA. - Quedan nombrados como apa
ANONIMA OFE CAPITAL VARIABLE, los sedon
SANCHEZ BAJER, IDHMUNDO OLIVARES DUFQO y MAX ALVAREZ MATAR, quienes gozardn de las
. facultacies consignadas en los términos de las rescluclones adoptadas fuera de
Ses16n del Consejo de Administracién transcritas en el antecedente vigésimo
tarcary de este instrumento..,”, =-=c-=r comeccana bbb L L Dty o e 0 e

“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD

'F?Y"""""“'r . . : ) A .
A ;.-&PL&WE:RA guadan aombrados como apoderados de “AEROVEAS DE MEXICO®. SOCIEDAD
o a

& ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER:

0009¢

88
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KXIV.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por insirimenio ndmerc tres mil ciento cuarenta .
y uno, de fecha dieciséirs.de octubire de dos, nueve, ante el mismo NNLIL.n que. . Ve
los anteriores, se hizo constar el otorgaminnic de poderes que resultan de. la.
protocolizacitn de las. zesotucioneq tomades fuara -de sesidn del coasejo’ de
. administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCILDAD ANONIMA DE CAPITAL VA ABLE, ¥
de dicho instrumento copio en su pa e conducente lo gque e3 del tenov  Jif X
5igumr.r.e- e e e R % 5 4 e
... XXITI.~ ACTA QUE SE PROTOCOLILA. - ‘beclara €1 compareciente gue los
del Consejo .de Administracidn. de _"ABROVIAS V8 MEXICO”, SOCIEDAD AW
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resclucionss .do’ foima undolme fuera de S
Conseyw de Administracidon de las que se le el acta que el compore
exhibe en dos hcjas, con texto solo por el ua’ no obsat
de falsedac, la cual me pide protecolic R R
Con al numero “UNO” agrege al apéndic srumen o du,tm
transcribo en su parte conduceite lo que &g sor literal ng-LI-'.‘tlL.
VAERCVIAL DE MEXICO, S.A. DE C V. =-=mew—-
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA OR SESZQM DEL CON

8 ADMINISTRACION. e
cws e OCTUBRE 7, 2003 =we s e
ON DRI CONSEJO DE ADMINISURACION DE
STUBRE DE 2008, =~ =-=v=wne-
lculo Trigésimo Quinto

ACTA .DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERE DE
AEROVIAS DE MEXICD, 8.A, DE C.V., DE FOCHA 7 DE
Le conformidad con lo establecids en. @l "Ar
Estatutos Sociales vigentes de Aercvizs de feoy, S A, de . V., .mediar
presente Acta se confirman por escrico, las reseluciones tomadas fuera da sidn
del Conseio de Administracicn de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por. los
Consejeros cuyas t‘.u'maa constsn en la prese
SRESOL o
I. Bquipo adicional ERJLINO renta directa.
Con base en la aprobacidn de los Miambros
junio de 2008, en la aprobacion de! f> (] Cracidn Grupc
Aeroméxice, de facha 31 de julio 'de 118 v oen la aprobacicn del Consejo da
Administracidn de la Sociedad de fecha_ 1‘ dn agosto de 2005, =e sviorize a la
Sociedad 1a incorporacadén de un equipe LRI i:40 adicienil en srrendamiento directo
con la empresa denominada Jetscape, Inc., -cene arrendadora y la Sociedad, en su -
calldad de arrendataria; y, postariorments, la celebracidn de un contrate de

INES

26

subarrendamiento entre la Sociedad, en su calided de subarrendador, y Aerclitoral s
S.A. de C.V., en su calidad de subarrenaabar.a, ~= == —amscesomwe— ~ e e e e
Al respect2 se informa que el contratc de arroadamiento fue. celebrade con fecha .

30 de geptiembre de 2008, estando pendiente la celebracion del contrato de
subarrendamiento cen Aerolitoral, S.A. de V., asi como la recepcinn de la
aeronave que esta programada para el mes de noviembre de 2039, --«=cm~m-n

Schre el pa:ticula.x" Jetscape, Inc., informe gua debido a svw estructuf
cedieron sus derechos en €l contratc de damiento de la seronsve £
('elr'br,ada cen -la Sociedad, denominada ] LLC, empresa subsidiac
‘Uetscape, Inc., por tanto los documentos y contratos necesar
de la geronave.debecan ser celelrados con XIL LEC, = g
Por lo anterior, el Consejo de Admind ' de la Sociedad ratifica los
términos y condiciones de la resolucion de fe 1° de agoste de JUDE A Guo, SR
celebren y formalicen la§ ascumnentos y oo AL0S - Necesarios con Jrtscapg, Ing ¥
autoriza que la Sociedad ‘celebre y ice los contrztes y documentces
necesarios con JAG X1L LC para cencluir vecepcidn- de la aeronave ERJ j90,
conforme a 20§ términos y cond.siones aprobacos en la. resclucidn de tm-ha 1° de
agosto ‘de 20093 (a5i). ~—=-—cemmemmmemmnae e mcmae S
Asimismo, los Miambros del Consejo de Administracion de la Scei ztamn al
otorgamientc de un poder para Pleitos y Cobrenzas, "Actos de Administracion y de
Dominie, asi como Titulos de Credite condorms a la (asi}) articulo § de la Ley do
Titulos y Operaciones de Crédito a los sefizzes Andrés Conesa Lalasticda, Ahrahs
Zamora Torres, Ricardo Javier Sdnchez Bak mundo Olivaras Dufed, Max Alvaren
Matar, Adolfo Papdn Gomez y Gloria Menderza Villalva para efectos de gue actuandc
e manera conjunta o separads, cualesqguiera de los apoderados designdndaes, 20
nombre |y representacisn de la Seociedad, lleven a cabo las neycciacinongss
correspondientes, [Ligmen los contrates, ewitan log certificades, opinicnes v
cualesyuiera otro documento o contrate reguerido para formalizar Jes contratos
antes mencionados. Estos poderes seardn tan amplios con {asi) en derecho
correspondan y tendrdn la facuwltad de delegavios total! o parcialmente segun s€

FEQUIBKA. ., == oo e e s e

mommmemet s e O LA U S VLA Bummmemmneee
...SEGUNDA.~ Quadsn ncmbrados. como apoderados de “AERCVIAS DE MEXICO”, encw-\m
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lcs sefores RICARDD JAVIER SANCHRS BAKER, EDMUNDD
OLIVARES DUFOO, quienes gczardn de las f. Lades conzignadas en los términoy de
las resoluciones adoptadas fuvera de la Sezidn del Consejo de 2 ALELEACIBn
transcritas en el antecedente vigésimo tercoro de este instrumento,..®., «- -~ smaAa s
XXV.~ OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por instiumento nimere tres mil doacientos
cincuenta, de fecha dieciocho de mnoviembin de dos wmil nuewe, ante ol misno
notario gque los anterjores, se hizoe ronstar el otorgamiento de poderas  gue
resultan de la protocelizacidn de las roscvluciones tomadas fuera de sesia
cansejo de administracién de “AERGVIAS DF MENICO”, SOCIEDAD ANONIMH D7
VARTABLE, de facha veintinueve de octub 3 i
coplo, en su parte conducente, lo qua es

XXIII.- ACTA QUE SE PROTUGCOLIZA. -
del Consejo de Administracidén de “ARRSH
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resolucionus
Consejo de Administracion de las que se .Ir
exhibe en dos hojas, con texto sole per el
de falsedad, la cuzl me pide protocclice. -
Con al nimero “UNO” agregc al apéncdice oo E¢ oinstrumento dicha scta e
transcribe en -su parte conducente le que =5 Jdal tenor literal siguient@: ---ewe~--

tenor literal siyuaente: ~---~
a ¢l compareciente yue 1os viewbres
DR MEXICOY, SOCIRDAD ANONIMA UE
forma uwndnime fuera de
ane o el anca que el compars
rso, en la cual ne observo
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n o P
; MEN $.A. DE C.V. - e e e
TOMAGAS FUELM DS SESTON [ INIGTRACLUN, = =mmmmme =l
----------------------------------- e e m e OCTUBRE 22, 2009
W GkSOLUCIONES TOMADAS FUERA DE .SESION DEL CONSEJG DE ADMINISTRACION DE
'\q ) MEXTCO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. ==mmmmemmmnn ———-

ésimo Quinto de les
Hciales vigentes de Aerovias de Méxice, S.4. de C.V., mediante la

{dad con lo establecido en el Articulu T

de Administracisn de. la- Soc farlad,
cuyas firmas constan en la pi >
- memmm e ceee-R £ S O L J '.'.‘ T
Bhstizucion de garantiag, ==--=se-enenoan -
base en la aptnbacidn del Consejo Jde Administracidn de Grupo Aereméxico de
25 da octubre de 2008, se sutoriva a la Sociedad otorg como garantia
i 2l Hangar movible wubic en el Aerdpuarto rnacional de
Guadalaiara, asi como para que funja como qarante de Aegclitoral, S.A. de C.V. y
de la Empresa Mexicana de. Vueles de Fletamiento, $.A. de C.V., respecto .del
Convenio para la recoleccisn de la Tarifa de Uso de Aeroprerto que se celebrard
con cada une e los Aercpuertos del Grupo Aeroportuaric del Pacifizo (GAP), —-~----
Asimisme, -los Miembros del Consejo de la Sociedad aprobaron el otorgamiento de un
joder p Pleitos y Cobranzas, Actos dJde ’Admini.stracién y-de Dominio, azi como
Titulos de Crédite conforme al articylo 9:tes Ma Ley.de T -ulos Yy Operaciones de
rédito a favor ‘de los se‘mros Andrés Conesa Labastidd®, ™“Abraham 2amora Torres,
Ricardo Sdnchez Baker y Edmundo Olivarns Duféo para efeutcs de que” actuando de
' ‘manera conjunta o separada cuwalesquiera de 1os apoderadns designados, en nombre y
representacicn de  la Sociedad, lleven i cabo las negociaciones correspondientes,
“birmen ios contratos o el Coavenio para la recoleccidén ‘de la Tarifa de Uso de
Agropnerto  y emitan cualguier otre cdeuvmento o contrato requerido para que
vias <l ico 5.4, deC.V., funja como garante de Aernditoral, S.A. de C.V.
y de la 2xdcana de Vuelos de Fietamiente, S.A. de C.V., respecto del
Canve wara la recoleccldn de.le Tarirs de Useo de Aeropuerto gue se celebrard
;ada uno de los Aeropuertos del Grupe Aeroportuario del Pacifico (GAP). Estes

Yy adou*aaas por unanimidad por leos

con
" poderes serdn tan amplios como en derecho cortespondan y tendrdn las facultades

. i de delegsrles total o parcialmente segun se requiera,.. —-—-~-=---—---mmco—onoo -
R e E L PP R CLAUSULAS., . ovmmrrammmmme e oo

...SEGUNDA. - Quedan nombrados como apocerados de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD

ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, .lo.s‘;seh_ores ANDRES CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
. TORRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, EOMUNDO OLIVARES DUFOO. .. quienes gozardn de las
. racultades consignadas en los términos . de las resoluciones adoptadas fuera de
' Sesion del Consejo de Administracidn transcritas en el antecedente vigésimo
ro de este .insr.rums-nlo..,”. ———————— W -l - bt e ——— -
- OTCRGAMIENTO DE PODERES:.- Por instrumento nimero tres--mil

cuatre, de fechs cuatre de marzo de des mil diez, ante el mismo notary

anptericres. se hizo constar =1 otorgamiento de poderes - que W
. protocolizdcidén de las resoluciones , tomadas fuera de sesidén d consejo de
. administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”,. SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .de
" fecha veintinueve de enero de dos mil diez y de dicho instrumento copio, en su
! parte condxxce-1te, lo gue es del fénor literal siguiente:
.ANTECEDENTES ., . . ==~~~
...XXIIZ.- ACTA QUE SE PRGTOCOLIZA. peclara el rompareciente gue los miembros
del Consejo de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANCNIMA DE
CAPY'TAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma undnime fuera de Sesidn de
Consejo de Administracidén de las!que se levantd el acta que el compareciente me
axliibe en dos hojas, con texte sole por &l anverso, en el cual no observo indicio

aigunc e rfalsedad, la cual me pide prolocoliCe. == wwmwa- oo ommca S e .
Con el nimero “UNO” "agrege al apéndice de este instruments dichs acta de la cual
transcr en 3U parte conducente lo que es del ténor liceral siguiente: ----- .-

; MEXICO, DE C.V. == e e e = e et et e o

TCMADAb F A DE SESION DEI: CONSEJO DE ADMINISTRACION. =wrmw——w--- ~———
................................ --------------—-----—-—-—----——-—-ENF‘RO 28, 201¢
ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE GESION DEL CONSEJO DE A[‘MTNISTRACION DE

AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE ENERO DE 2010. -=-v------ mEe e
De conformidad con lo establecido an €. Articulo Trigésime Quinto de los
Sociales vigentes de Aeroviais de Méx'c‘o, 5.A., de C.V. (la “Sociedad”),
la presente Acta se contuman por’ esérito, las resoluciones tomadas
5:)=1dn clel Lnn_m_;o de .qc'm1 Lzauén de la Sw-.ledarl, y adoptadss por

on_de hasta dos gemna\m;
2ducion: Con base en la aprobacl
da 2002, la cual fuc
de Grupoe Aeroméxico,
ja Bociedsd a incorpe
las oaeqociacionss con los
] : los equipos en los giguiente
Renra entre $220 mil al mes, ~=~=scmoean
Depdsito de garantia de dos a tres meses.
Reservas de mantenimiento $95.4 miles de ddolares al mes.
Periodo de arrendamiento de 5 a € afics.) ~wetememeonaao -

Costo de estandarizacidn $309 millones de délares como mdximo. Estimado 2.7
millones de délares considerando asicutos nsadcs Y componentas no nuevos (aln no
se realiza viska de inspeccidn). ~---
X lucion: Se autoriza llevar & cabo las negociaciones correspondientes
los contratos de arrendamiento y demds documentos necesarios para
hasta des aviones 737 en la Flots de la Sociedad. -==-==se-mmemmommeann

i bd e “mmfas de fecha 19
en Jda sesidn del Consejo de
S.h. de C.V., de leo 19 de enerc de 2010,
a su flota hasta dos aeronaves Boeing 737
worrespondientes .sr.endadu'e" a efecte de
términos 'y coadi RS wm e ———

LG IR LGl

.3 se confirman por -escritc, ias resoluciones tomadss fuera de sesida

'“".\..

0009589
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Tercera, Resolucidn: Se acuerda otorgar un Poder pard Pleitos y Cobranzas, ActLos’
de Administraciéon, Actos. de Dominio y Titulos de Crédito, a fin de qué,'-lcs,
Seflores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora  Torres, Ricardo Sdnchexr 'I"Ja_k'e.?'_"
Edmundo Olivares Duféo y Max Alvarez Matar, para que actuando de manera tonjunta:
o separada cualesquiera de los apoderados designades, en nombre y represéntagi
de la Sociedad, lleven a cabo las negoclaciones ~correspondientes, 'r‘ir'm_éz‘
contratos, emitan los certificados, opiniones y cualesquiera otro docum
contrato requerido para formalizar la operacidn. mencionada. [Egtos poderes’,
tan amplios como en dereche correspoadan y tendrdn la facvltad de J :

total o parcialmente segin se requierd. —--=-----rosoooesoesseo—oeeoesooo
-------------------------- mmmemmmmm L CLAUSULAS. , |, sommm oo oo s mms e e s o
SEGUNDA.~ Quedan nombrados como apuderados de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOC.‘."’EDA’Q"-*'

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefores ANDRES CONESA -LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
TORRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, EDMUNDO W OLIVARES. DUFOO y MAX ALVAREZ MATAR,
quienes gozardn de las.fscultades consignadas en -los términos de las resolucicnes
adoptadas fuera de Sesidn del .Consejo de Administracion transcritas en el
antecedente vigésimo tercero de este' insStrumento...”==-—ecr- s cmm e cm e e
Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DE 'LOS SERORES RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER y

G/alsg*

i ;;)ﬁJNDO OLIVARES DUFOO, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION.- COTEJADA.----- DOY Fe. -

or:l?..:‘m DECIMO SEPTIMA DLt canyoy auirg
de! Ducrato Moy 43.2CURAG consignada en of .'
584 0. 3'366 Publicudo en ¢ ch';:::: g‘r'fo
Ley Notarta, csanném' QU amplio ei Ari. 18 dg ja
4 ol don Q que la copia que amoco:!:

. mento pr ante - ¢f Suscrifo

or. 3 g

il

-
- .-
1] - yor
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Dr. Remigio Poveda Vargas

ZON.- A peticién de 1la abogada Diana Heredia Pincay con
matricula ndmero diecisiete ~ dos mil doce - trescientos tres,
en esta fecha en el registro de escrituras actualmente a mi
cargo, Sse protocoiiza el documento. DE: TESTIMONTIO DE LA
FSCRITURA NO. 59.766 OTORGADA EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 20]1 ANTE
LA NOTARIA NOUMERO DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO
FEDERAL, CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE
ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE AL SENOR ABOGADO CESAR JAVIER SANCHEZ
ICAZA, COMO SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL;

constante en ONCE fojas dtiles, en Quito hoy nueve de agosto del

dos mil trece.- Firma el Notario, hay un sello.-

DR. JOSE VICEN LLACIS FLORES

NOTARIO DECIMO SEPTI NTE DEL CANTON QUITO

Notaria Décimo Septima - - ,
Quito, D.M, '

o
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e protocolizd, ante El1 Notario (3uplente) DR. JOSE VICENTE
VILLACTIE, la pre=ente: DTROTOHOCOLIZACTION TEL TESTIMNOMIS DE LA
ESCRITURA No. 59.766 OTGRGADA EL 19 DE SEFTIEMBRE DE 2011 ANTE
L2 NOTARIA NUMERC DGCIENTOZ TREINTA Y TREZ DEL DISTRITO FEDERAL,
CON 838U CORRESPCHDIENTE APOSTILLA Y DE MA3  DOCUEMNTOS
RELACIONSDCS CON E3TE CONTRATC, y, en fe de ellos confierc esta
SEXTA COPIA CERTIFICADA, constante en ONCE FOJAS, utiles vy
rubricaday del gpresente titule, fimmada y zellada en lz ciudad
de Quaito, al diecinueve de septiembre del dos mil trece.-




00023C91L

RAZON DE MARGINACION.- Con esta fecha tomo nota al mareen en las matrices de:
PROTOCOLIZACION DEL TESTIMONIO DE tA ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA EL 19 DE
SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL
DISTRITO FEDERAL. CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE
ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE AL SENOR AROGADO CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, COMO Su
APODERADO GENERALY REPRESENTANTE LEGAL, protocolizada en asta Notartia el aueve
de agosto del dos mil trece; ¥, PROTOCOUZACION DE DOCUMENTOS DE LA COMPARIA
AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta
Notaria el dieciséis de septiembre del dos mil trece, de fa RESOLUCION
No.5C.)). DICPTE.Q 13.4665, amitida por la SUPERINTENECIA DE COMPARNIAS, &l diaciocho
de septiembre del dos mil trece. mediante la aal se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO.
CAUFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; protocolizados ante
e} Notario Décimn Séptimo del Distrito Metmpolj;‘atio de Quito el pueve de agosto y
gieciséis de septiembre de dos mil trece; y, autorizar el establecimiento de una
surursal en 8 fruador, gue estara domiciliaga en Ja civdad de Quito, 3 12 compabia
extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. de
nacionalidad mexicana, conceder el permiso para operar en el pais, can arregla a sus
propios estatytos. en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; v. alificar de
sufitiente e} Poder otorgado pos Jos apoderados de 13 Compaiia 2 favor del sebor
CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA. de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de

septiemhre del dos mil trece. /




wzRegistro Mercantil de Quito 006352

| TRAMITE NUMERO: 42682 |

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE
SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPARNIA CON PODER
(CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 32942

FECHA DE INSCRIPCION: 25/09/2013

NUMERO DE INSCRIPCION .| 3660

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
. | NO APLICA |

. 3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DELACTO O DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER
CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE

", : . | en EcuaDOR)

. %  [FECAAESCRITURA: 09/08/2013

NOTARIA: ~ ’ - NOTARIA DECIMA SEPTIMA
K CANTON: ) QuITO
P N°. RESOLUCION: - RESOLUCION: SC.1J.DJCPTE.Q.13.4665
" FECHA RESOLUCION: < | 18/09/2013

o AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO
NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
EMITE LA RESOLUCION: ‘ '
PLAZO: 0
NOMBRE DE LA COMPANIA: AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE

DOMICILIO DE LA COMPARIA: QuITo

4. DATOS CAPITAL/CUANTIA: y;
[ NO APLICA ]

5. DATOS ADICIONALES:
l ANEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO; Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, l

Piginalde2

N° 0286041




...Reg/istro Mercantil de Quito

EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER

SANCHEZ ICAZA.-

CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPANIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER

NORMATIVA VIGENTE.

.

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA
PRESENTE RAZON, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA

FECHA DE EMISION: QUITO, A 25 DIA(S) DEL DE SEPTIEMBRE DE 2013

DR. RUBEN ENRIQUE A LOPEZ
REGISTRADOR MERCA| DEL CANTON QUITO

DIRECCION DEL yé RO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL

Pégina 2 de 2
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Quito D.M., 09 de octubre de 2013

Sefior Doctor

Camilo Valdivieso Cueva
Intendente Juridico de Quito
Superintendencia de Compaiifas
En su despacho.-

Ref.: Domiciliacién de Sucursal Extranjera ~ Tramite No. 43937
De mi consideracion:

Con fecha 27 de septiembre de 2013, la Intendencia Juridica emiti6 el extracto de la
protocolizacién de los documentos en base a los cuales se concedié el permiso para
operar en el Ecuador a la compaiifa extranjera de nacionalidad mexicana AEROVIAS
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para que sea publicado
junto con la transcripcion integra del poder general otorgado a favor del Ab. César
Sdnchez Icaza con las razones respectivas, por una sola vez, en uno de los periédicos de
mayor circulacién a nivel nacional.

Con estricta sujecion a lo ordenado por la Superintendencia de Compaiifas, el
mencionado extracto fue publicado en el diario El Telégrafo, en la edicion
correspondiente al dia miércoles 9 de octubre de 2013, cuyo ejemplar original
adjunto.

Asf también acompafio a la presente el formulario RUC 01-A del Servicio de Rentas
Internas, en el cual se detalla la direccién del domicilio que tendra AEROVIAS DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en la ciudad de Quito.

En razén de lo anterior y una vez finalizado el proceso de domiciliacion de la
compaiifa mencionada, solicito muy comedidamente se me extienda los certificados de
existencia legal y camplimiento de obligaciones de la sucursal extranjera AEROVIAS
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

Muy atentamente,
)

Q! (OD'(\/

Ab. Diana E. Heredia P.
F.A.P.17-2012-336
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PROTOCOLIZACION

DOCUMENTOS DE LA COMPAN{A AEROVIAS DE MEXICO
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Quito, a 16
de septiembre del 2013

Quito, a 16 de septiembre del 2013.-
Gsa.- DI 2 COPIAS
Factura No. 140622



SENOR NOTARIO DECIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO.-

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el libre ejercicio profesional, a
usted muy respetuosamente comparezco y digo:

Que\en virtud de lo establecido en el numeral segundo del articulo 18 de la Ley
Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar los e

siguientes documentos:

a) Reserva conferida por la Superintendencia de Compafifas sobre la
denominacién social de AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.

b) Certificado de existencia, constitucién legal y funcionamiento de la compaiifa
AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgado
el 14 de agosto de 2013 por la Cénsul General del Ecuador, Verénica Pefia
Montero, del Consulado General del Ecuador en México.

¢) Instrumento Plblico No. 58.410 atorgado el 9 de junio de 2011 en la Notaria
No. 233 de la ciudad de México, Distrito Federal, contentivo de la
Protocolizacion del Acta de Resoluciones tomadas fuera de sesi6n del Consejo
de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA DE '
CAPITAL VARIABLE, levantada el 19 de mayo de 2011.

d) Instrumento Pidblico No. 68.388 otorgado el 4 de septiembre de dos mil trece
en la Notarfa No. 233, contentivo de la Protocolizacion del Acta de Resoluciones
tomadas fuera de sesién del Consejo de Administracién de “AEROVIAS DE
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MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, levantada el 27 de
agosto de 2013.

e) Escritura Piblica No. 31.468, otorgada en la Ciudad de México, Distrito Federal,
el 7 de septiembre de 1988, ante el Notario No. 25 del Distrito Federal, de
constitucién de la compaiiia AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.

f) Instrumento Piblico Niimero 46,513 otorgado en la Notaria No. 1 de la Ciudad
de México, Distrito Federal, el 15 de junio de 2001, el mismo que contiene la
Compulsa de Estatutos de AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAb ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; y,

g) Certificado emitido por el Citibank, N.A. Sucursal Ecuador el 5 de septiembre de
2013 del depésito de USD16,000.00 hecho por la compafila AEROVIAS DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE para constituir el

capital asignado a la actividad que va a desarrollar en el Ecuador.

Los documentos descritos en los literales c), d), e} y f) se encuentran legalizados

con su correspondiente apostilla.
Muy atentamente,
@Y%
AB/DI HEREDIA PINCAY
F.AP.No. 17-2012-336

A~
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e
REPUBLICA DEL ECUADOR _
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
ABSOLUCION DE DENOMINACIONES
OFICINA:QUITO

NUMERO DE TRAMITE: 7552581

TIPO DE TRAMITE: DOMICILIACION

SENOR: HEREDIA PINCAY DIANA EMILIA
FECHA DE RESERVACION: 13/09/2013 2:13:23 PM

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE s
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPANIA HA
TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

1.- AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V,
APROBADO
DC

ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL: 13/10/2013

LA RESERVA DE NOMBRES DE UNA COMPANfA, NO D TORGA LA TITULARIDAD SOBRE

UN DERECHO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, SEA MARCA, NOMBRE COMERCIAL, LEMA

COMERCIAL, APARIENCIA DISTINTIVA, ENTRE OTROS.

LOS MISMOS REQUIEREN PARA SU TITULARIDAD LA EJECUCION DEL ’
PROCEDIMIENTO RESPECTIVO ANTE EL INSTITUTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD

INTELECTUAL (IEPI) '

LA RESERVA DE LA RAZON SOCIAL DE UNA COMPANIA LIMITADA Y DE LA RAZON
SOCIAL IMPERFECTA DE UNA COMPANIA ANONIMA, DEBERA CONTENER,
EXCLUSIVAMENTE LOS NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS,
QUE INTEGREN LA COMPAN{A, EN FORMACION Y QUE HAYAN AUTORIZADO
EXPRESAMENTE LA INCLUSION DE SU NOMBRE. EN CASO CONTRARIO DICHA
RESERVA NO SURTIRA EFECTO JURIDICO.

A PARTIR DEL 20/01/2010 DE ACUERDO A RESOLUCION NO. SC.SG.G.10.00f DE FECHA
20/01/2010 LA RESERVA DE DENOMINACION TENDRA UNA DURACION .

DE 30 DIAS, A EXCEPCION DE LAS RESERVAS PARA NOMBRES DE COMPAN]AS DE
SEGURIDAD PRIVADA O TRANSPORTE QUE TENDRAN UNA DURACION DE 365 DIAS

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

DRA. MA. ISABEL MONTESINOS A.
DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL

' TARIA NECIMO S‘EFﬁMﬁe
gy CuaciaBeg
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e CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN MEXICO virctons - (B
AN’ o3 RolmEm\%
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SOLICITUD DE CERTIFICACION

Yo, NATALIA CAROLINA DEL ANGEL NEGRETE, de nacionalidad MEXICANA, credencial deg

elector niimero 4529092937234, con domicilio en C. Puebla 356 - 3, Col. Roma Norte / M C

D.F.,MEXICO, que ostento el cargo de Abogada, Direccién Juridica en la compaiifa "AEROVIA! ‘BEZ
MEXICO” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE solicito fa Certificacién de Existencia,
Constitucién Legal y Funcionamlento de la Compaitia cuyos datos son: Nombre o razdn sqgal:
“AEROVIAS DE MEXICO” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, nacionalidad: MEXICAQA,
fecha de constitucion: 07 de septiembre de 1988, nlimero de registro: Registro Piblico de Comercial Sﬁ
en el Folio Mercantil nimero 108984, fecha de registro: 10 de octubre de 1988, domicilio legal: A

Paseo de la Reforma N° 445, Colonla Cuauhtemoc, C.P. 06000, Delegacion Cuauhtemoc,
México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, actividad: A) El establecimiento y la
explotacién en el territorio de la Repiiblica Mexicana o de la Repiblica al exterior o en el
exterlor, de los servicios plblicos de transporte aéreo regular y no regular, de pasajeros,
correspondencia y carga en general; incluyéndose el manejo y explotacién y transportacién
aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como charters, asi como otros medios de
transporte relacionados con-el transporte aéreo y, en general, la explotacion de todas las
aplicaciones econémicas y clentificas de la aviacién civil. B) Ser transportistas de carga y al
mismo tiempo realizar actividades de consolidacién de carga en el territorio de la Rep(iblica
Mexicana. C) La adquisicién y obtencién de las concesiones, permisos y autorizaciones que se
requieran para la prestacién de los servicios mencionados, asi como para la celebracién de
toda clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los
particulares, encaminados a la explotacién del servicio a que se refiere el inciso anterior. D)
La representacion en la Repiiblica o en cualqulier pals extranjero, en calidad de agente, factor,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas, respecto de servicios
de transporte relacionados con los servicios aéreos, asi como respecto de la compraventa,
arrendamiento o cualquier otro contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y cualquier otro
vehiculo de navegacién aérea, asi como sus accesorios y equipos auxiliares. E) La
adquisicion, construccién, arrendamiento, subarrendamiento y explotacién en todas las
formas permitidas por la Ley, de aeropuertos terrestres o maritimos, aeronaves, hangares,
talleres, construcciones auxiliares, sistemas de comunicacién eléctrica en general,
conductores y en general todos los demads servicios relacionados con el transporte aéreo.
Para ¢l mejor cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la sociedad podr4,
cnunciativa y no limitativamente: a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo
comprar, vender, importar, exportar toda clase de articulos y mercancias rclacionadas con el
objeto anterior. b) Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios,
celebrar contratos, convenios, asi como adquirir por cualquier titulo patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad literaria,
industrial, artistica o concesiones o permisos de cualquier autoridad. c) Formar parte de
otras sociedades de objeto similar que se relacionen directa o indirectamente con el de ésta,
d) Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de
crédito, sin que se ubiquen en los supuestos del articulo 4° (cuarto) de la Ley del Mercado de
Valores. e) Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase
de empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en
los supucstos del articulo 4° (cuarto) de la Ley del Mercado de Valores. f) Aceptar o conferir
toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en su propio nombre 0 en nombre
del comitente 0 mandante. g) Adquirir, o por cualquier titulo poscer y explotar toda clase de




bienes muebles, derechos reales o personales, asi como los inmuebles que sean necesarios
para su obfeto. h) Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales,
y delegar en una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y
demis actividades propias de su objeto. i) La sociedad, previo acuerdo del Consejo de
Administracién podrd otorgar avales, constituir garantias y obligarse solidariamente con
terceros. ) Emitir obligaciones quirografarias, Europapel comercial, pagaré a mediano
plazo, Eurobones y/o cualquier instrumento similar de financiamiento que requiera para su
operacién. k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la Repiiblica Mexicana o en el
extranjero 1) En general, la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones,
convenios, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza que
se relacionen con el objeto social y cuyo representante legal es NATALIA CAROLINA DEL ANGEL
NEGRETE. Con este propodsito, presento los sigulentes documentos de respaldo: Acta Constitutiva,
Compuisa de Estatutos, Poder a favor del sefior Cesar Javier Sdnchez Icaza, Comprobante de
domicillo fiscal, Comprobante de Pago ante Servicio de Administracién Tributaria y declaro, bajo
juramento, que los datos proporcinados son veridicos. Para constancia, firmo al ple, en presencia de la
CONSUL GENERAL el 14 de agosto de 2013,

NATALIA CAROLINA DEL ANGEL NEGRETE

USO OFICIAL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIA Nro. 8/2013

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informacién proporcionada por el solicitante y de los
documentos de respaido presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y la
Resolucién de la Superintendencla de Compaiifas, que la compafiia AEROVIAS DE MgXICO” SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", estd autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en
el exterior; igualmente que la compaiiia en referencla se encuentra a la fecha operando en este pais y que
las actividades estin conforme a su objetivo social.

Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MEXICO D.F., MEXICO, el 14 de agosto de
2013,

Arancel Consular: 111 14.1
Valor: $700,00
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Angel Gilberto Adame Lépez
NOTARIA 233

TESTIMONIO

MONTES URALES No. 220

LOMAS DE CHAPULTEPEC -

DELEG. MIGUEL HIDALGO fo
11000 MEXICO, D.E.—

TEL. 11-00-16-30 11-00-16-31 NCT
clientes@notaria233.com <
www.notaria 233.com o




TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE:

LA PROTOCOLIZACION DE “AERovIas DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. -

*58410,
2131.
2011.
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ANGEL GIIBERTO ADAME LOPEZ -
~Ar T
NOTARIA 233 GoL.. v
MEXICO, D.F.
LIBRO DOS MIL CIENTO TREINTA Y UNO.----~vm-cmuocaaacana MAC/DNNG/DNNG. =----
INSTRUMENTO CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIEZ ~vvc-errocccocommamon-

PflﬁXICO. DISTRITO FEDERAL, a nueve de junio de dos mil once ---------ceew-

ANGFI, GILBERTO ADAME T§OPEZ, titular de la notaria ntGmero doscientos

ticinta y tres del Distrito Federal, hago constar LA PROTOCOLIZACTON DEL

ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE

ADMINTSTRACION DE “AEROVIAS DR MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, levantada el dia diecinueve de mayo de dos mil once, que

realizo a solicitud del sefior Edmunde Olivaxes Duféo, en su cardcter de

. Secretario del Consejo, al tenor de los siguientes antecedentes y
Clausulag: ~~c-cecmm e m e e e dree e cm e -
------------------------ ANTECEDENTES ----c---ccmenticaccacnana

. I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento niimero treinta y un mil cuatrocientos
sesenta y ocho, de fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y

ocho, ante el licenciado Emiliano Zubiria Maqueo, titular de la notaria

namero veinticinco del Distrito Federal, cuyo primer tLestimonio quedéd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil nGmerc c¢iento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se

’ constituyé de “"AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con domicilio en México, Distrito Federal, con una duracidn de noventa y

nueve afios, capital social de cien millones de pesos, moneda nacional
(actualmente cien wmil pesos, moneda nacional), méximo ilimitado, vy

teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificd. -----------

- II.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nfimero doscient 3 Y
seis mil seiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro dm

mil novecientos ochenta y nueve, ante el licenciado Tom&s Lozan Y

en aquel entonces titular de la notaria nGmero ochenta y siete del
Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notarias
ntimero diez, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nfimero ciento ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacidn de acta
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “ABROVIAS DE
MEXICO*, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre otros, se
acordd reformar logs articulos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo
segundo y vigésimo cuarto de sus estatutos sociales. --------meocnanonmno
ITII.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numerc doscientos cuarenta y
dos mil seiscientos treinta y seis, de fecha dos de agosto de mil
novecientos ochenta, ante el mismo notario que la anterior, actuando como
- - apociado de la notaria nGmero diez, cuyo primer testimonic guedd inscrito
en el Registro PGblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
nGmero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar 1la
protocolizacién de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de “arRovViAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIABLE, en la que
se acordé modificar los articulos décimo, décimo cuarto, décimo sexto y
vigésimo de sus estatutos soclaleg, ------ - cmeeecemmmrme e e e
IV.- AUMENTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nGmero doscientos cuarenta
y ocho mil seiscientos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil
novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que las anteriores,
actuando como asociado de la notarfa niGmero diez, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro PGblico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil nimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea  General
Extraordinaria de accionistas de "AEROVIAS DE MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd aumentar el capital social en la
parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete
millones cien mil pesos (actualmente ochenta y siete millones cincuenta y
siete mil cien pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus
estatutos sociales, ~c----re-ececrme e m e csems s e e o s
Asimismo, por instrumento nGmero doscientos cuarenta y nueve mil
ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina,
titular de la notaria ntmero diez del Distrito Federal, se hizo constar
la rectificacién de escritura relacionada en este antecedente, en virtud
del cual el capital variable de la sociedad es de ciento treinta mil
quinientos ochenta y cinco millones seiscientos cincuenta pesos, moneda
nacional {actualmente treinta y cinco millones quinientos ochenta y cinco
mil seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional). ------ccccmmemanna. o
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V.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Pox instrumento nfimero treinta y ocho mil
sesenta, de fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y
cinco, ante el licenciado Roberto Nfifiez y Bandera, titular de la notaria
niimero uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Piiblico de Comercio de esta capital, en el folio merxrcantil
niimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la
protocolizacidén de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que
se acordS modificar los articulos quinto y vigésimo cuatro y adicionar el
articulo tercero his de los estatutos sociales. -«------cncrcccccnceccnan-
VI.- AUMENTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nfimexc treinta y ocho mil
doscientos sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos
noventa y c¢inco, ante el mismo notario que la anterxiox, cuyo primer
testimonic quedd inscrito en el Registro POblico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ciento ocho mil novecientos ochenta
y cuatro, se hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea General
Bxtraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd aumentar el capital social fijo
en la cantidad de setecientos doce millones novecientos cuarenta y dos
mil novecientos nuevoe pesos (actualmente setecientos doce millones
novecientos cuarenta y dos mil novecientoe pesosg), moneda nacional,
modificindose el articulo sexto de sus egtatutos sociales. ------------ -~
VII.- DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nGmero treinta Y
nueve mil ciento ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil
novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercioc
de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacidn de acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de °"AEROVIAS DE MEXICO¥, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acorxrdd disminuix el capital
social fijo en la cantidad de doscientos cuatro millones doscientos mil
novecientos veinticuatro pesos wmoneda nacional, modificando totalmente
sus estatutos sociales. ---------- mem—n- B el i
VIII.- DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nGmero treinta y
nueve mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de
mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Pfiblico de Comercio
de esta capital, en el folio mercantil nimeroc ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordsé disminuir el capital
social £fijo en la cantidad de ciento setenta y un millones doscientos
veintifin mil veintidfs, moneda nacional, modificéndose el parrafo segundo
del articulp séptimo de sus estatutos sociales. -~----cccmmccmcmcanccnaa-
IX.- REFORMA DE RSTATUTOS.- Por instrumento nfimero cuarenta il
diecigiete, de fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyoc primer testimonio gqued6
inscrito en el Registro Pblico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil nGmero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo
constar la protocolizacién de acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de *“AERROVIAS DE MEXICO*, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que se acordd adicionar los articulos tercero bis y
trigésimo sexto de sus estatutos sociales y modificar 1los articulos
séptimo, octavo, décimo, undécimo, duodécimo, décimo cuarto, décimo
séptimo, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo tercero,
vigé€simo quinto, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo primero,
trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo séptimo, trigésimo octavo
y duincuagésimo sequndo de dichos estatutos y suprimir los articulos
noveno, décimo tercero, décimo quinto, vigésimo primero y cuadragésimo de
los MismoOA, ~-mrcccccm e e mccrcmnm e e Y
X.- ESCISION.- Por instrumento nfimero cuwaxenta mil treinta y uno, dgx
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nimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo connstar la
protorolizacién de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas

de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que

se acordd la escisién de la sociedad, subsistiendo la misma. --«---wvew-o-

XI.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cuarenta mil ciento

segenta y dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos noventa

y seis, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio

quedd inscrito en el Registro P{iblico de Comercio de esta capital, en el

folio mercantil nimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se

. hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAP1TAL VARIABLE, en la que se acordd modificar el inciso 1) del

artficulo tercero y el inciso D) del articulo trigésimo tercero de los

estatutos sociales, ~-~-~evemw---- R R e

- XII.~ DISMINUCION DE CAPITAL PIJO.- Por instrumento nfimero cuarenta mil
trescientos segenta y cuatro, de fecha catorce de febrero de mil

. novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que las anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro PGblico de Comercio
de esta capital, en el folio mercantil nfimero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD

ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé disminuir 1
social fijo para quedar en la cantidad de c¢iento treinta y sie
- doscientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos, wmorfeda

nacional, modificdndose el articulo géptimo de sus estatutos sociales. ---

XIIX. - AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nfimero

cuarenta mil setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidés de mayo de

mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notaric que 1las

anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Phblico

de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nilmero ciento ocho mil

novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizaciém de acta

de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de *ABROVIAS DE

MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd

aumentar el capital social fijo en la cantidad de trescientos cincuenta y

un millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos noventa y cuatro
. pesos, moneda nacional, disminuir el capital social en la parte fija en
la cantidad de doscientos ochenta millones cuatrocientos ochenta y cinco
mil setecientos sesenta y dos pesos, moneda nacional, para quedar con un
capital social fijo de doscientos ocho millones ciento cuarenta y un mil
setecientos ochenta y dos pesos, moneda mnacional, modificdndose el
articulo séptimo de sus estatutos sociales. -----cccccmuomo v oo
XIV.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por inastrumento nimero cuarenta y un mil
gesenta y cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y
siete, ante el mismo notarioc que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Pliblico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil nGmero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
hizo constar la protocolizacién de acta de Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO*, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd modificar los articulos vigésimo
oc¢tavo, trigésimo segundo y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. ---
XV.- REFORMA DE EBSTATUTOS,- Por instrumento nfimero cuarenta y seis mil
doscientos tres, de fecha veintitrés de abril de dos mil uno, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonic quedd inscrito
en el Registro Pfiblico de Comercio de esta capital, en el folio wmercantil
namero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la
protocolizacidén de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionastas
de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que
se acordd modificar los articulos vigésimo octavo, vigésimo noveno,
trigésimo, trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo cuatro,
trigésimo quinto y trigésimo sexto y adicionar los articulos vigésimo
octavo bis y trigésimo noveno bis a dichos estatutos. ---«--cecmoaconoan o
XVI.- COMPULSA.- Por instrumento nfimero cuarenta y seis mil quinientos
trece, de fecha guince de junio de dos mil uno, ante el mismo notario que
las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
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PGblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nfimero ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la compulsa de
estatutos de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
para gquedar con domicilio en México, Distrito Pederal, duracidén de
indefinida, capital social de doscientos ocho millones ciento cuarenta y
un mil getecientos ochenta y dos ©pesos, moneda nacional, waximo
ilimitado, con cliusula de admisidén extranjeros y teniendo por cbhjeto: ---
a).~- El establecimiento y la explotacién en el texrxitorio de la Repiblica
Mexicana o de la Repiliblica al exterior o en el exterior, de los servicios
plblicos de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, .
correspondencia y carga en general; incluyéndose el manejo y explotacidn
y transportacién aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como
scharters®, asi como otros medios de trasporte relacionados con el -
transporte aéreo y, en general, la explotacidén de todas las aplicaciones
econbmicas y cientificas de la aviacidn civil, -----c-cemmcmccrcrncncnnaa
b) .~ Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades
de consolidacién de carga en el territorio de la Repfiblica Mexicana; -----
¢).- La adquisicién y obtencién de las concesiones y permisos y
autorizaciones que se requieran para la prestacidn de los servicios
mencionados, asi como para la celebracién de toda clase de convenios y -
contratos que sean necesarios, ya sea con las autoridades o con los
particulares, encaminados a la explotacisén del servicio a que se refiere

el inciso anterior. -—---smeemcime e e e e -
d).- La representacién en la Repfiblica o en cualquier pais extranjero en
calidad de agente, factox, representante legal o mandatario de toda clase
de empresas o personas xespecto de servicios de transporte relacionados .

con los servicios aéreos, asi como respecto de la compraventa,
arrendamiento © cualquiexr otro contrato o acto relativo a aeroplanos,
aviones y de cualguier otro vehicula de navegacidén aérea, asi como sus
accesorios y equipos auxiliares. -------<ccmccrmmnccmcccan e
e).- La adquisicidén, construccidn, arrendamiento, subarrendamiento vy
explotacién en todas las formaa permitidas por la ley, de aeropuertos
terrestres o maritimos, aeronaves, hangares, t:.'alleres, construcciones
auxiliares, sistemas de comunicacidén eléctrica en general, conductores y,
en general, todos los demids servicios relacionados con el transporte
X =) o=V TR i D e R T

Para el wmejor cumplimiento de 1los objetivos antes mencionados, 1la °
sociedad podrd, enunciativa y no limitativamente; ~we-wec-ccmmeocmmoonoanan
a.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, vender,
importar y exportar toda clase de articulos y mercancias relacionados con )
el objeto anterior., ----~c-eco-enecnnaa- R R e
b.- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de

gexrvicios, celebrar contratos, convenios, asi como adguirir por cualquier
titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerclales, opciones y
preferencias, derechos de propiedad 1literaria, industrial, artistica o
concesiones o permisos de cualquier autoridad, ~-~----------ccccmncanann-.
c.~ Formax parte de otras sociedades de objeto similar o que se
relacionen directa o indirectamente con el de &sta, ~-=-==-==m--ccceaceoan.
d.- Emitirx, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda
clase de titulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del
articulo cuarto de la Ley del Marcado de Vvalores, ------~-- R R ket
e.- Adquirir acclones, participaciones, partes de interé&g, obligaciones
de toda clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en
comandita, sin que se ubique en los supuestos del articulo cuatro de la
Ley del Mercado de ValoYes., ~-wew-e-mecceccmcccdccccceccacccccesmcmcaaean.
f.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles,
obrando en su propio nombre o en nombre del comitente o mandante. --------
g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes
muebles, derechos reales o personales, aasi como los inmuebles qu n
necesarios para 8u objeto, -re-cm e o e raac e A -
h.- Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los s

sociales y delegar en una o viarias personas el cumplimient mﬂ At
comisiones, servicios y dem&s actividades propias .de su obje?:'fkgm #-O SEFIN -
=Y
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i - La sociedad, previco acuerdo del consejo de administracidén, podra
otorgar avales, constituir garantias y obligarse solidariameute con
4 g o B b i e T
j - Emitir obligaciones quirografarias, Europapel Comercial, pagaré a
inmediato plazo, Eurobonos y/o cualgquier instrumento similar de
tinanciamiento que requiera para su operacidn. ~-------c-c--ececccmmmcnaaoa ..
k - Establecer sucursales, agencias y oficinas en la RepGblica Mexicana o
el €l eXLrANjero. -~ ---memcer e neecee et e e mmmemesommo oo
1.- En general, la realizacién y emisién de toda clase de actos,
- operaciones, convenies, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles

o de cualquier otra naturaleza gue se relacionen con el objeto social. ---
En desarrollo de su objeto social, la sociedad podrd realizar la
siguiente actividad: ---c---cemcmccc e e st e e -
El establecimiento y la explotaciém en el territorio de 1la Replblica
. Mexicana o de la Repfiblica Mexicana al exterior © en el exterior, de los
servicios ptblicos de trasporte aéreo, de eguipajes, wercancias,
paqueterias y mensajeria y su almacenamiento y custodia. -------w=c-cveoo-
La sociedad no deberi& practicar operaciones de banca y cré&dito, ni
realizar actividades que constituyan materia de concesidén o autorizacién
por parte del gobierno federal, para operar con el caré
- intermediaric financiero no bancario de cualquier tipo. Asim !
sociedad se abstendr& de intervenir en el capital social de institUdfiones
de crédito, de las sociedades a que se refieren los articulos ochenta y
ocho y ochenta y nueve de la Ley de Instituciones de Crédito y demés de
la Ley para Regular las Agrupaciones Financierags. ~---- R
Asimismo, la sociedad cumpliri y observard en todo wmomente, las
condiciones establecidas por la resolucién de la Comisién Federal de
Competencia de fecha veintidés de noviembre de mil novecientos noventa y

Lo B oL T i R R LR T
De dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor
literal siguiente, ----cro-erm e mmm et et emmec v a e — e
L e e T CAPITULO CUARTO ------=m=scmwemmmmcaamcmmmcmane -
-------------------- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ~=-=v---mm-m-mscmmmem o
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANO DE ADMINISTRACION. ---v-owswcmomecooanne

- La Administracién de la Socledad estard a cargo de un Consejo de
Administracidén gque estari intégrado por el  onlGmero de miembros
propietarios que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Dicha Asamblea determinard la designacién de suplentes y, en su caso, el
namero de estos, agi como la forma de llevar a cabo la suplencia. Log

. Consejeros permanecerdn en el cargo un afilo, a menos que sean relevados

por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero en todo caso
continuardn en el desempefic de sus funciones hagta en tanto sus
substitutos hubieren sido nombrados y tomen posesidn de sus cargos. Los
Consejeros podrdn ser reelectoS., ~~—-=rm=m-mec oo m oo mc et e — v o e
~ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- Cada
afio la Asamblea de Accionigtas nombrarid a un Presidente de entre los
Consejeros designados por log titulares de las acciones de la Serie “A”,
a falta de designacidén expresa por 1la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, lo nombrarid el propio Consejo de Administracidén en la
primera sesién que ge retna inmediatamente después de gue se hubiere
celebrado la asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea
de Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administracidén, en este
dltimo caso, a propuesta de su Presidente, designard a un Secretario y
Prosecretario, en el entendido de que egtos dltimos no necesitarsn ser
miembros del C(onsejo de Administracién. El Presidente gerd sustituido en
sus ausencias temporales por el Consejeroc que determine &l Consejo de
Adminigtracién en la segién respectiva y, en su caso, se aplicard lo
dispuesto por el Articulo 143 de 1la Ley General de Sociedades
MerCantiles., -—«r----- e e e e e e et mmesaseoomaese—cce~ea oo
A falta de designacién especial, el Presidente tendri a su cargo el
cumplimiento y la ejecucién de 1los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y el propio Consejo. ==—==--cmeemmmemm o et
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES.- E1 Consejo de Administracidn
tiene le representacibén legal de la Sociedad y goza de las mas amplias

e
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facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General
de Accionistas. El1 Consejo de Adminilstracién estd investido en forma
enunciativa mds no limitativa de las siguientes facultades o poderes: ----
A) CGCeneral para pleitos y cobranzas gque se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cliusula especial de
acuerdo con la Ley, &in limitacidén alguna, en 1los términos de lo
egtablecido en el parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del (C6édigo Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en
forma enunciativa mds no limitativa para presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de Jjuicios de amparo; para transigir, para sSometerse &
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesién de
bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros
actos expresamente determinados por la Ley, entre los que s8e incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas,
civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la
gecre arfa de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
obierno Federal, en los términos de lasg fracciones primera y cuarta del
Articulo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningln Consejero ni el -
Presidente del Consejo de Administracidén de la Sociedad, ni el Director o
Gerente General tendré& facultad para desahogar la prueba confesional, por
lo que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicio o
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades
corresponderin en exclusiva a loa apoderados de la Sociedad a quienes en
forma expresa se les haya otorgadd, ~=~==c=rem-mcmccmccm o~
B) General para actos de administracién y de dominio de acuerdo con 1lo
establecido en los pdrrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del CSdigo Civil para el Distrito Federal,
de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Reptiblica
Mexicana y del C6digo Civil Federal. En consecuencia el Consejo de
Administracién queda investido de las méds amplias facultades para
administrar todos los negocios relaclonados con el objeto de la Sociedad;
C) Para actos de administracién con facultades especificas en materia
laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
Y cuatro), pdrrafos segundo y cuarto del Cédigo Civil del Distrito
Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en los
Estados de la Repitblica Mexicana y del Cédigo Civil Pederal y de acuerdo
con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (selscientos noventa y
dos) fracciones II y III, 786 (setecilentog ochenta y seis), 876
(ochocientos setenta y seis) y demds relativos de lLa Ley Federal de
Trabajo, para gue comparezcan en su cardcter de administradores y por lo
tanto como representantes legales de la Sociedad, ante todas las
autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos
veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asf como ante el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
en todos 1los asuntos relacionados c¢on esta instituciones y demis
organismos piblicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos que
correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y
especiales que requieran clfusula especial con forma a la Ley,
autorizdndolos para que puedan comprometer conciliacién a la empresa, asi
como en representacidn de la misma dirija las relaciones laborales de las
Sociedades. Ningin Consejero ni el Presidente del Consejo de
Admipistracién de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrin
facultad para desahogar, la prueba confesional, por lo que estdn impedidos
para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que 14
Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a
los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les ha

a
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D) Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuando sean para cumplir con su objeto social, en los términos
del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
CrEAItO. —= = mmcm e e e mmmm e ne o mmmomecmaaa— -
El Consejo de Administracién estd facultado para avalar toda clase de
N titulos y operaciones de crédito, en los términos del Articulo 9 (noveno)
{asi) de la Ley General de Titulos de Crédito, para otorgar garantias por e
obligaciones de terceros y obligarse solidariamente con terceros, en
. operaciones relacionadas con el desarrollo del objeto social. El Consejo ‘f,,’ \iﬁ
de Administracién no podrd delegar o asignar esta facultad a apoderado o *' "
representante legal algunc de la Sociedad; sin embargo, dicho d&igano
podrd otorgar los poderes especiales y/o delegaciones esgpacirales a favor
de la persona © personas que determine para suscribir los documentos y
titulog de crédito requeridos en cada €CaSO.. ~-=-reccemmeam oo e
B) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi
como para hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas gque
giren en contra de las mismasg; ---------- e ket
F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la
facultad de nombrar y remover a los demds funcionarios, apoderados,
- agentes, empleados, delegados y auditores internos de la Socie
lo cstime conveniente, otorgar las facultades y poderes, Ol
determinar sus garantfas, condiciones de trabajo y remuneraciones; -------
G) 7Tendrd las mids amplias facultades para decidir y resolver sobre todos
los bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o
indirectamente con el objeto de la misma, asi como facultad para
establecer, con su gestién a lo dispuesto en el Artfculo Vigésimo Octavo
Bis anterior, las politicas, lineamientos, y directrices en materia de
otorgamiento de poderes y facultades de los directivos, funcionarios,
ejecutivos y representantes de la Sociedad con discrecién para establecer
reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades para revocarlos En el
entendido de que el Consejo de Administracidn deberd establecer dichas
politicas de manera anual en su primera sesién inmediata siguiente a la
Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de sus
MIEMDIOS, == - = m s s e o e e e e oo
. H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales,
revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los
poderes de que estd ianvestido, incluyendo expresamente la Ffacultad para

. que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez,
otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte a
favor de Lerceros,; —~-=--c--- e s m s e e e mmemcemea

I) BEstablecer los comités o comisiones especiales que consideren
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, Fijando,
en su cagso las facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de
tales comités o comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrén
facultades que conforme a la Ley © a €stos Estatutos correspondan en
forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o Consejo de
AdMInigtracitn; =—--~-=mmmc s e e e
J) La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente en
Zelacifn CON: ~m === e o o e e e c e e s o ——ese oo
(1) El sentido en que deberd ser emitidos los votos correspondientes a
las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la
mayoria de las acciones de la Sociedad. =-=c-eccmmmm o cmn e
(1i) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier Jindole,
directos o contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de
crédito y otorgar préstamos o financiamientos de las sociedades o
asociaciones de las que la Sociedad sea socio o accionista, o a las que
sean accionistas de la Sociedad; asi como a cualgquier otra persona fisica
o moral con la que la Sociedad tenga vinculos comercialeS; --~~--====m==-~
(iii) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de
la Sociedad o de terceros, en forma onerosa o gratuita, p@ﬁiéndo
constituir o aceptar garantfas reales O pergonales.. —-------=-==mmeo-c=lo.
{iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del C. J.Lal
Soclal o patrimonio de sociedad o asociaciones mercantiles o civiles; o

1
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empresas industriales, comerclales, de servicio, o de cualguier otra
indole, o recibir éstas en pago; =-=<--m-m-rmerecsecemececcsecesecccoconssse~
(v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de
todo tipo y activos fijoes importantes, indispensables para el desarrollo
de su objeto social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones
y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la operacién y
marcha diaria del negocio; -~----=cesccecscccacceccoaccnemraancan wmenmmea=~
(vi) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cualquier derecho de propiedad
industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades o agociaciones en
cuyo capital o patrimonio participe mayoritariamente o mantenga el -
CONEYOLl; - mmemmccmecca e m e re e e e e emcccmccrMe——c oo s s s s

(vii) Analizar y evaluar el desempefio de las actividades del Director o

Gerente General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la

misma, y el del Director o Gerente General de las subsidiarias; ~---~=-----

(viii) E1 nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos

de dominio y para el otorgamiento de garantias por parte de la Sociedad. - c g

{ix) La aprobacién de presupuestos anuales y de inversiom, asi como sus -
modificaciones, en los cuales se incluirdn los lineamientos relativos a
las revisiones de contratos colectivos que tengan celebrados la Sociedad;
(x) E1 nombramiento del Director o Gerente General y la adopcién de la
#Blitica general para la fijacién de su plan de retribuciones,
remuneraciones y prestaciones en general; ------------m--c--o-ooeooooooao-
(x1) La designacién y contratacién del auditor externo de la Sociedad; ---
(xil) La aplicacién y utilizacién de cualquiera reservas especiales fuera v
del curso normal de los negocios de la Sociedad; =~-=-~wrwosreccrcccacanean

(xiii) La aprobacién de la politica general de sueldos y salarios para

los funcionarios y empleados de la Sociedad, asf{ como cualesquiera otros

planes de retribucilin; -e««--eccccmmncccmncccnrcncrrrrencrnenen~ rereccannen

(xiv) La constitucién de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o

civiles, o 1la participacién por parte de la Sociedad en otras ya

exigtentes; -~=<~------ R e L Rl T L e L T

(xv) En su caso, la revisidén al cumplimiento de ' requisitos para el

mantenimiento y renovacién de la concesién otorgada a la Sociedad para la

prestacién del servicio de transporte aéreo piblico o de cualesquiera

otras concesiones gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o .
sus Subsidiariag; -----------ccccrcoaccccccdc e c et es e cm e .- )

(xvi) La revisién de los indicadores operativos para la medicidn del
desempefio de la Sociedad y el disedio de la politica de establecimiento
de 108 MiSmMO8; -----~r~eeecmmcemcmanraca e e e s e cc e ane—- weemm e —————
X) Para establecer sucurssgles en la Reptblica Mexicana o en el
BExXtranfero; ----r--e-eeemcccceeaecccmneneedcdeeeee e mme e mcmmmeem e —————
L) Para expedir 1lineamientos internos, reglamentos de trabajo, cédigos
de conducta, lineamientos, politicas o directrices operativas y demds
ordenamientos que, entre otrog aspectos, establezcan el régimen
autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos, apoderados y
empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias. En el entendido de que
las mismas deberdn ser compatibles y congruenteg con las politicas
autorregulatorias que, en su caso, expidan las instancias referidas en el
Articulo Vigésimo Octavo bis anterior. ----------—--ccramrcmcmmacccamnaaaa-
M) Para el establecimiento, disefio, implementacién, supervisién y
seguimiento de las politicas, lineamientos y directrices de la Sociedad
en materia operativa, financlera, organizacional, de recursos humanos, de
seguridad y comercial, en el entendido de que las mismas deberdn ser
compatibles y congruentes con las politicas autoregulatorias que, en su
caso, expidan las instancias referidas en el Articulo Vigésimo Octavo bis
anterior; contando con facultades de supervisién de los directivos y
ejecutivos de la Socledad, incluyendo en forma enunciativa, mfs no
limitativa, politicas y criterios en materia de: (1) La adquisicién,
gravamen, enajénacidn o cesidn, por cualquier medio, de mobiliario, &

equipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o ﬂ
necesarios para la operacién y marcha diaria del negoclo; (11) La i
contratacidén de servicios mayores de obra, construccién, mantenimienpcpiA NECIMO SEFMTINNL
instalacidn, adaptacién o reparacién de talleres, hangares, aeronaves, . .. ~..:oi1 it
motores y demis partes y equipos de las aervnaves.de las que, en su cg’:s'é'_'l?!:ﬁ . <
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sea propietaria o¢ arrendataria la Sociedad; (:ii) la celebracién de
contratos o© convenios relativos a alianzas comerciales, asuciaciones
comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de “cédigo
compartado”, asi <como la contratacién de servicios de logfstica,
informdtica y asesoria en general; (iv) La contratacidn de servicios
aeroportuarios y la conduccién de la relaciones comerciales; y (v) El uso
' de marcas o de cualquier uso derecho de propiedad industrial o autoral de
la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en gue participe ---------
Para el establecimiento de las politicas, lineamientos y directrices
- antes sefdalados el Consejo de Administracién cuidard que las migsmas
garantices un eficiente funcionamiento de la marcha cotidiana de la
Sociedad., ----c-cemmmm e et m e e e — e —
Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en el ejercicio
de sus poderes, facultades y atribuciones deberdn observar las politicas

- gque hublesen emitido el Consejo de Administracién conforme a lo seflalado

oo en el presente inciso, sin perjuicio de lo dispuesto por el Articulo

R Vigésimo Octavo bilS anterior. -~-----cc--cmmmmr e et -
N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos

Soclales o que sean consecuencias de €9L08... =~ =---mmccmmcceccacanon.——

..ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE

* CONSEJO.- El Consejo de administracién sin necesidad de en

sesidn, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un ; .
Consejeros igual al nimero de miembros Propietarios designados por la
altima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser é&gtos
Propietarios o Suplentes, giempre y cuando dichas resoluciones se
confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado
en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de
Actas respectivo, con la fFirma del Presidente y Secretario del Consejo de
Adminigtracion. ¥ . -~ ce-wms o e et m e s e s
XVII.~ DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nimero sesenta y
cinco mil ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre
de dos mil siete, ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de
la notarfa nGmero ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nGmero ciento ocho mil novecientos ochenta
- y cuatro, se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general
ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICOY, SOCYEDAD ANONIMA DR
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomd el de disminuir
. el capital social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con un
capital sgocial total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA
NACIONAL, ~---r-cmer et e e m s mu e mm—mmcc v =~ L e tad
XVIII.- DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nimero sesenta
y c¢inco mil ochocientos noventa y nueve, de fecha veinticuatro de
septiembre de dos mil siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo
primer testimonio quedS inscrito en el Registro Piablico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil nGmero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizaciédn del acta de asamblea
general anual ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entrxe otros acuerdos, se tomd el
de disminuir el capital social en su parte variable para guedar en lo
sucesivo con un capital social total de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS
PESOS, MONEDA NACIONAL. ------- R el L R R e e A Rl R
XIX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nGmero dos mil
ochocientos sesenta y dos, de fecha tres de agosto de dos mil nueve, ante
el licenciado Rafil Rodriguez Pifia, titular de la notaria nGmero
doscientos cuarenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro P@blico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil nfimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé el de aumentar el
capital social en 1la parte variable, en la cantidad dec DOS MIL
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TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y:dCHO.MIL
SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL, para gue sumadogs al capital
variable anterior, o sea la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA PESQOS, MONEDA
NACIONAL quede en un capital variable total de TRES MIL NOVENTA Y TRES
MILLONES DOSCLlENTOS SETENTA Y CUATRO MIL SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL. -
XX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIARLE E INTEGRACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. - Por instrumenlo cincuenta y dos mil novecientos cuarenta
y cuatro, de fecha veinticinco de mayo de dos mil diez, ante mi, cuyo
primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, se hizo constar la protocolizacidn
del acta de asamblea ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MBXICO”, *
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de septiembre de
dos mil nueve, en la que, entre otros acuerdos, se aumentd el capital
social en la parte variable y se integr6 el Consejo de Administracion de ¢
dicha sociedad y de dicho instrumente copleo, en su parte conducente, lo
que es del tenor literal siguiente: ~—=---rsmmsmmemeem s e mmc e
R e e DL e e R LR T CLAUSULAS... ~r-=mcmmemcmmmeeene
...SEGUNDA, - Queda aumentado el capital de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD )
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la parte variable, para quedar en la suma !
de TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL, ~-=r-——=—==~ca-~-
TERCERA. -~ Queda integrado el Consejo de Administracidén de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por los siguientes
Te] Eejeros,_ ropietariaos y con los cargos que se indican: -~---—-~=-w=-=w-=-

—~—

José Luls Barraza Gonzdlez-----~~-—=-~-sw---meomrm e mam e Presidente ~--~-
Andrés Conesa Labastida ~--~----~-—cmoromcm o e e e
Ricardo Sdnchez Baker —~-~--===-==m=m---= e e e e ¢
Abraham Zamora Torr@s --~—=—===-c==mecc--= . e e e o e e e e

Los sefiores Edmundo Olivares Duféo y Ada Lorena Cabrera Bustos son
Secretario y Prosecretario, respectivamente, quienes no son miembros de
dicho Consejo. .., = ommm o e e e e e e — e
XXI.- ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, LEVANTADA EL DfA DIECIOCHO DE MAYO DE DOS MIL ONCE, QUE SE
PROTOCOLIZA EN ESTE INSTRUMENTO.- Los miembros del Consejo de
Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, tomaron por unanimidad resoluciones de las que se levantd el .
acta, misma que obra en el Libro de Actas de Asambleas de la sociedad en

la foja dieciséis wvuelta a la diecinueve frente y me pide gue la N
protocolice, de dicha acta copio lo que es del tenor literal siguiente: ~- )

“ACTA DB RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 18 DE MAYO
DE 2011, -==-smm et —— e ——— e —————— -
De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésime Quinto de los
Estatutos Sociales vigentes de Aerovias de México, S.A. de C.V. (la
“Sociedad”), mediante la presente Acta se confirman por escrito, las
resoluciones tomadas fuera de sesidn del Consejo de Administracion de la

Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas firmas
constan en la presente, ~=--- s e e e e e e

..,II, Sucursal Ecuador, ==——=-—==—= ——— - -
De conformidad con los planes comerciales de la Sociedad, se explicd que
se encuentra prevista la apertura de la ruta hacia Ecuador para lo cual
resulta necesario constituir una sucursal de Aerovias de México, S.A. de
C.V. en dicho pais, =--—==momom s o e e e e e e e e e e e
Con base en lo anterior, los Miembros del Consejo de Administracidn de la
Sociedad aprobaron realizar los trdmites necesarios para establecer una
sucursal de Aerovias de México, S.A. de C.V., en Ecuador con el nombre
“Aerovias de México, S5.A. de C.V. Aeroméxico Sucursal Ecuador” (en -
adelante la “"Sucursal”) de acuverdo con las leyes correspondientes, la
cual operard con domicilio legal en la ciudad de Ecuador pudiéndose '-i'
establecer agencjias u oficinas en cualquiera otra ciudad del tenq*mr‘_iq}ﬁéﬁ* N

de dicho pais. La Sucursal podrd contar con dos Apaqderados Generale.g
)
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sus respectivos suplentes, quienes ejercerdn la representacidn legal de
la Sociedad en aquél pafs y tendrdn personalidad juridica ante las
autoridades aeronduticas, politicas, Judiciales, adminisiLrativas y
labhorales para todos los efectos, debiendo coordinar sus acciones con la
Direccién Jurfdica Los Apoderados Generales se entienden facultados para
realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que se requicran,
siempre y cuando tales actos o contratos guarden relacién con las
actividades de Aerovias de México, S.A. de C.V., en Ecuador. Se exceptiian
aquellos actos o contratos relacionados con actos de disposicidén o de
dominio de bienes de la empresa. Los suplentes de los Apoderados
Genevales recemplazardn al principal en las ausencias temporales,
definitivas o absclutas de éste. ------ R e e
Agimasmo, la Sucursal tendrd un revisor fiscal con su respectivo
suplente, cuyas funciones serdn las siguientes: i) C(Cerclorarse que las
operaciones que se celebren por cuenta de la Sucursal sge ajusten a las
prescripciones de los Estatutos de la Sociedad Matriz y las decisiones de
los Organos Directivos de ésta. ii) Informar oportunamente por escrito al
Congsejo de Administracién, al Presidente y Director General, al Apoderado
General o a los Directores de Finanzas o de Juridico, segiin el caso, de
las irregularidades que ocurran en el funcionamiento y operac

Sucursal y sobre el desarrolle de sus negocios. 1ii) Colabo. on Jas
entidades gubernamentales de BEcuador en su labor de in

vigilancia de la Sucursal y zrendirle los informes a que haya lugar o que
les sean solicitados. iv) Velar porque se lleve regularmente la
contabilidad de la Sucursal. v) Inspeccionar y regular periddicamente losg
bienes de la Sucursal y procurar que se tomen oportunamente las medidas
de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en
custodia bajo cualquier tfitulo. vi) Impartir ingtrucciones, practicar las
Inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer
un control permanente sobre los valores sociales. vii) Autorizar con su
firma cualgquier balance gque se haga c¢on su dictamen o informe
correspondiente, El Suplente del Revisor Fiscal reemplazard a éste en sus
ausencias temporales, definitivas o absoluta¥. -=-=-e-ccemmcccccmmcmaoo-
Se delega en log sefiores Andrés Conesa Labastida, Ricarde Javier Sdnchez
Baker, Abraham Zamora Torres, Sergio Alfonso Allard Barroso, Edmundo
Olivares Dufdo, Héctor Vizqueg Franco, César Laguna Castellanos y José
Nicolds Rhoads Fontanot las facultades y poderes necesarios, incluyendo
la posibilidad de delegar estas facultades, a efecto de que de manera
conjunta o separada, cualquiera de ellos, lleven a cabo la designacidén o,
en gu caso, la revocacién de nombramientos de las personas gue ocupardn
los siguientes cargos en la Sucursal de Ecuador: Apoderados Generales y
Repregentantes Legales, Suplentes de los Apoderados Generales, Revisor
Figcal y Suplente del Revisor Fiscal. Asimismo, quedan facultados para
otorgar y formalizar, conjunta o separadamente, cualquiera de ellos,
estos y otros poderes y nombramientos que fueren necesarios, asi como
para revocar los presentes poderes y los demids que llegaren a otorgarse,
a fin de que los mismos surtan todos sus efectos legales correspondientes
en Bocuador., -----cermmrmcmrcc e a————— - ——— e m et e, ——
Como consecuencia del acuerdo anterior y regpecto a la Sucursal en
Ecuador de la Sociedad, los Sefiores Consejeros resolvieron por unanimidad
lo siguiente: ~-v--mmecmcecnmc e e e s dm e mmme ., m e
1. Establecer la Sucursal en Ecuador con el siguiente nombre: Aerovias de
México S.A de C.V. Aeroméxico Sucursal Ecuador para que adelante diversas
actavidades de la Sociedad en Fcuador. ~~-----—ccecmcccnmecmcarommcrece——-
2. La Sucursal estard domiciliada en la ciudad de Ecuador, -----=-===wwe--=
3. EJ capital de la Sucursal seré de USD $12,000.00 (Doce mil ddélares,
moneda del curso legal de los Bstados Unidog) o su equivalente en la
moneda legal correspondiente a Ecuador a la tasa de cambio vigente a la
fecha de conversién a moneda de Ecuador con el fin de constituir el
capital asignado de 1la Sucursal; o cualguier otro montoc que la
legislacidn lgcal determing., ---=e~--—cemmom oo e
4. El objeto social de la Sucursal consistiri en la prestacién de
serviclios de transporte aéreo internacional regular de pasajeros, correo
y carga, as{ como los de transporte aérec no regular de conformidad con
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las leyes de la Repiblica de Ecuador. Asimismo podrd la Sucursal aé’f:'da'r
como representante de compafiiias extranjeras o como agente de turismo y
adquirir, arrendar, administrar, fletar, vender, hipotecar y mantener
aeronaves y helicoplterns. —=—==== = - e e e s e s e
5. El1 término de duracién de la Sucursal serd de 99 afios. —=--==c-w-coe---
6. La Sucursal Ecuador de Aeroméxico se cerrard por decision adoplada por
el Consejo de Administracidén de la Sociedad para el efecto o por orden de
una autoridad competente, ~—-=--=-- e e e e
7. Los Apoderados Generales y Representantes Legales de la Sucursal serdn
designados mediante poder otorgado por un Representante Legal facultado a
las personas gue mds adelante se decidan. Dichos poderes se otorgardn con
las mds amplias facultades para administrar la Sucursal y para aparecer
ante todas las autoridades publicas y privadas, y ante cualquier tercero,
como los representantes legales de la Sucursal de Aeroméxico en Fcuador,
con amplios poderes para actuar en nombre de Aeroméxico en Ecuador y
representarla en todas las circunstancias y para todos los propdsitos
relacionados con la administracién y las operaciones de la Sociedad en
Ecuador, estando dicha representacidén siempre limitada a acciones u
operaciones que hagan parte del objeto social de la Socledad, y para .
adelantar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectamente Yo
relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de una
naturaleza tal que sea util para Jlograr la implementacidn de las
actividades de Aeroméxico en Ecuador, y en particular para: --=----e~ec---

... 8. Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de la

# sucursal yen EI1 Salvador, incluyendo, pero no limitado a, firmar la

‘v escritura piblica de constitucidn y cualquier modificacidon de la misma e
inscribir dicha escritura piblica en la respectiva Cdmara de Comercio, y
en general adelantar todos los trdmites necesarios hasta obtener el
certificado de exlstencia y representacidn legal de la Sucursal; ~—-------
b. Inscribir a la Sucursal en el Registro Tributario y obtener su Nimero
de Identificacion Tributaria, asi como presentar y pagar toda y cualquier
declaracidn tributaria en nombre de la Sucursal, representar a la
Sucursal ante todas las autoridades tributarias y en-.general adelantar
todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias por parte de la Sucursal; ——- - ==—=e—m - o
©. Negociar las divisas enviadas por la Sociedad a la Sucursal vy
presentar las declaraciones de cambio y solicitar y obtener el registro
de la inversidn extranjera de la Sociedad en Ecuador ante el Banco de la
Repiblica, asi como adelantar todas las demds actuaciones necesarias para
gue tanto la Sociedad como la Sucursal cumplan con todas sus obligaciones —'
cambiarias y tributarias, incluyendo pero sin limitarse a adelantar todas
las actuaciones requeridos ante el Banco de la Repiblica de Ecvador. -----
d. Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la
apertura de una o varias cuentas bancarias en moneda local o en ddlares
americanos en un banco local de buena reputacidén a nombre de la Sucursal,
que pudiere resultar necesaria para el pago de sus gastos locales; -=~-~--
e. Actuar en nombre de la Sucursal o de Aeroméxico ante las diferentes
autoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades
de la Sucursal y de Aeroméxico en Ecuador; -~-—----=——m—mmmommme—c e
£. Adelantar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos
ante las entidades publicas necesarias para que la Sociedad adelante sus
actividades en Ecwador, y para.estos efectos estard facultado para firmar
cualquier documente piblico o privado que resulte necesario o
CONVENIBNEE,; ==~ = = e e e e e e e e
g. Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le indigue
la Socledad y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones
de la Sociedad en ECUAdOr} ==——-—=—mm e e e
h. Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos
Juridicos anteriormente mencionados, asi come reasumirlo cuande lo

CONsidere NeCESAriv. ——=== s oo e e L

Las facultades aqui otorgadas a los Apoderados Generales y Representantes ;‘:4

Legales se 1egirdn por las leyes de Ecuador. ~-—=—~=scmeccmmm e - XTI Y
. g LRETIRS

...1IV. Aprobacién de la presente Acta, ~——~--~ - e e e am———— M‘A NECIME > r'
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S5e autoriza al Secretario y Prosecretario del Consejo de Adminigtracién
para gue indistintamente cualguiera de ellos transcriba al Libro de Actas
de Sesiones del Consejo de Administracién, Jla presente Acta, asi como
para obtener la protocolizacién de toda o parte de la migma y gestionar
la expedicidén de los testimonios correspondientes e inscribir por si o a
través de terceros el primero de dichos instrumentos en el Registro
piiblico de Comercio del domicilio social. =-----=-==-- «---cc-- R T
Los Delegados Especiales mencionados quedaron asimismo autorizados para
expedir las copias simples o certificadas de cualesguiera de las
resoluciones adoptadas y consignadas en la presente Acta =----=-~===--wv---
De conformidad con lo establecido por el Articulo Trigésimo Quinto de los
Bstatutos Sociales de Aerovias de México, S.A. de C V. y para su
transcripeién al Libro de Actas respectivo, certificamos gue las
resoluciones del Consejo de Administracién de la Sociedad que se
transcriben en esta Acta fueron tomadas fuera de Sesién, por unanimidad
de un nimero de miembros igual al mimero de miembros propietarios que
degigné la idltima Asamblea de Accionistas, los cuales confirmaron por
escrito su aprobacidén a dichas resoluciones mediante las firmas a

continuacidn., ===-w----m-- - emecaaeccmececcm—ea e
ING. JOSE LUIS BARRAZA GONZALEZ ~----~mww~m=-un= DR. ANDRES CONESA LABASTIDA
Firmado. ------m-ceccmmccccmcamcmc e c e e .

CONSEJERC PROPIEBTARIQ =w=v===vsmacmecccmmncme e eam= CONSEJER

DR. RICARDO SANCHEZ BAKER -=~~<-vv=-ve-memcmumeoan LIC. ABRAHAM Z. S
Firmado ------c-eccmcnce e cnmnemnemadscacmmececmecvaccmece e Firmado.
CONSEJBRO PROPIETARIQ ---=--=r-ceecmemmccmcmmc——me——= CONSEJERQ PROPIETARIO
--------------------- LIC. EDMUNDO OLIVARES DUFOQ ~w=m-eeme--mmmoomecaaa-=
------------------- memmeermeeeFiYMAdO, e - eee e mmmm e mm s mm e m e
----------------------------- SECRETARTIO®, ---m-mcememmettm e e cmm e e
XXII.~ Manifiesta el compareciente, bajo protesta de decir verdad, que las
firmas que calzan el acta que se protocoliza gson auténticas. -~~--~=-=-=o---
XXIII.- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes ------
-------------------------- CLAUSULAS ~---ce-csccmemcccmmmncnca o

PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de Rescluciones tomadas fuera de
Sesién del Consejo de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO¥, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, levantada el dfa dieciocho de mayo de dos
mil omnce, transcrita en el antecedente vigésimo primexrxo dec este
instrumento, para gue surta todos sus efectos legales, --«----v-n--w-----
SEGUNDA.- Quedan formalizados todos y cada uno de los poderes otorgados
en los términos del Acta de Resolucioneg tomadas fuera de Sesién del
Consejo de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA DE
CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente vigésimo primexroc de este

instrumento y protocolizada en el mismo, para gue surta todos sus efectos
legales. --r-m=cecem e mme e e ommmme Mmoo oo mm~ e~

YO EL NOTARIO CERTIFICO: ~==-coc=v=wa-- LR L e L L LT R .-
I.- Que me identifiqué plenamentg como notario ante el compareciente, a
quien comozco Yy a quien conceptio capacitado legalmente para la
celebracidén de este acto. ---g-~zg~-----------ss--o-mscmecesnomsonoooeo-
II.- Que hice del conocimiento "gel compareciente gque en caso de que el
acto consignado en este instrumento origine la posibilidad de realizacién
de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no esté
previamente autorizado por la Secretaria de Gobernacién, el desempefio de
la ac¢tividad estarid sujeto a la autorizacién que a su juicio expida dicha
Secretaria. ~----------ves-ccecoomcocrmoo oo me R et DR R L kbl
IIX.- Que el compareciente declara por sus generales ser: -------------==
Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacib el
dia seis de junio de mil novecientos sesenta y siete, casado, con
domicilio en Paseo de la Reforma nimero cuatrocientos cuarenta y cinco,
octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhtémoc, abogado, con
Clave Unica de Registro de Poblacién “OLDE seis siete cero seis cero seis
HDFLFD CEIXO CeYO” . =~ e mm e m e e e e e e e ke m e rmmme e e mmm— o m .- —— -
IV.- Que no tengo indicio alguno de falsedad del acta y documentos
relacionados en este instrumento. -~------ccermcmmemn oo -
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumeMEo. ---w--

~~ ¢

o




14
58410

VI.- Que manifiesta el compareciente que las declaraciones que realizé en
este instrumento las hizo bajo protesta de decir verdad y que lo enteré
de las penas en que incurren los que declaran con falsedad. --------=~cvo--
VII.- Que hice saber al compareciente el derecho de leer personalmente
este instrumento y de que su contenido le fuera explicado por mi. -------
VIII.- Que leido y explicado este instrumento al compareciente,
habiéndole ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances
legales del contenido del mismo, manifesté6 su conformidad y comprensién
plena y lo firmd el dia diez de junio de dos mil once, mismo momento en

que lo autorizo. Doy fe. -~c-memmemmmm e e r et el cau"
Firma del seflor Edmundo Olivares Duféo. -----r-cemcorncommcc e eeeeceam
Angel Gilberto Adame LOPEZ,---~--=e-c-cccccecnememeenmmne——n RGbrica. ----
El sello de autorizar., «--=~-c-c-ccccmcmc e cnem s tem e s e
NOTAS AL APENDICE. -=-----=----mceccoecnccaae—a—n S eMmm e meece—————
---------------------------- NOTAS COMPLEMENTARIAS --=-=--=weoccmmamcoonooea-
-------------------------------- NOTA UNO -=wwm-mecccmasmme e me e e cenae

Hoy expedi PRIMER A SEXTO PARCIAL testimonio PRIMERO A SEXTO PARCIAL en
su orden, en DIECIOCHO péginas, para CONSTANCIA DE “AEROVIAS DE MEXICO”.-
Doy fe, ~-cemenmr e e et e r e cnr e m e m b m M e s mmme o
México, Distrito Federal, a DIEZ de JUNIO de Dos mil ONCE, =~-----~-reew--
A, Adam@.==-~c-m--cnere e dscre e e N e e e ccmmsese e ————— Rabrica. ---~-
fPara cumplir con 1lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos
~gincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a
continuacién se transcribe: -----cvececccaon. R e L e Py et
“ART, 2554.~ En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y
las especiales que requieran clfusula especial conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacidén alguna. =---w-----ccecccancann-
En los poderes generales para administrar bienes, bastari expresar que se
dan con ege cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativasS. =-~e---ececccrmccrccancmrem e e e
En los poderes generales para ejercer actos de daminio, bastar& que se
den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de
dueflo, tanto en lo relativo a los blenes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. -«-=~-cecrmcocncccnnmnannn Rl
Cuando se gquisieren limitar en los tres casos antes mencionados las
facultades de los apoderados, se consignardn 1las limitaciones o los

poderes serén especialesS., ----aemmcemmcmmmcc e e e
Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes
gue otorguen”, ------ce-m-ccnmeneeao e R L P PR LT P T

EXPIDO SEPTIMO TESTIMONIO PARCIAL SEPTIMO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE
“AERROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN CATORCE
PAGINAS, <o smmcccemm e e mem e mr e m e mtemme e omeecaeaone
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A TREINTA Y UNO DE JULIO DE DOS MIL TRECE, -----
DOY FE, »=---scrremcccceacccccasccccamccemann B T T T T
JBCO/sgbm*
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ

NOTARIA 233
MEXICO, D.F.
LIBRO DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UNO. -=====m=-mme~eee AHR/ES3/ESS. --
- INSTRUMENTO SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO. =—==—==-~—=-=--=x

MEXICO, DISTRTTO FEDERAL, a cuatro de septiembre de dos mil trece., ——---=-
ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria numero doscientos
treinta y tres del Distrito Federal, hago constar LA PROTOCOLIZACION DEL
ACTA DE RESOLUCIONES UNANIMES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, levantada el dia veintisiete de agosto de dos wil trece, que

",

realizo a solicitud de la licenciada Ada Lorcna Cabrera Bustos, en su
caracter de prosecretario del consejo, al tenor de 1los siquientes
antecedentes y clausulasg: ——~-——re-mmmmeeesse s n e e ———
————————————————————— ANTECEDENTE S -——--~-ecmenmssssnenneemea
I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nimero treinta y un mil cuatrocientos
sesenta y ocho, de fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y -
ocho, ante el licenciado Emiliano Zubiria Magueo, titular de la RW |
nimerc veinticinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio !
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio ;
mercantil nomero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
constituydé de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con domicvilio en México, Distrito Federal, con una duracién de noventa y
nueve afos, capital social de CIEN MILLONES DE B:ESOS, MONEDA NACIONAL
{actualmente CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), méximo ilimitado, y
teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificd., ~~~=—=~—-w- .
II.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por .instrumento numero doscientos treinta y
seis mil seiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro de febrero de ' *
mil novecientos ochenta y nueve, ante el licenciado Tomas Lozano Molina,
titular de 1la notaria nuimero ochenta y siete del Distrito Federal,
actuando como asociado en €l protogolo de la notaria namero diez, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pliblico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, e¢n la que, entre otros, se acorddé relormar los
articulos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo segundo y vigésimo cuarto
de su estatuto social, ~—————me s
III.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento numero doscientos cuarenta y '
dos mil seiscientos treinta y seis, de fecha dos de agosto de mil >
novecientos ochenta, ante €l mismo notario que el anterior, actuando como ] :
"YARIA necfame SEPTING:.
yhyns v Sueci? Esg o
v pemmo Povedg ™
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asociado de la notaria nomero diez, cuyo primer testimonio quédéginscrito
en el Registro Piblicc de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
namero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizé el
acta de asamblea geneval extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la dque se acordd
modificar los articulos décimo, décimo cuarto, décimo sexto y vigésimo de
su estatulo social. ~——-—mmmm o e e e e
IV.- AUMENTO DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento nimero doscientos cuarenta
y ocho mil seiscientos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil
novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que los anteriores,
actuando como asociado de la notaria nGmerc diez, cuyo primexr testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil ndamero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
protocolizdé el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de

*WAEROVIAS DE MEXICO’;, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se
aco¥dé aumentar el capital social en la parte fija a la cantidad de
OCHENTA Y SIETE MIL CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIEN MIL PESOS
{(actualmente OCHENTA Y SIETE MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL CIEN PESOS,
MONF.DA ﬁACIONAL) y reformar totalmente su estatuto social. ——==-—=-wwweua-
Asimismo, por instrumento nimero doscientos cuarenta y nueve mil
ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina,
titular de la notaria nimero diez del Distrito Federal, se hizo rectificéd
la escritura relacionada en este antecedente, en virtud del cual el
capital variable de la sociedad es de CILENTO TREINTA MITL QUINIENTOS
OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente TREINTA Y CINCO MILLONES OQUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL)., ====mmme— e o e e
V.~ REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento nuimero treinta y ocho mil
sesenta, de fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y
cinco, ante el licenciado Roberto Nafiez y Bandera, titular de la notaria
nimero uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
nimero ciento ocho, mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizé el
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd

modificar los articulos quinto y vigésimo cuatro y adicionar el articulo

tercero bis del estatuto s0Cial., —==cmmm e o ———
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NTO DE CAPITAL FIJO.~ Por instrumento nimero treinta y ocho mil
doscientos sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos
noventa y cinco, ante el mismo notuario que el aaterior, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta
y cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de jie

accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ¥

VARIABLE, en la que se acordé aumentar el capital social fijo en 1la
cantidad de SETECIENTOS DOCE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS NUEVOS PESOS (actualmente SETECIENTOS DOCE MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL),

modi Ficadndose el articulo sexto de su estatuto social, —---- - .

VII.- DISMINUCION DE CAPITAL FI1JO.~ Por instrumento nimero treinta y :

nueve mil ciento ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil -

novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que los anteriores,

cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio :

de esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novegi S

ochenta y cuatro, se protocolizé el acta de asambleagfgene

extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD NIMA

DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd disminuir el capital social fijo

en la cantidad de DOSCIENTOS CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIIL NOVECIENTOS

VEINTICUATRO PESOS MONEDA NACIONAL, modificando totalmente su estatuto

social, —-~vemmmem e e e e e e ’

VIII,- DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumentc numero treinta y

nueve mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de -

mil novecientos noventa y seis, ante el mismo notario que los anteriores,

cuyo primer testimonio quedé lnscrito en el Registro Piblico de Comercio

de esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos

ochenta y cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general

extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA

DE CAFITAL VARIABLE, en la que se acordd disminuir el capital social fijo

en la cantidad de CIENTO SETENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTION MIL

VRINTIDOS, MONEDA NACIONAL, n;odlficéndoe el parrafo segundo del articulo

séptimo de su estatuto social., ——— === ———

IX.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento nGmero cuarenta mil

diecisiete, de fecha ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ) \

ante el mismo notaric que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo m
*EHET
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inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio
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mercantil ndmecro ciento ocho mil novecientos ochenla vy cuatro;, se-

protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCJEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, en la que se
acordé adicionar los articulos tercero bis y trigésimo sexto y wodificar
los articulos séptimo, octavo, décimo, undécimo, duodécimo, décimo
cuarto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo
tercero, vigésimo quinto, vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo
primero, trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo séptimo,
trigésimo octavo y quincuagésimo segundo y suprimir los articulos noveno,
décimo tercero, décimo quinto, vigésimo primero y cuadragésimo de su
estatuto social. ———-—--=memmmm e e e e e e e
X.- ESCISION.- Por instrumento nimero cuarenta mil treinta y wuno, de
fecha doce de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo
notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publice de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizé el
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AFROVIAS DE
MEXICO:',, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cn la que se acordd
escinéir la sociedad, subsistiendo la misma. -—-=—-———-mm e
XI.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento nGmero cuarenta mil ciento
sesenta y dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos noventa
y seis, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil ndmero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de accjonistas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se
acordé modificar el inciso i) del articulo tercero y el inciso D) del
articulo trigésimo tercero del estatuto social. ——===m—mmmmam
XII.- DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento ntmero cusrenta mil
Lrescientos sesenta y cuatro, de fecha catorce de febrero de mil
novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que los anteriores,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento ocho mil novecientos
ochenta 'y «cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA
DE CAPTTAL VARIABLE, en la que se acordé disminuir el capital social fijo
para quedar en la cantidad de CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
-
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Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PLSOS, MONEDA NACIONAL,
modificandose el articulo séptimo de su estatuto social, ~-=-----=mww-- ———
XITI.- AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL FIJO.- Por instrumento numero
cuarenta mil setecienlos cincuenta y uno, de fecha veintidos de mayo de
mil npovecientos noventa y siete, ante el mismo notario que los
anter iores, cuyo primer Lestimonio guedd inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta capatal, en e}l foljo mercaniil nimeroc ciento ocho mil
novecjientos ochenta y cuatro, se protocolizd el acta de asamblea general
axtraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOC1EDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd aumentar el capital social fijo
en la cantidad de TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESQS, MONEDA NACIONAL,
disminuir el capital social en la parte fija en la cantidad de DOSCIENTOS
OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SESENTA Y
DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar c¢on un capital social fijo de
DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, modificandose el articulo séptimo de su

estatuto gocial., —=rwmesromoseersom e —— e ittt mm———— e
XIV.~- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento numero cuarenta y un .

sesenta y cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y
siete, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se
protocolizd el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se
acordé modificar los articulos vigésimo octave, trigésimo segundo vy
trigésimo sexto de su estatuto social., -=—~~r-—rmmecceaa— m——— e ———— ———
XV.- REFORMA DE ESTATUTO.- Por instrumento nuamero cuarenta y seis mil
doscientos tres, de fecha veintitrés de abril de dos mil uno, ante el
mismo notaric que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizé el
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA: DE CAPITAL VARIABLE, eun la que se acordd
modificar los articulos vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo,
trigésimo segundo, trigésimo tercero, trigésimo cuatro, trigésimo quinto
y trigésimo sextoc y adicionar los articulos vigésime octavo bis y

trigésimo noveno bis 4 su estatuto Social., =~=r==cmmm e ————




.
.

0CCLlLE

.

68338 SENRERN

XVI.- COMPULSA.- Por instrumento numero cuarenta y seis mil quinientos
trece, de fecha quince de junio de dos mil uﬁo, ante el mismo notario que
las anteviores, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercic de esta capital, en el folio mercantil numero ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se compulsé el estatuto de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar
con domicilio en México, Distrito Federal, duracién de indefinida,
capital social de DOSCIENTOS OCHO MILLONES CITENTO CUARENTA Y UN MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mdximo ilimitado,
clausula de admisidén extranjeros y teniendo por objeto: -—-----—-weme—————
a),~ Bl establecimiento y la explotacién en el territorio de la Republica
Mexicana o de la Repuiblica al exterior o en el exterior, de los servicios
publicos de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros,
correspondencia y ca}ga en general; incluyéndose el manejo y explotacién
y transportacidén aérea de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como
“charters”, asi como otros medios de trasporte relacionados con el
transporte aéreo y, en general, la explotacidén de todas las aplicaciones
econdmicas y cientificas de la aviacion civil., ——-ecemmmmmm v
*'b) .- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividades
de consolidacidn de carga en el territorio de la Republica Mexicana; -----
c).- La adquisicién y obtencién de las concesiones y permisos y
autorizaciones que se requieran para la prestacién de los servicios
mencionados, asi como para la celebracién de toda clase de convenios y
contratos que sean neceésarios, ya sea con las autoridades o con los
particulares, encaminados a la explotacidén del servicio a que se refiere
el inciso anterior, ==—we— e ——m e -
d) .~ La representacién en la Repiiblica o en cualquier pais extranjero en
calidad de agente, factor, representante legal o mandatario de toda clase
de empresas o personas respecto de servicios de transporte relacionados
con los servicios aéreos, asi como respecto de la compraventa,
arrendamiento o cualguier otro contrato o acto relativo a aeroplanos,
aviones y de cualquier otro vehiculo de navegacién aérea, asi como sus
accesorios y equipos auxiliares, === em o
e).~ La adquisicién, construccidén, arrendamiento, subarrendamiento Y
explotacién en todas las formas permitidas por 1la ley, de aeropucrtos
terrestres o maritimos, aeronaves, hangares, talleres, construcciones

auxiliares, sistemas de comunicacién eléctrica en general, conductores vy,




ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ
NOTARIA 233
MEXICO, D.F.
68338 7

en general, todos los demas servicios relacionados con el transporte

Para el mejor cumplimiento de 1los objetivos antes mencionados, 1la
sociedad podré, enunciativa y no limitativamente: —-——-——-—wmee—mmece e oo
a.- kjecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, vender,

importar y exportar toda clase de articulos y mercancias relacionados con

el objeto anterior., —==—== = - m oo e e e e e e
b.- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de
servicios, celebrar contratos, convenios, asi comu adquirir por cualquirer
titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y

preterencias, derechos de propiedad literaria, industrial, artistica o

concesiones o permisos de cualquier autoridad. -—r-==eeeececmcac o —————— e
: c.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar o gue se "
relacionen directa o indirectamente con el de ésta., ~~~————mrmcemcmca————-

d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda

clase de titulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del

articulp cuarto de la Ley del Marcado de Valores. ———=—-==wcemecocmrmancaa
e.~ Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligacioc
de toda clase de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en
. comandita, sin que se ubique en los supuestos del articulo cuatro de la
Ley del Mercado de Valores. e e L RS
f.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles,
obrando en su propic nombre o en nombre del comitente o mandante. -—~~——---
g.~- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes
muebles, derechos reales ¢ personales, asi como los inmuebles que sean
necesarios para su objeto, —---memmm e mr e e
h.~ Contratar el personal necesario para el cumplimiento de Jlos fines
sociales y delegar en una © viarias personas el cumplimiento de mandatos,
comisiones, servicios y demds actividades propias de su objeto. ~-~------~
i.~ La sociedad, previo acuerdo del consejo de administracién, podra
otorgar avales, constituir garantias y obligarse solidariamente con
L L L O m o e o e e e e o e e e e e o e o 4 e e e e e o e e
j.~ Emitir obligaciones qﬁirografarias, Europapel Comercial, pagaré a
inmediato plazo, Eurobonos y/o cualquier instrumentoe similar de
financiamiento que requiera pa;:a su operacidn, =-=-—rm—ce s
k.~ Fstablecer sucursales, agencias y oficinas en la Repiblica Mexicana o 4
en el extranjero. —-~--—----=——e-- e e e e e e e e 'iﬁ
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1.~ En general, la realizacién y emisién de toda clase de actos,
operaciones, convenios, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantales
o de cualgmer olra naluraleza que se relacienen con ~l ohjeto social. ---
En desarrollo de su objeto social, la sociedad podréd realizar la
siguiente actividad: -—===—-ve-soommm o m e e e m s s oS
El1 establecimienlLo y la explotacién en el tervitorio de la Republica
Mexicana o de la Republica Mexicana al exterior o en el exterior, de los
servicios pUblicos de trasporte aéreo, de equipaijes, mercancias,
paqueterias y mensajeria y su almacenamiento y custodsa, === --m-c==--—o--
La sociedad no deberd practicar operaciones de banca y crédito, ni
realizar actividades que constituyan materia de concesién o autorizaciédn
por parte del gobierno federal, para operar con el caracter de
intermediario financiero no bancario de cualquier tipo. Asimismo, la NS
sociedad se abstendrd de intervenir en el capital social de instituciones
de crédito, de las sociedades a que se refieren los articulos ochenta y
ocho y ochenta y nueve de la Ley de Instituciones de Crédito y demds de
la Ley para Regular las Agrupaciones Filnancleras. --~———r~—=smemcemmaemeeo—
“Asimismo, la sociedad cumplird y observard en todo momento, las
condiciones establecidas por la resolucidén de la Comisidn Federal de

Competencia de fecha veintidés de noviembre de mil novecientos noventa y

De dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor

literal siguiente: -—-———me- e e e e
R LR P e e CAPfTULO CUARTO ~=-===m= = mmmmmmm oo cm o e
———————————————————— ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD —==—=-==-m=-=: -omecmmeee
ARTTCULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANC DE ADMINISTRACION. ----- - e

La Administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de
Administracidén que estaréd integrado por el numero de miembros
propietarios que determine la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas.
Dicha Asamblea determinard la designacidén de suplentes y, en su caso, el
nimero de estos, asi como la forma de llevar a cabo la suplencia. lLos
Consejeros permanecerdn en el cargo un afo, & menos que sean relevados
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero en todo caso
continuardn en el desempedlo de sus funciones hasta en tanto sus
substitutos hubieren sido nombrados y tomen posesidn de sus cargos. Los
Consejeros podrdn ser reeleClOs.., ——- —= === s e
...ARTICULO TRTGHESIMO SEGUNDO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSF.JO. -

Cada afio la Asamblea de Accionistas nombrard a un Presidente de entre los

——
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Consejeros designados por los tilLulares de las acciones de la Serie “A”,
a falta de designdcidén expresa por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, lo nombrara el propio Consejo de Administracién en la
prmera sesion que se reuna inmediatamente después de que se hubiere
celebrado la asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea
de Accionistas, o en su detccto el Consejo de Administracidén, en este

ultimo caso, a propuesta de su Presidente, designard a un Secretario y

Prosecretario, en el entendido de que estos udltimos no necesitardn ser
miembros del Consejo de Admanistracién. El Presidente serd sustituido en
sus ausencias temporales por el Consejero que determine el Consejo de
Administracién en la sesién respectiva y, en Su caso, se aplicard lo
dispuesto por el Articulo 143 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ~--~-====msc——meo- e e e e e e e s e ==
A falta de designacidén especial, el Presidente tendra a su cargo el
cumplimiento y la ejecucidn de Jlos acuerdos de las Asambleas de
Acclonlistas y el propio Consejo. ——=—emmmtmm e c e e e m s
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de Administracién
‘tiene le representacidén legal de la Saciedad y goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General !
de Accionistas. El Consejo de Administracién estd investido en forma
enunciativa mds no limitativa de las siguientes facultades o poderes: ----
A) General para pleitos y cobranzas que se ot:drga con todas 'las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial de
acuerdo con la Ley, san 1limitacién alguna, en los términos de lo
establecido en el pdrrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cdédige Civil para el Dlistrito Federal, de sus
correlatavos de los Cédiges Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y del Cddigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en
forma enunciativa mds no limitativa para presentar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de juiclos de amparo; para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesidn de
bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros
actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y adminmistrativas,

civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la

=2 '
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Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el
Cobicrno Federal, en loz (érmincs de las [racciones primera y cuarta del
Articulo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningin Consejero ni el
Prosidente del Consejo de Administracidn de la Sociredad, nr ol Riroctor o
Gerente Gencral tendrd Lacultad para desahogar la piueba conlesional, por
lo que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicico o
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas [facultades
corresponderdn en exclusiva a los apoderados de la Sociecdad a quiencs en
forma expresa se les haya otorgado., —-——-—=-—=s-mm—-—m o mmm o mme o m e e
B) General para actos de administracidén y de dominio de acuerdo cor 1o
establecido en los pdrrafos segundo y tercero del Articulo 2054 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cdédigo Civil para el Distrilo Federal,
de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de l.a Republica
Mexicana y del Cdédigo Civil Federal. En consecuencia el Consejo de
Administracion queda investido de las mds amplias facultades para
administrar todos los negocios relaclonados con el objeto de la Soclecdad;
C) Para actos de administracidn con facultades especificas eon materia
laboral, en los términos del Articule 2554 (dos mil quinientos cincuenlLa
y cuatro), pdrrafos segundo y cuarto del Cdédigo Civil del Distrito
Federal, de sus correlativos en los Cddigos Civiles vigentes en los
Estados de la Repiblica Mexicana y del Cdédigo Cival Federal y de acuerdo
con lo dispueste por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y
dos) fracciones II y III, 786 (setecientos ochenta vy sels), 876
(ochocientos setenta y seis) y demds relativos de la Ley Federal de
Trabajo, para que comparezcan en su cardcter de administradores y por lo
tanto como represcntantes legales de la Sociedad, ante todas las
autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (guinientos
veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores,
en  todos los asuntos relacionados con esta instituciones y demds
organismos publicos, pudiendo deducir todas las accirones y derechos que
correspondan a la Socledad, con todas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial con forma a la Ley,
autorizdndolos para que puedan comprometer conciliacién a la empresa, asi
como en representacidn de la misma dirija las relaciones laborales de las
Sociedades, Nangiin  Consejero ni el Presidente del Consejo de

Administracién de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrdn

Ve
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facultad para desahoga:r la prucba confesional, por lo que estdn impedidos
para absolver posiciones en todo juiclo © procedimiento en que la
Saciedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn cn exclusiva a
los apoderados Je la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
OLOLGaUO} === = e m s D et D LT T
) Para suscribir, otoryar y endosar toda clase de titulos de crédito,

siempre y cuando sean para cumplir con su objeto social, en los términos

del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de §

Crédity, —=-=m-" = oo e e e e e e e
El Consejo de Administracion estd facultado pare avalar toda clase de
titulos y operaciones de crédito, en los términos del Articulo 9 (noveno)
(asi) de la Ley General de Titulos de Crédito, para otorgar garantias por
obligaciones de terceros y obligarse solidariamente con terceros, en
operacioneg relacionadas con el desarrollo del objeto social. El Consejo
de Administracién no podrd delegar o asignar esta facultad a apode, 2]
representante legal alguno de la Sociedad; sin embargo, dicho

podrd otorgar los poderes especiales y/o delegaciones espaciales a favor
de la persona © personas que determine para suscribir los documentos y
titulos de crédito requeridos en cada CasoO. ~——=—==—=——- e e
E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi

como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que

giren en contra de 1las M1SMAS; ———= =~ === === m s e e —mme————

F} Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la
facultad de nombrar y remover a los demds funcionarios, apoderados,
agentes, empleados, delegados y auditores internos de la Sociedad, cuando
lo estime conveniente, otorgar las facultades y poderes, asi como
determinar sus garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones; —-~-----
G) Tendrd las mds amplias facultades para decidir y resolver sobre todos
los bienes y negoclos de la Socledad, que se relacionen directa o
indirectamente con el ohjeto de 1la misma, asi como facultad para
establecer, con su gestién a lo dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo
Bis anterior, las politicas, lineamientos, y directrices en materia de
otorgamientc de poderes y facultades de los directivos, funcionarios,
ejecutivos y representantés de la Sociedad con discrecidén para establecer
reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades para revocarlos. En el
entendido de gue el Consejo de Administracidn deberd establecer dichas

politicas de manera anual en su primera sesidn inmediata siguiente a.
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Asamblea de Accionistas que hubiese resuelte el nombramiento dc  sur
miembros. e e e T oTTETT T -
H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiadles,
revocar unos y otros y sustituirijos en todo o en parte, conforme a ios
poderes de gue estd investido, incluyendo expresamente la facultad para
que "las personas a qulenes otorgue dichos poderes pucdan, a su vez,
otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte a
FAvor de LerCeroS; — -+ - m == o s e e - S S s o -
1) Establecer 1los comités o comisiones especiales que consideren
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando,
en su caso las facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de
tales comités o comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrdn
facultades que conforme a la Ley o a éstos Estatutos correspondan en
forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o Consejo de
Adm}n.istracién; ——————————————————————————————————————————————————————————
J) ‘La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente en
relacion COM: === =t o o e e i e e e
(i) El sentido en que deberd ser emitidos los votos correspondientes a
las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea tiltular de Ua
mayoria de las acciones de la Sociedad. =——======mmme e oo
(ii) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier indole,
directos o contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de
crédito y otorgar préstamos o financiamientos de las sociedades o
asociaciones de las que la Sociedad sea socio o accionista, o a las que
sean accionistas de la Sociedad; asi como a cualquier otra persona (isica
o moral con la que la Sociedad tenga vinculos comerciales; --—-——-==weee—mwe—
(i1i) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo dc
la Sociedad o de terceros, en forma onerosa o gratuita, pudicndo
constituir o aceptar garantias reales o personales. =~-—w-——==cc—mmm———_—___
(iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones del Capital
Socia_] o patrimonio de sociedad o asociaciones mercantiles o civiles, o
empresas industriales, comerciales, de servicio, o de cualquier otra
indole, o recibir éstas en pago; ——=———- === e e
(v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de
todo tipo y activos fijos importantes, indispensables para el desarrollo

de su objeto social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones

g
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< HEI
y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la operacién y
marcha diaria del negoCio; ———--m=eem e o e e
(v1) Enajenar, lransmitir o ceder murcas o cualyueirer derecho de propredad
industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en
cuyo capital o patraimonio participe mayoritariamente o mantenga el
CONELOL —= o e e o e e e e e e e e e S men fomms - s s oo
(vii) Analizar y evaluar el desempefio de las actividades del Director o

Gerente General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la

misma, y el del Director o Gerente Geneiral de las subsidiarias; ----- - -
(viii) El nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos
de dominio y para el otorgamiento de garantias por parte de la Sociedad, -
(ix) La aprobacién de presupuestos anuvales y de inversidn, asi como sus
modificaciones, en los cuales se incluirdn los lineamientos relativos a
las revisiones de contratos colectivos que tengan celebrados la Sociedad;
{x) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopcidn de la
politica general para la fijacidn de su plan de retribuciones, .

remuneracliones y prestaciones en general; ===—~==~=mm=—c——emaemmen o

(xi) La designacidén y contratacién del auditor externo de la §
(xii) La aplicacion y utilizacién de cualquiera regservas especiales fuera
del curso normal de los negocios de la Sociedad; ---——-~—~=crmcommmemacc—n—
(xiii) La aprobacidén de la politica general de sueldos y salarios para
los funcionarios y empleados de la Socledad, asi con;o cvalesquiera otros
planes de retribucién; -~----=--m-mm - e ms s e e mm o
(xiv) La constitucion de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o
civiles, o© la participacién por parte de la Sociedad en otras ya
X IStentesS) ~-—— - e e e e e e e e e e e S e = - .
(xv) En su caso, la revisién al cumplimiento de requisitos para el
mantenimiento y renovacldn de la concesidén otorgada a la Sociedad para la '
prestacion del servicio de transporte aéreo pilbblico o de cualesguiera
otras conceziones gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o
Sus Subsidiarias; =-=~-—=—=mmme e e e o
(xvi) La revisidn de los indicadores operativos para la medicidn del
desempeiio de la Sociedad y el disefo de la politica de establecimiento
de 108 MISMOS ) —= = === oo e e e e e e e e e e
K) Para establecer sucursales en la Republica Mexicana o en el
X LA L0 —m = o e e e e e e e e e e s e

L) Para expedir lineamientos internos, reglamentes de trabajo, cédzgos’.’,.
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aordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan ol reg.dmen
autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos, apoderados y
emploados de la Socicdad y de sus subsidiarias. En el entendide de que
las mismas deberdn ser compabibles y congruenies con las polilicas
autorregulatorias que, en s5u caso, expidan las instancias referidas en el
Articulo Vigésimo Octavo bis anterior, ——--—==--------mmmcmerom oo m om0 -
M) Para el establecimiento, disefio, Iimplementacidn, supervision y
seguimiento de las politicas, lineamientos y directrices de la Sociedad
cn maleria operative, [inanciera, organizacional, de recursos humanos, dc
seguridad y comercial, en el entendido de que las mismas deberdn ser
compatibles y congruentes con las politicas autoregulatorias que, en su
caso, expidan las instancias referidas en el Articulo Vigésimo Octavo bis
anterior; conlando con facultades de supervision de los directivos y
ejecutivos de la Socledad, incluyendo en forma enunciativa, mds no
limitativa, politicas y criterios en materia de: (i) La adquisicidn,
gravamen, enajenacién o cesidén, por cualquier medio, de mobiliario,
quipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o
neccsarigs para la operacién y marcha diaria del negocio; (ii) La
contratacion de servicios mayores de obra, construccién, mantenimiento,
instalacién, adaptacidén o reparacién de talleres, hangares, aeronaves,
motores y demds partes y equipos de las asronaves de las que, en su vaso,
sea propietaria o arrendataria la Sociedad; (iii) la celebracién de
contratos o convenios relaltivos a alianzas comerciales, asociaciones
comerciales u operativas, 1incluyendo en su caso, las de “codigo
compartido”, asi come la contratacién de servicios de logistica,
informdtica y asesoria en general; (iv) La contratacién de servicios
aeroportuarios y la conduccidn de la relaciones comerciales; y (v) El uso
de marcas o de cualquier uso derecho de propiedad industrial o autoral de
la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en que participe. —---<----
Para el establecimiento de las politicas, Ilineamientos y directrices
antes sefialados el Consejo de Administracidn cuidard que las mismas
garantices un eficiente funcionamiento de la marcha cotidiana de la
Socdedad, ——— - mm e et e e
Los apoderados y representantes legales de la Socledad, en el ejecrcicio
de sus poderes, facultades y atribuciones deberdn observar las peoliticas
que hubiesen emitido el Consejo de Administracién conforme a lo sefalado

en el presente inciso, sin perjuicio de lo dispuesto por el Articulo

Vigésimo Octavo bis anterior. —————- = e oo e e
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N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estdtutos
Sociales 0 gue sean consecuencias de €stos.., ~—=m=-m-mecm—emccccmcecnn
. .ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE
CONSEJC.~- El1 C(Consejo de administracidn sin necesidad de reunirse en
sesi16n, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de
Consejeros igual al numero de miembros Propletarios designados por la

iltima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos
A

Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se
confirmen por escrito por todos los Consejeros gque hubiesen participado
en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de
Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de
Administracion..” ., === = o o e o e e e e e e e e e
XVII.- DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nimero sesenta y
cinco mil ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septi !
de dos mil siete, ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular

la notaria namero ciento diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Phblico de Comercio de esta
capital, en el folico mercantil ntmero ciento ocho mil novecientos ochenta
y cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomé, el de disminuir el
capital social en su parte variable para quedar cn lo sucesivo con un
capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA
NACTON AL . === e o e o e e e e e e e e e e e
XVIII.- DISMINUCION DE CAPITAL VARIA’BLE.— Por instrumento nimero sesenta
y cinco mil ochocientos noventa y nueve, de techa veinticuatro de
septiembre de dos m1l siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuat:o, se protocolizbé el acta de asamblea general anual
ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en la gque entre otros acuerdos, se tomd el de dismlinuir
el capital social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con un
capital social total de NOVECIENYTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL. --
XIX.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento nimero dos mj

ochocientos sesenta y dos, de fecha tres de agosto de dos mil nueve, ant
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el licenciado Radl Rodriguez Pifa, titular de 1Ia notaria "nimero

doscientos cuarenta y nueve del Distrito Federal, cuyc primer Lestimonmio
quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el
[olio mercantil numero clento ocho mil novecientos ochenta y cuatra, se
protocolizé el acta de asamblea general ordinaria de accionistas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTITAL VARIABLE, en la que
entre otros acuerdos sc tomdé el de aumentar el capital social en la parte
variable, en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
CUATROCTENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SRISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA
NACIONAL, para que sumados al capital variable anterior, o sea la suma de
SETREC1ENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCIHOCIENTOS QUINCE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL quede en un capilal variable
total de TRES MIL NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA ¥ CUATRO MiL
SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL., === s o o e e e e e e e e e e e e
J;tx.- AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento ntmero cincuenta y dos
mil novecientos cuarenta y cuatro, de fecha veinticinco de mayo de dos
mil diez, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se protocolizd el acta de asamblea
general ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de septiembre de dos mil
nueve, c¢n la que, entre otros acuerdos, se aumentd el capital social en
la parte variable para quedar en la cantidad de TRES MIT, NOVECIENTOS
NOVENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA
Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL. = - e e e e e e e
XXI.- ESCISION.- Por instrumento nimero cincuenta y dos mil setecientos
sesenta y siele, de fecha diez de mayo de dos mil diez, ante mi, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos
ochenta y cuatro, se protocolizé el acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DF MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DF. CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta y uno de diciembre de dos mil
nueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de escindir a la
sociedad, subsistiendo la misma y en la que se acordé el ajuste en el
nimero de acciones de la sociedad y de dicho instrumento copio, en su
parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: --—-———c———camuon
et ANTECEDENTE S... ——mmemeemmeceeeee
«++XX.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.., —~-~--cmmmeccm———— e e
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a) Se aprueba realizar un ajuste en el nuomero de acciones de la Sociedad
a razén de 1 accién por cada 100,000,000 de acciones actualmente en
circulacidén, las cualesa, deberdn ser canjeadas a los accionistas de la
Sociedad, de tal forma gue al momento de la escisidn, el capital social
suscrito y pagado de la Sociedad se encuentre representado por 540
acciones, de las cuales 15 corresponderdn a la parte minima .fija sin
derecho a retiro del capital social y las restantes 525 a la parte
variable del capital social.”, -==—==—-—=sem et e — e
XXII.- DESIGNACION Y RATIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por
instrumento numero treinta y nueve mil cuarenta y ocho, de fecha treinta
y uno de mayo de dos mil trece, ante el licenciado José Luis
Villavicencio Castafieda, titular de 1la notaria nimero doscient

dieciocho del Distrito Federal, cuyo primer testlmonio se e n

pendiente de inscripcion en el Reglstrp Piblico de Comercio de esta
capital, se protocolizé el acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “AEROVIAS DE MERXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil trece, en la que, entre
otros acuerdos, se tomé el de nombrar y/o ratificar a los miembros del
congsejo de administracién, asi como al secretario y prosecretario de la

sociedad y de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es

del tenor literal siguiente: ----—-==-- —-—= Rttt
R e R B L PP EE L Et CLAUSULAS,.,, -——=—em=~ere—cceeacean-
...SEGUNDA. - Queda formalizado el nombramiento y ratificacidén de Miembros
del Consejo de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, a favor de las siguientes personas y con los cargos

que ge indican, en los términos que ge seflalan en el acta que se

ProtoColiza;: ——— - o e e e e e m S S e oS-
CONSEJEROS PROPIETARIOS == === =m o e o et e e e e e e
ANDRES CONESA LABASTIDA ======m=m=m=e=m=a- e e
RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER --=----===-m====~ e
JUAN RODRIGUEZ CASTAREDA === === oo o e o o o e e e

TERCERA.- Queda formalizads la designacién del sefdor ANDRES CONESA
LABASTIDA, como Presidente del Consejo de Administracidn de la Sociedad, -

¥
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CUARTA.- Queda formalizada la ratificacidn dc los scfiores MANUEI','J'YMP)‘NES
LARA y LUTS ARNALDO CARRERO ROMAN, como Comisarios Propietario y Suplente
de la Sociedad., --=w=--—-- - - =s sl mmme sc s s S mmSmmeSSm s e s S = e
QUINTA.- Queda [formalicsada la ratificacidn de los sefores EDMUNDO
OLIVARES DUFOO y ADA LORENA CABRERA BUSTOS, como Secretario y
Prosecretario, respectivamente de la Sociedad...”. —-=----=---- - - - -
XXIII.- ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, DE FECHA VEINTISIETE DE AGOSTO DE DOS MIL TRECE, QUE SE
PROTOCOLIZA EN ESTE INSTRUMENTO.- Los wmiembros del consejo de
administracién de “AEROVI!AS DE MEXIC0”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, tomaron por unanimidad resoluciones fuera de sesién, de las que
se levantd el acta, misma que obra en el libro de sesiones del consejo de
administracién de la sociedad y me pide que la protocolice, siendo dicha
acta del tenor literal siguiente: —-—---w-r—mrmrrm e c e e
“ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 27 DE AGOSTO
DE 2013, ===t s e e e e — e e e o
De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los
Estatutos Soclales vigentes de BAerovias de México, S.A. de C.V. (la
“Sociedad”), mediante la presente Acta se confirman por escrito, lds
resoluciones tomadas fuera de sesidén del Consejo de Administracidn de la
Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas [irmas

constan e€n la pPresSente. - -— - oo m e e e e e - - -

I, SucursSal EQUAAOL. === o e e e e o e e e e e s

El pasado 18 de mayo de 2011 el Consejo de Administracidn autorizdé la
constitucidn de la sucursal de Ecuador, sin embargo debido a algyunas
precisiones legales, se ratifica dicha autorizacién en los siguientes
L rMINOS . = oo s e e e e e e e e e
Se autoriza el establecimiento de una sucursal de Aerovias de México,
S.A. de C.V., en Ecuador con el nombre "“Acrovias de México, S.A. de C.V.”
(en adelante la “Sucursal”) de acuerdo con las leyes correspondientes, la
cusl operard con domicilio legal en la ciudad de Quite pudiéndose
establecer agencias u oficinas en cualquiera otra ciudad de} territorio
de dicho pais. La Sucursal podrd contar con dos Apoderados Generales, con
sus respectivos suplentes, quienes ejercerdn la representacién legal de

la Sociedad en aquél pais y tendrdn personalidad juridica ante lJas
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acrcnauticas, politicas, judicaales, administrativas y
laborales para todos los efectos, debiendo coordinar sus acciones con la
Direcuadn Juridica. Los Apoderados Gengrales se entienden facultados para
realivar todos lus aclos y celebrar todos log contratos que se requieran,
siempre y cuando tales actos o contratos guarden relacién con las
acrividades de Aerovias de México, S.A. de C.V., en Ecuador. Se exceptiuan
dquellos actos o contratos relacionados con actos de disposicidn © de

dominio de bienes de la empresa. lLos suplentes de 1los Apoderados

Gencrales teemplazardn &l principal en las ausencias temporales,
definitivas o absolutas de éste, ~~=------—~--m-—c—c-cnnno ——————— ————————
Asimismo, la Sucursal tendrd un revisor fiscal con su respectivo
suplente, cuyas funciones serdn las slguientes: 1) Cerciorarse que las
operaciones que se celebren por cuenta de la Sucursal se ajusten a las
prescripciones de los Estatutos de la Sociedad Matriz y las decisiones de
los Organos Directivos de ésta. ii) Informar oportunamente por escrito al

Consejo de Administracidén, al Presidente y Director General, al Apoder

General o a los Directores de Finanzas o de Juridico, segin el cas di
las irregularidades que ocurran en el funcionamiento y operacién de la

Sucursal y sobre el desarrollo de sus negoclios. iii) Colaborar con las

entidades gubernamentales de Ecuador en su labor de Jdnspeccidén y
vigilancia de la Sucursal y rendirle los informes a que haya lugar o que
les sean solicitades. iv) Velar porque se lléve regularmente la
contabilidad de la Sucursal. v) Inspeccionar y regular periddicamente los
bienes de la Sucursal y procurar que se tomen oportunamente las medidas v
de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en
custodia bajo cualquier titulo. vi) Impartir instrucciones, practicar las
inspecciones y solicitar los intormes gque sean necesarlios para establecer
un control permanente sobre los valores sociales. vii) Autorizar con su
firma cualguier balance gque se haga con su dictamen o informe
correspondiente. El Suplente del Revisor Fiscal reemplazard a éste en sus
ausenclas temporales, definitivas o absolutas, ------------m—rommme oo
Se delega en los sefilores Andrés Conesa lLabastida, Ricardo Javier Sénchez
Baker, Juan Rodriguez Castafieda, Sergio Alfonso Allard Barroso, Héctor
Vdzquez Franco, César Laguna Castellanos y José Nicolds Rhoads Fontanot
las facultades y poderes necesarios, incluyendo la posibilidad de delegar
estas facultades, a efecto de gque de manera conjunta o separada,
cualquicra de ellos, lleven a cabo la designacidén o, en su caso, la
revocacién de fpombramientos de las personas que ocupardn los siguientes
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cargos en la Sucursal de Ecuador: Apoderados Generales y Reprcscntantes
Legales, Suplentes de los Apoderados Generaleé, Revisor Fiscal y Suplente
del Revisor [Iiscal. Asimismo, quedan facultados para olorgqar y
formalizar, conjunta o separadamcntc, cualquiera de ellos, estor y orros
poderes y nombramientos que fueren necesarios, asi como para revocar los
presentes poderes y los demds que llegaren a otorgarse, a fin de que los
mismos surtan todos sus efectos legales correspondientes en kcuador, ~----
Como consecuencia del acuerdo anterior y respecto a la Sucursal en
Ecuador de la Sociedad, los Sefiores Consejeros resolvieron por unanimidac
lo sigulente:r —- == s ims o e e e e e e e s mm o ms ms s m e
1. Estableccr la Sucursal en Ecuador con el siguiente nombre: Aerovias de
México S.A de C.V. =cmme oo e e e e o e e m e m e —
2. La Sucursal estard domiciliada en la ciudad de Quito. —~---=v-r-v----—- N
3. El capital de 1la Sucursal serd de USD $16,000.00 (Dieciséis mil
dblares de los Estaélos Unidos de Amérieca). —--~=--mmmrmemm e e
4. El1 objeto social de la Sucursal consistird en la prestacidon de
s‘ervicios de transporte aérec internacional regular de pasajeros, corrco
y carga, asi como los de transporte aéreo no regular de conformidad con
las leyes de la Republica de Ecuador. Asimismo podria la Sucursal actuvar
como representante de compaiias extranjeras o como agente de turismo y
adquirir, arrendar, administrar, fletar, vender, hipotecar y mantener
aeronaves y helicOpteros, =——e=mmem e e e e e e
5. El término de duracion de la Sucursal serd de 99 afios., —---====-wee-v-w
6. La Sucursal Ecuador de Aeroméxico se cerrard por decisiodn adoptada por
el Consejo de Administracidén de la Sociedad para el etecto o por orden de
una autoridad competente. ———--=- - m e eme e e
7. Los Apoderados Generales y Representantes Legales de la Sucursal serédn
designados mediante poder otorgado por un Representante Iegal lacultado a
las personas que mds adelante se decidan. Dichos poderes se otorgardn con
las mds amplias facultades para administrar la Sucursal y para aparecer
ante todas las autoridades publicas y privadas, y antc cualquier tercero,
como los representantes legales de la Sucursal de Aeroméxico en Ecuvador,
con amplios poderes para actuar en nombre de Acromexico en Ecuador y
representarla en todas las circunstancias y para todos los propdsitos
relacionsdos con la administracién y las operaciones de la Sociedad en
Fcuador, estando dicha representacidon siempre limitada a acciones u
operaciones que hagan parte del objeto social de la Sociedad, y para

adelantar todas aqguellas acciones u operaciones directa o indirectamente

_
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relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de una
naturaleza tal que sea t(til paza lograr la implementacién de las
dactividades de Aeruvméxico en Ecuador, y en particular para: -------—-—-—---
a. Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de 1la
Sucursal en Ecuador, incluyendo, perc no limitado a, firmar la escritura
publica de constitucidn y cualquier modificacion de la misma e inscribir
dicha escratura piublica en la 1espectiva Cdmara de Comercio, y en gencral
realizar todos los trdmites necesarios hasta obtener el certificado de
existencia y representacion legal de la Sucursal; ------ B e
b. Inscribir a la Sucursal en el Regigtro Tributario y obtener su Nimero
de ldentificacidn Tributaria, asi como presentar y pagar toda y cualquier
declaracidén tributaria en nombre de la Sucursal, representar a la
Sucursal ante todas las autoridades tributarias y en general adelantar
todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias por parte de la Sucursal; ~-===------c---—ccemcncac—a— ————————
c. Negociar las divisas enviadas por la Sociedad a la Sucurs y
presentar las declaraciones de camblo y solicitar y ohtener el regis

de la inversidn extranjera de la Socliedad en Ecuador ante el Banco de la
Repiblica, asi como adelantar todas las demds actudciones necesarias para
que tanto la Sociedad como la Sucursal cumplan con todas sus obligaciones
cambiarias y tributarias, incluyendo pero sin 11mi§arse a adelantar todas
las actuaciones requeridos ante el Banco de la Repiiblica de Ecuador. -----
d. Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la
apertura de una o varias cuentas bancarias en moneda local o en ddlares
americanos en un banco local de buena reputacion a nombre de la Sucursal,
que pudiere resultar necesaria para el pago de sus gastos localeg; --=~=-~-
e. Actuar en nombre de la Sucursal o de Acroméxico ante las diferentes
autoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades
de la Sucursal y de Aeroméxico en Ecuador; =-—==-—-=-—-cm e e
f. Adelantar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos
ante las entidades publicas necesarias para que la Sociledad adelante sus
actividades en Ecuador, y para estos efectos estard facultado para firmar
cualquier documento piblico o privade que resulte necesario o
conveniente; —----—--=~---- e e e e e e e e
g. Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le indique
la Sociedad y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones

de la Sociedad en Ecuador; -------—-e==ee-- B T

.I':*‘
MTARIA nEC

- 2 5:-'?!’ L8
AL Tl

b
He> P

3

- s 040
A SEFTIALR
o )

H

e

- Yy,

2
F

o .7 Jh&,
[P LR B

[IAEH
B !
.

~ v
R AT

_— |




rh .

s 4

68338

h. Sustituir total o parcialmente poder especial para rcalizar los actos
juridicos anteriormente mencionados, asi como reasumirlo cuando 1Il¢
considore necesario. - - - mm e s o m e mm e - - e
Las facultades aqui otorgadas a los Apoderados Genevales y Represcntantes
Legales se regirdn por las leyes de Ecuador, ------------- S e mm e
Ratifivar que el Apoderado General designado para la Sucursal es ol Ab.
César Sdnchez Icaza, con cédula de cludadania ecuatoriana No.0920251840,
quien tendrd las amplias facultades para realizar Llodos 1los actos y
negoclos juridicos que hayan de celebrarse y surtir efeclos en territorio
del Ecuador vy, especialmente, contestar 1las demandas y cumplir las
obligaciones contraidas, poder que se extiende a las facultades
constantes en el articulo 44 del Cdédigo de Procedimiento Civil del
Ecuador, ~==-—=====~- e i e e e
8. Autorizar a los abogados Xiomara Castro Pazmific, Diana Heredia Pincay,
Boanerges Rodriguez Veldsquez y Boanerges Rodriguez Freire, para que,
indistintamente, «realicen en Ecuador todos los trdmites y actos
relacionados con la apertura de la Sucursal y presenten con sus solas
firmas todos los escritos gue fueren necesarios al efecto... =-==-==c——www-

...VIII. Aprobacidén de la presente Acta, -—-—-~=--—-mmmreecmmmcs o

Se autoriza al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracidn
para que indistintamente cualguiera de ellos transcriba al Libro de Actas
de Sesiones del Consejo de Administracidn, la presente Acta, asi como
para obtener la protocolizacién de toda o parte de la misma y gestionat
la expedicién de Jos testimonios correspondientes e inscribir por si o a
través de terceros el primero de dichos instrumentos en el Registro
Piblico de Comercio del domicilio social. ~-——=== =mccmmemmm e
Los Delegados Especiales mencionados quedaron asimismo autorizados para
expedir las copias simples o certificadas de cualesquiera de las
resoluciones adoptadas y consignadas en la presente Acta. --- —=-==—mm——e=-
De conformidad con lo establecido por el Articulo Trigésimo Quinto de los
Estatutos Sociales de Aerovias de México, S.A. de C.V. y para su
transcripcién al Libro de Actas respectivo, certificamos que las
resoluciones del Consejo de Administracién de la Sociedad que se
transcriben en esta Acla fueron tomadas fuera de Sesidn, por unanimidad
de un nimerc de miembros igwal al nimero de miembros propier.arjo's que
designé la iiltima Asamblea d; Accironistas, los cuales confirmaron por

escrito su gprobacién a dichas resoluciones mediante las firmas a

CONL IMUACLON, == = = == e e e e e e e e e
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DR, DRL'fS CONESA LABASTIDA --==w—m=wmmm—m—een— - DR. RICARDO SANCHEZ BAKER
Firmado., —~=—-==-o-—mmcmem e - Firmado.
CONSEJERO PROPIETARIO ===<-=-o=w o cmm e cnm s ce — e e CONSEJERO PROPIETARIO
LTC. JUAN RODRIGUEZ CASTANEDA ----------------~-[1C. LORENA CABRERA BUSTOS
Firmado. ——=-——m = e e e e e e e e e e Firmado.
CONSEJERO PROPIETARIO ---—--—===-<—s coomemcmme s memsmn cmeaee PROSECRETARIO”,

XXIV.- Manifiesta la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que las

firmas que calzan el acta que se protocoliza son auténticas. -==-—---meee—mmo
Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguiente: -~==—-----c-w-~-
--------------------------- CLAUSULA -~——-emmmmm oo

ONICA.~ Queda protocolizada el acta de resoluciones unadnimes tomadas
fuera de sesion del consejo de administracién de “AEROVEAS DE MExIcor,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el dia veintisiete de agosto de dos
mil trece, transcrita en el antecedente vigésimo terceroc de este

instrumento, para que surta todos sus efectos legales, -r—=—ccmemccecana< Q
YO EL NOTARIO CERTIFICO: ~-— - -

I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, a

quien conozco y conceptio capacitada legalmente para la celebracadn de

este acto. -- ———- - ——— e e cesccamcaae———e
I1.~ Que adverti al representante de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, que en su caso, deber& dar cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo cuarenta y cinco del Reglamento de 1la Ley de Inversidn
Extranjera y Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, --—-----====-=w---o
III.- Que la compareciente declara por sus generales ser: -—-—--——mm————e-
Mexicana, oxiginaria de México, Distrito Federal, lugar donde nacid el
dia dieciséis de octubre de mil novecientos setenta y cinco, casada, con
domicilio en Paseo de la Reforma namero cuatrocientos cuarenta y cinco,
octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegacidén Cuauhtémoc, licenciada en
derecho, con Clave Onica de I_i!egistro de Poblacién: “CABA siete cinco uno
cero uno seis MDFBSD cero dos8”.—=-—————=cmmmcm e e e m e e

tr
IVv.- Que no tengo indicio alguno de vfalsedad del acta y documentos

relacionados en este 1nstrumento., ~——————semcomc e
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en este insttumeﬁ’t':o. ——————
VI.- Que manifiesta la compareciente que las declaraciones que realizé en
este instrumentoc las hizo bajo protesta de decir verdad y que la enteré
de las penas en que incurren los que declaran con falsedad. —==—cmm—c———ux
VII.- Que hice saber a la compareciente el derecho de leer personalmente

este inatrumento y de que su contenado le fuera explicado por mi.

) -l':*'* , .
VIARIA RECIMO §_EPI!M,-_
‘ ANHE _'F“r*i:z VE.0
wr Ryt 1y v Fegs
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VIII.- Que leido y explicado este instrumento a Ja compareciente,

habiéndole ilustrado acerca del valor, las conseccuencias y alcances -
legales del contenido del mismo, manifesté su conformidad y comprensién
plrna y Jo firmé el dia cinco de septiembre del afio en curso, mismo
momento en que 1o autorizo., Doy fe. ~=-=--—r—mocmr e e
Firma de la licenciada Ada Lorena Cabrera BustoS. —==-meeeemeccccccm e men
Angel Gilberto Adame LépPeZ.——=—=— === mm—m e e Ribrica. -=----
El sello de autorizar, «-==c----occmemm e e e
NOTAS Al APEBNDICE. === o o e e e e e e e e e

Para cumplir con lo dispuesto por el arliculo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a
continuacidn se transcribe: —=——-- e m e e e e -
“"ART. 2554.- FEn todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cldusula especlial conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ~-~--—-—=-—-ccrmmecmun
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas, —-=--- e e e e e e e e e e -
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se
den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer loda clase de
gestiones a fin de defenderlos. —————=mms oo m - e e
Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las
facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones o 1los
poderes serdn esSpeciales. ——— st e e e e
Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes
que otorguen”., —-————m=———————— e e e e e e
EXPIDO SKEGUNDO TESTIMONIO PARCIAL SEGUNDO EN SU ORDEN PARA CONSTANCTA DE
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
VEINTICUATRO PAGINAS. --=—————mommeem oo oo o

MEXTCO, DTSTRITO FEDERAL, A CINCO DE
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" A :,‘,isunnm uwmm. Amunu;ﬁuszn VILLARRRAL is

pPxniben permiuo

EMILIANC ZUBIRIA MAQUEQ, Notario Vel

ncho, YO,

Dimtrito Federal, hago constars ~--- e el
DR OBRp

que otorgan EL BANCO NACIONAL

. ,‘;
PUBLICOS, SOCIEDAD ’NQﬂlONAL DE CREDITO,
MY .
B;\HCA DE DESARROLLOD, representada por su Directon Generxal y
e ,
%ener:al: Licenciado CARLOS SALES
v ;. -

LA ASOCIACION BINDICAL DE PILOTOS AVJADORRS DB

Delegads Fiduciario

GUTIRRRREZ,

MEXICO, representada por su Sesretario UGeneral, Capitd

HOMERO FLQRBS GONAALEZQE§~ log’ sefiores Licenciados GENMA

' m e« DRCLARACIONES -~ «i= = = = --~\

~ PRIMERA.- Que en este acto. log comparecientes me

de la Becretarla de Relaciones Exteriores,

mismo que en original se agrega al apéndice, en el legajo

Y que es del tenor literal sigulente:; --—-—csrcmvcecconmcecmmn. f

Al margen superior izquierde un sello con el Escudo
Nacional qué dice: ESTADOS UNIDOS MRXICANOS, SECRETARIA DE

RELACIONES EXTERLORES. MEXICO, ~ Al margen superior

derecho.~ DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURLDICOS. DIRECCION

——

P PERMISOS

ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- PERMISO No.

y .
053404.- RXPEDIENTE No. 09/32371/88.- ;9510 No. 75167.-

~

.

Tlateloleo, D, F., a veintinueve de agosto de mil

novecientos ochenta y ocho.~ EN ATENCION a que el C. ISMARL

Ae constituya una: SOCIEDAD ANONIMA DR CAPITAL variasLe,” |
- . /‘

\ -
)

con duraciim de:

!
99 ARNOS, cuyo domicilio scrd: MEXICO, |
‘ o -

|

i

!

|

!
GOMEZ GORDILLO molicitd permisc de esta Secretaria para. que La

bajo 1la denominacidén de:s ARROVF¥AS DE MEXICO, 8.A. DE C.V.,. 4

correspondiente a cata escritura, marcado con la letra "a", |'A"
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fL Q%bg ohjeto "soclal: Rl que oe detalla en el anexo,
N e iy o

i'A # ;mado, sellado .forma parte integrante de este
pe dngv. Pnra ‘operdf, la socicdad deberd obtener de la

SRR,

‘béﬂﬁuuarla de Comunicaciones y Tranapories, las concesiones

%ﬁ.‘permlsoa que correspondan, —--«eweo- e mmememe - Al
Jceﬁtgg #ia firma.- Un nello al margen dereche que dice: AL
PROTOCOLIZAR ESTE PERMISO EL NOTARIO DEBERA TRANSCRIBIR LA
ORDEN DE COBRO QuUE AMPARA EL PAGO DE DERECHOS
:CDRRESPONDIENTE.- Al wmaArgen Azquierdo iniciales:

J¥/mgmb, 75167, ~-~-- .- Otreo sello al wmargen izquierdo que

A

dice: SECRETARIA DE . RELACIONES EXTERIORES. DIRECCION

GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- Al margen inferior derecho:

eacritura conatitutiva de la.. uocledad la siguiente'

I-2.~- P-CS.A. 8o.- c/8 Adg. Inm.- y para insertar en la

Ley Orginica de la Fraccidn I del Articulo 27 de
Conmtitucldn General de la Repiblica, por medio de la cubi

s® conviene con el Goblerno Mexicano, ante la Secretarla de

Futuros que la sociedad pueda tener, que: "Ninguna personat,
extranjera, filsica o© moral, podrd tener participacidn

soclial alguna o ser propletaria de acciones de la sociedad.

Si por algin motive, alguna de las personasg menclonadas
anteriomente, por cualquier evento llegare a adgquirirc una .

participacidén social o a ser propletaria de una o masg

acciones, contraviniendo asl 1lo establecido en el parrafo

e antecede, re conviene desde ahora en gque dicha

soclal en una cantidad igual al valor de la participacidn
cancelada.” - C 0O NCEDE al solicitante permiso para
constituir la sociedad, a condicidén de insertar en la

escritura congtitutiva la clausula de exclusidén de

Relaciones Exteriores,. por los sBocios fundadores vy ldﬁﬁ;f

adquisicidén serh nula y, por tanto, cancelada y sin ningin .

4

valor la participacidén social de que se trate y los titulos .

4

A

que la representen, teniéndose por reducido el capital

clausula, contenida en el articuld: 8o. del Reglamentd dc )

P
P

el
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t-~§gabada la mniama c¢lausula. En cada caso de adquiﬁ\ idn ge
ﬁ'syienasA inmuebles, agquas ) sus  accesliones, dp'berd
iy ed )

S TR
S

SIS

E

i s
Jiﬁggﬂaﬁr

extranjeros

.xﬁtalidad del capital sacial estara suscrito

© por éocledadem mexicanas con clausg}a de g

ﬁ_s:;z;zzzwﬂ.de la Fraccidn I del Articule

conatitucisn General, artieunlos 4, segund pérr;
casa, 6, primer parrafo, dltima parte, y 7
“Promover la Inversidn Mexicana y Regular thversion
. ﬁxxfranjera. Los tltulos o certificados de ac es,| ademds

: Z&e los enunciados que exige &1 articulo 125 de)lla Ley

. \,
:|| General de: Sociedades Mercantfles, llevarén impiesa o

Wplicitarse a entn Becretaria el permipe

. ' .
érmimo se concede con fundamentd e
Y s‘ [ .
@y, para Promover la Inversid

Ji>Inversitn Extranjera y 28, frag

U'eiAla Administracidn Piblica Pederal, en los tégginos de

08 articulos 27 Constitucional, fraccién I, lo. de B ley
s O \-._

Organica .y "80. del Reglamento Me ésta; su uso implica su
acoptacidn, incondicional y oblfga al cumplimicnto de las
.disposicionea que rigen el objéto de la gociedad; v
'incumplihLento o violacién origina la aplicacidn de las
sancloneé que determinan dichog Ordenamientos; me expide
sin perjuicio de otras autorizaciones, licencias o permisos
gue el interesado. deba obtenegr para el eatgbleclmiento Yy
operacidén de la sociedad. Kl textoe Integro de gste permiso
se insertard eon la eacritura c¢onstitutiva vy dejar? de
surtir efectos ol no se hace uso del niamo dentro de los
noventa dfas habiles miguientes a la fecha de su
expedicidn.- SUFRAGIO EFECTIVDO. NO REXLECCION. P.O. DEL
SECBRTARID.~ Un sello que dice EL DIRECTOR GENERAL.- Firma.
LIC. PFELIPE REMOLINA ROQUERI.~ Al margen inferior derecho:
I-2.- F-pS.A.So. c/8 Adg. Tom, 11.11.86. -=-we-soeenonoman—
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Catal aee : ‘ . -
ST 3
/-,‘:..* il -:»Trx'x'o DEL Auxxn.- Consta de dos hojam, y en cada una,

‘.--r E AN .
..52 ; éﬁ lan eueles apa*ecen una rébrica, dos sellos, el primenq
i B
dige: %ECRE’I’I\RIA DE  RELACIONES EXTERIORES. DIREGCION

\'\

DE ASUNTOS JURLDOS.- El segundo con .el Escud

7N . :
1' ﬁgaﬁﬁnal Yy dice: Secretaris de Relaciones Exterimr@s,+»-
y, ;

* 3 13I_REcu:.T,oN GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- Una f¥ima.s
. », N ]

i it Y B

A@flero 75167 seguido de una rubrica.- Al cenfro: O JETO

SOCIAL: A).~- El establecimiento y la ex otacibn en; eﬁ

territorio de la Replblices Mexivana, o de la Repiblics ah

1.:

. extexior o en el exterior, de los servicios piblicos ﬂe.
’ _-.,'

transporte adéreo, regular y no regulan, de. pavajerEW*
correspondencia Y carga en gensral, asl como otros mediaﬁ

de tranqporte relagionados con el transporte aérfeo y,-em
general, ., la explotacisn de todans las aplicaaioné&é

. I
econdmicas y ' cientificas de la aviacién civil.- B), —‘Lé

adquisicién y obtencién de las concesiones, permiaoéab
antorizaclones que se requiecran para la prestaaibn}ﬁ“?
servicio mencionadn, asl como para la <¢elebracisdn de t"
clase de convenios y contratos que scan necesarios, ya a
con las autoridades o con los particulares, encaminados#é
la explotacidén del servicio a que se reficre el inciﬁ
anterior.- C).- La representacidn on 1la Repdblica # R
cualquler bpals extranjero, en calided de agente, factéiz
representante legal o wmandatario de toda clase de empresaé ?

o personas, respecto de servicios de  transporte’|)’

relacionados con log servicios adreos, asl come respecto de |3

la cowmpraventa, arrendamiento o cdalquier otro contrato o’

acto relative a aerpplanos, aviones y cualguier otre

vehlculo de navegacion adrea, asi como sus accesorios y;i'
equipos auxilisres.- D).~ I’ adquisicidn, construcciénéi
arrendamiento,’ subarrendamnjento x‘explotacjbn de todas las']
formas permitidag por la Ley, de aeropuertos terrestres oYy
maritimos, Bseronaves, hangares, talleres., construcciones’ |
auxlliares, sistemas de comanicacidn eléctrica én general,. <

conductores y en general. todos los  demds servicios,

P




\,.

limitativamente: - ?) _
'de actog de comercio, pudiendo rodpra'

&ﬁgportnr toda clase de articulos y

&on el objeto anterior.- b).- C ntratt.activa

toda clane de prestaciones, erviclos,

ontratos, conventan, asl como

autoridad.~ ).~ Formayr parte de} otras [

con el de é&sta.~- d).,- Emitir, gjtar,

,.’Eeptar, avalar, descontar y 8

¥ h
Ll

gd.-ac¢10nes, participacioness—partes de intereés,

m&onaa de toda clase de empresas o socledades, formar
?&QI gllas y entrar en comandita, ain que we ubiquangn
(puégtoa del articulo cuarto de la Le¢y del Mercado de
- £),~- Aceptar o conferir toda clase de mandatos,
ones mercantiles, obrando en su propioc nombre o en ‘

V ﬂa del comitente o mandante.-~ ¢g).- Adguirir, o por

derechas reales © personales, asl como los

gue gean necesarios para su objeto.~- h).

,bhga sociules, y derlegar en wuna o vuries personas el
"‘! ,

mplimiento de mandatos, w«comisionea, mervicios y demads

“’Wé
tividades propias de. su objeto.- 1).- La sociedad podrd 5 }

Tagw

"rgar avalez y obligarase solidarismente por terceros, asl

ﬁhq] 3 nEx ’!’V‘

congtituir garantlam a favor de terceroa.,- j).~ [j+ivi
- br

5
Estahlecer @usurqales, agencias y oficinas en la Rephblica

+ B . £
g

v ‘Mexicana o en el extranjero,- k).~ En agsneral. la

.

i

e . ety s
v
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,g”%#i?k?fﬁp&izaﬁfﬁﬂ )v emﬂéﬁﬁn de toda clase de actos, operacid
5 AL n Al o TR
2% nvenios, POHVraLDa y titulas, ya sean c1v£

;;Neg»antiles ) de cualguier aotra naturaleza qﬁ :
> A.) TN h
it v 2T . 3
r%4nuionen con el objeto social.- Orden de cobro nuf

36302?1 Secretarla de Hacienda Yy Crédite Pabl

Deckﬂraclbn de Pago de Derechoss por Certificacio

*ﬁ«*pamictone- ete. AEROVIAS DE MEXLCO, S.A. DR C.V. Per
conforme a las fracciones I y IV del Articul
Constitucional. Sello de pagado por £22,000.00 de fechd@
cde agosto de 1988 ----r--crmmn e M e
- - - SEGUN?A.— Asimismo, los otorgantes me exhiben ofaéw
de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes, elf
en original s agrega al apéndice, al , legajo ée
Egeritura, mareado aon  la letra TB7, y que es del
literal siguiente; ~weecmmcvmvcccnacwx e 2t e
- - - "AlL margen superlor izquierde Sello con el ﬁé-
" Nacional que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETAﬁ

COMUNLCACTONES Y TRANPORTES.~ DIRECCION GENERAL DE ASU*
JURIDICDS.- Centro SCOP, Cuerpo "C" P.B, 03028 Méxlqu
F. .- Al margen superior derecho: Forma C G -
centroe margenl superior DIRRECCION DE CONSULTA Y ESTUv
JURIDICOS.- 103,202 .~ En seguida el nﬁmero‘ 0090
México, D.F., 5 de septiembre de 1988.-'C. LIC, 18
GOMEZ GORDILLO. DNirector Jurldice y Fiduclario dél Qﬁf
Nacional de Obram y Servicios P@blicos, S.N.C. (Banobg?ﬁﬁ

Lamartineo 238, Cnl, Chapultepec Morxales. C.P. 115~§
SO

MR
L

México, D.F. .~ Me reficro a su atento escrito de fechéﬁa

. :
de agosto pasado, con o) gue renite acopia deltproyectQ

estatutos sonlales de la empresa AEROVIAS DE MEXICO,
DE C.V., ¥y sobro el pérticular le manifieoto lo siguienfs
.~ Desde el punto de vista de un solicitante dea concequ
para operar vy explotar el sevvicio plblico de transpov’
adren, el proyecto se ajusta a 1o ordenado en el artié i
12 de la Ley de Vias Generales de Comunicacidén en relaci%

caon lo dispuesto on ¢l artlculo 4co. parrafo segundo incﬁ
‘ 13
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vpromover ‘1la inversidn mex P‘

-.n:imc'ron GENERAL. - Una fi}

- = CLAUSULA UNICA

ﬁ%ﬂpecientes constituyen una SOCIEDAD ANONIMA -

fﬁ RIABLE, acorde con lo dispuesto en la Ley

ﬂpeiedaﬁes Mercantiles, la gque se regird por los

, e mf
]

. l
- ESTATUTOS SOCIALES = - ~ = = - ~ - = —= |

t

.,,
s g Y,
| o3

‘v = = =CAPITULO PRIMERO- ~ ~ = = = = =~ = = =/,

;7

'15# ‘LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, - ~ ~ - e

qqpnc:ow Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD. ~ - =+ - -
k{ 218

’u\nmcum PRIMERO.- DENOMINACION: La Sociedad se
Sk
z DE MEXICO", debiendo ir siempre

pudiendo establecer oficinar, agencias o
‘en cualquier otro lugar de la Repiblica Mexicana
" extranjero. El' seRalamiento de domicilios

'EM£innalea no supondrh, en manera nlZuna, cambio de
s .':i.win paminl Ape
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f,. . 4-v~
i}f} (ARTIGUI@ TERCERO.- OBJETO: es el sigulente: -=~---- ..
- AR !1 #s?qblc¢1m1ento Y la rxplotacién en el
=gl q, .. '
CR ¢erritorio de la Replblica Mexicana, o de la Repiblica &l

s, Hﬁgnﬁrior °© en el exterior, de los serviclos phblicos de

*ﬂxranaporte aéreo, regular y no regular, de pasajer&s.
corrvespondencla  y carga en general, au! como otros medios
.g&%:vthnsporte relacionades con el tranasporte adrmo y, on
general, la explotanidn de todas las aplicaciones
econdmicas y cientificen de la aviacidon cilvil.«cemmuaeo o

Rl B).~ La adguisicidn y obtencién de las concesiones,
permisos Y autorizaciones que se reguieran para ‘la
prestacion del sgervicio mencionado, asni como para la
celebracidn de toda clase de conveniom y contratos que siean
necegarios, ya sea con lags autoridades o con los
particulares, encaminados a la explotacién del servicio a
que se refiere el inciso anterior., wweccmemccvmcocnneaa ———

- - = €).- la ropresentacidn en la Republica o en cualqui%r
pals extranjaro, en «¢alidad de agente, factor, repreaé;
tante lﬂgal o mandatario de toda clase de empresas o pené%
nas, respecto de gervicios de transporte relacionados sb
los serviclios a&rcos, asi como respecto de la compréggnpa,
arrendamiento o cualquler otro contrato o acto rela
| asraplanog, aviones y cualguier otro vehlcule de navegaci
atrea, a3l cono sus accesorion y equipos auxiliares, ------

- = « D).~ Ia adquisicidn, construccidn, arrendamiento,
subarrendamiento Y explotacidn en todas las formas
permitidas por la Ley, de aercpuertns terrestres o
maritimos., seronaves. hangares, talleres, construcciones
auxiliares, sisteman de comunicacidn eléctrica en general,
conductores Yy en general todos los demas serv1c15s

relacionados con el transporte adreo, --~----ver-ccecncaceao .
- - - Para el mnmejor cumplimiento de los objetos antes
menclonados, la sncledad  podra, enunciativa y no

limitativamentg: ~-w=--—-—wcccrnncana- ot v 5 2 vt e 2 o o o ———————
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vos,
lios

en

mes

en,

Hasl come adquirir por cualgquier titulo patente
flindustrialea, nombres comerciales, opciones y.

IQerechos de propiedad literaria, 1n§uatriel: tiptica o

fl- - - ¢).- Pormar parte de otraa sociedades -de

{ nimi.l.ar ¢ que se relacione dirocta o indirectamente

Ejecutar toda c¢lase de ac

- - - b).- coatratar activa o pasivamente tod
prestacliones, de Bervicioa, celebrar contratos, ¢
marcas

ncias,

' . #
conceaianes o permisor de cualquier agtoridad, -==-w=q--v---

de &8ta, ~weemcicnnmnn L e L T T T e ﬁ

- - - d),.- Emitir, giran, endosar,

Mercado de Valores., —re-er—crmceofcncacme gfnenmmnma~

‘?4;.?;;ﬂ3des, formar parte de ellas y entrar en comandita,
v s RS Py

: Bépﬁ gue se ubique en los supuestos del articulo cunrt3\43\¥

2 mgkney del Mercado de Valors, - ----~- e m———————

Y.- Adquirir acciones, parti

ohes, partes de

. obligacionas de toda clase de emprenas o

- - ~ £),~ Aceptar o conferir gndn clase de wandatos,
comisiones mercantiles, obranﬁo en @&u propio nombre o en
nombre del comitente o mandante, =--==w-c=ce-m--. o e fl
- - -~ 9g).- Adquirir, o por cuslgquier tltulo pomseer y
explotar toda clagse e Dbienes muebles, derechos reales o
personales, asl como los inmuebles gque sean necesarios para
su objeto, —e--- e ————— e menm - ——————

-~ ~ - h).- Contratar el personal necepario para el

cumplimientd de los fines gocliales, y delegar en una o

[narvtclos y demls é&tividedes propias de su objeto, c-me~e-

o

- = - 1).~ La sotiedad podra otorgar avales y obligarce ,“*

nolidariamente por ’terceros. asl como aonstétulr garantias

variag perseonas el cumplimiente de mandatos, comisiones,
Y

1

RiA rECIMG .—.E"?Ylh Lo
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g favor de tercerog., -~ wewecwawemmmms e o Y o e 1 o o
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)J% -.Establecer sucursales, agencias y oficinas ﬁrE 1a

¥
O

) R

NS | ]

ANYIFEY S _": R [y a;(qg '

R e Rép md exicena o en el extranjera., ——~--ea-- M ———
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it )t -
.\,.-‘fvtv,‘;.‘l‘l\";; - .

v

TR

‘ - k). .- Hh‘"geueral. la realizacién y emigsiédn de todal
Bl e

IR, SN .

ST e, @ﬁlaﬁa de . actos, operaciones, «onvenlos, contratos y
--‘,‘J "‘:451‘ ”r* st O ( . it .|

” :
"<J,:w*¥1rulos. ya sean eciviles, mercantiles o de mqglggier otra fif «

v
( .,

. naturaleza que se relacionen con e] objeto sociﬁ%g‘::;Ln;-_

LT """’# i
\ 4 - ARTICULO CUARTO.- DURACION: Noventa y nueve afios, a '

rartir de la firmae de la prescnte Escriturd, --wes-cocceen. ‘;

- - -(hRTIGULO QUINTD. - IWACIONALIDAD§, La socledad es de [ .

.nacionalidad mexjcana con clausula de exclusién de
extranjeros,b por lo dgue: "Ninguna persona axtranjéra.
fisica o moral, podra tener participacidn social algunp o

{ mer propletaria de accliones de la socledad. 81 por aﬁgnn

motivo, algura de las pﬂraqnaa wmenaionadaa anxertormen%ew

poxr 'cualﬁnier " evento llegare a adquirir una participaé;dn
social © & ger propletaria de "una o mds acciones,

. t
contraviniendo asl lo establecido en ‘el parrafo que
\

anteceds, s8e aonviene desde ahora en gue dicha adquiaiqﬁbn

serd nula y., por tanté. cancelada y snin ningun valor

! - =~ -~ ARTICULO SEXTO.- DEL CAPLTAL: El capital d

Sociedad serd variable y se regird por las sigulentes

estipulaciones: «------oreronrne.- o o e e e e e B
- - =~ A).~ El c¢apital soclial minime Bin derecho a retiro ||
importa la’ suma de £100'000,000.00 (CTEN. MILILONES DE PESOS ||}

00/100 WM.N.), reprcﬁentadn por 100 000 (CIEN MIL) acciones

A SIS

nominativas de $1,000,00 (UN MIL PESOS 00/100 M.N.) cada

€ Pt T
“




en “1a 8-
Tmes En. todo, caso, el capital
toda | por personas flsicag de nac
os  y por personas woprgles wexicanas oon ¢lbusula de exc
otra |} extran)epros, --=-~-~-oeeeno s e ‘
--—~ [ = - - ARTICULO SEPTIMOD,~ AUMRNTO O DISMINUCION, szfln
23, affl VARIABLE: ZEn materia de aumentos y disminucione
== éocial y de gus titulos reprenentativgs, se previene lo
8 de i siguiente: «---~-esomenema- me e ————— B e e
Qe Jfl - - - A).- El eumento o disminucién de capiba riable, su
era, to:;:m\ y términos deberan :'saer sAcoxdados 1k Asamblea
28 o il General Ordinarnia de Acclonistas, ==---- LR BT
lgtin #i ~ - - Cualquier proposicitn ' sobre aumento de} capital
1te, |M socisl deberd estar respaldada en un estudio finafciero que
:16n [l miestre sw beneficlo para la empresa. ~----- mmmmam o ——— -—
es, .- De no darse el supuesto a que #e refigre el pdr
que anterior, 1:10 se podrs decretar el aumento de capiltal
ién - - = B).- Todas las acciones confieren g e

migmos derechos y les imponen las mispa
b

i & g, ~ A la participacibn en las Asamblcas Generalea de
Ko .
Bils o f
; :&pgionj:atﬁg. ....... s p [y, P o e = e e |
T A
éﬁ"\q' +43.~ A cualesgquiera otros derechos y obligaciones

- = = C).~ La suscripcidn y colocacién de las acciones no
(|suscritas que representen la parte variable del capital
-l|social, se efectuard por resolucién de la Asamblea General
Ordinaria de Aceionistas, pero no podrad decrotarse ningun
aumento  del capital moéial alno hastga que eatéd integramente

exhibido el importe de Jlas acciones que representen

cualguier aumento anterjor.

M e A e e ML e v W e e et bl 4 AR B B o 4 e ee as

- - ~ D).~ Los accionintas tendrén derecho preferente on

“AARIA NEC

observandose lo diaspuesto en el articulo ciento treinta *\Y‘ *a

’ N v > ' , --.: -

3 dos de la ley General de Socledades Mercantiles. --=----~- oY Rt

s
oy

propar.-cibn' al ninero de 112 ascciones de las queé sean @ .

titulares, para supctibir las que en lo futuro se emitan, bl

(L]
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ahﬁx p e 85 que Fije 1o ABAMbl@E. == mewe oo e
EOR | 7 . ‘
e 3‘{3465#— E).- L& Socicdad deberd inscribir todo movimiento de
N j
W] aumento o) diosminucion del capital en wun libro dge
Mo dywp . il variaciones de capitl, —~m——coecm e ————— e ——
# ¢ !A"‘:’. b i
- ~g F).~ los tienedores de acciones represcentativas del

capital variable podran ejercitar su derecho a retiro

parcial o total,’ en el entendido dé que la reduceiédn del

.capital «correspondiente se¢ efectuard reembolsando la acaidn

o acciones de que se trate tomando como base el valonr que

resul te wenor entre el valor nominal de la accidn y el

valor que tengan las accioneg en el mercado, en la fecha en
que el accionista interesado en ejercexr su derecho de
retiro lo hubiers notificado fehacientemente a la socliedad.
El reembolso se efectuard dentro de Jlos tres wmeses
sigulentes - al cjerre del e¢jercicio social en el cual el
accjoniasta de que se trate hubiese notificado a la sociedad

< i
su deseo de ejercer el derecho de retiro, siempre que dicha ||

notificacidn sea hecha antes del Ultimo trimestre de d;aid
ejercicio. ©Bi la notificacidn se hace dentro del pli
trimestre de un ejerciclo, 21 reewmbolso ae cfectuarh ﬂeﬁ
de los tres meses siguientes a4l cierre del ejercicioﬂgq§$ '

9—9,

- = - ARTICULO OCTAVO.- ACGIbNES: Las acclones podran es

sigulente. --=ec-cemene e e e e e "y

representadas por certificados provisionales o por tltulos
definitivos, que podrén amparar una o mads acciones. Eatos
W timos 1levardan adheridon cuponc;_:s. oo o n o i 20 e e o e w0 E
- = = Log tltuleos definitivos serdn impresos, y llevaran
numeracidn progreaiva y las firmas autdgrafas de . dos
miembros propietarics del Consejo de Administracidn, ¢ la |k
del Administrador Unico #n mu CABO, ~-~=-—mereccccacoccen——— 3
-~ - - Los titulos definitivos y los certificados
provisionales deberdn contenerx los requisitos que seﬁalé el

Articulo ciento velnticinco de" la Ley General de Sociedades

Mercantiles y la cliusula quinta de estos estatutos. «-w---




queda sujeto a las
g
; tutiva, & las resoluciones

Asanbleas de Accionistas,

Administracidn o por

Bse debern registrar todas las,

pagadaa o no; ol nombre, naaionalidad y donigilio de los

‘a en 'tanedores de Jlam mismas y todas sus transmis
o de

dad.

sgeq

Lel fi Consejo

fddu designe

odn  transmisidn de acciones surtird efecto respecto de la
d a partir de la fecha en que dicha transmisidn haya

- oo A be h w O ek S S G W e S Se gy BY P b 4 W

nacrita en el 1libro de registro de accionea dt

{ 1'~' - ~ DR LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD. - - -
R -(ARTICULO DECIMO.~ La asamblea general de accionistas
es el Organo sapremo d; la sociedad; podrdA acordar y
revocar todos logs actos |y operaciones de &ntan y las

'l resoluciones que se tomen serdh obligatorias para todos los

in | accionistas y su régimen e8 el siguiente: -—w-evecmcmcncvnn.

8 ) .

" ; - ~ - .- SeraAn extraordinarias u ordinariag. ---veceeu-—a-
r 3 .

a *l, = - = 1Lag extraordinarias serdn las dgue Se reunan para
[ s

tratar de los asuntos a que se refiliere el articulo clento

4 >
- } ochenta y dog de la ley General de Sociedades Mercantiles y m
lf :' .2 "
. lags demds seran ordinamaa) s —— "{Aﬂ e ‘”IMO 3:;)‘{0} .
: - - -~ II.- Se celebrarén™ en -el domicilic social o en ghydl. e
3 - v Rlepic DT
lugar gue he establdzea en la convocatoriem SO - -

T

|
g aal




'!éﬁ% “gié%’¢éminimtrndor Unico, o @1 o los Comisarios. —---—-
-.‘fsif:' e i:;v.— La couvocatorin se publicard en el .Diario |

\%:;‘\‘; 2\“*,‘%5 é':-i";"'_,_-dc la Federacitn o en un diario de circulacién

\Miﬂéﬁfgnal. con anticipacidn de quince dlas a la fecha en que

st .:“ v 0 Y ' N
<:z;wﬁﬁglz.-5eran tonvocadas por el Conscjo de Adminiatra- [f

hﬁj{@'ﬂpl?brﬂfﬂﬂ- R Lt LI L PSS fi
hé‘ - La convocatoria debera contener el orden del dia con an
expresiin de la fecha, hora y lugar e¢n que deba celebrarse i
la ASBMDLEeA, = e e e e e e ce

.~ -~ 81 todas las acciones estuvieren representadas al
momento de la votacidn, no serd necesaria la publicacidn de
la convocatorla, —---mmmeccm e ——————— -———

- - - V,=- Actuard como Presidente ¢l del Consejo, el
Administrador Unico, o la persona que designen 1los
accionistas, y fungird como secretario la persona que
designe el prenidente. ---- e ————— L - ————
~ =~ = VI.- Para dque se considere legalmente reunida y parA
que sus resoluciones mean valides =8¢ stenderd a lo

dispuesto por Jos articulos ciento ochenta y nueve, cie

noventa’ Yy ¢ilento noventa y uno de la Ley Genera

voto, y sersdn nominativas a nenos gue la mayoria acut™y

otra forma de vetacidn, --~~vrevmrmenacmnn-— Rt aadaled —e'

- - - VIIT.- Lag actas de las asamblesa deberén ser

firmadas por el presidente, el secretario y el cowmisario,
!

;.si E8TR CONOUITE. = mm oo e o e s i ke e e
!.— ~ = ARTICULDO DECIMO PRIMERO.- Los socios tendran obliga-

| »
i cidtn de asistir a las asambleas de accionistas, ya sea

personalmente o wediante apoderado con simple carta poder.-

- - - ARTICULD DECIMO SEGUNDO,- REQUISITOS PARA ASISTIR A
ﬂASAMBLEAS: Para asistir a las asambleas de accionistas
deberi&n depositar, por lo menos con cuarenta y ocho horas
de anticipacidn a la hora fijada para la asamblea, en la

secretaria del conscjo de administracidn, sus acciones o la §




‘1o
on

ue

. —

i conntoncla  de depbnito correspondiente

B slguna institucidon de crédito del pals o del ext
B fin de que  les sea expedida la tarjeta de/;ng
asamblea de que pe trate. -la secrctaria ’

B vitulos

¢ las constancias de depdsite _despu
B celebracidn de la asamblea. la
); concurrir a las apnblens podra conferirse

de la 8Socledad estard integredo por un

o un Consejo de anistractmq. ———

o los accionimtas que representen por 1o menos u

‘ﬂapw:por ciento del cepital social, tendr&n el derecho de

- - Logs consejeros propietariog serdn sastituidos en su

augencia por su respective suplente. Log consejeros na

¥ necessitan ser accionistas.

- - —n G UP P e Y e . B S B e ae e oy e e D e 4 e o o o

#l « - - ARTICULO DRCIMO QUINTO.~- Los miembros.del Consejo de

Administraecidén o el Administrador Unico durardn en sus

il funciones un aflo, seradn’ reelegibles y conservardn la

la sociedad, nientras la

representacidén y gobierno de
asamblea designa a quienes deban substituirlos. -----w-----
-~ - ~ ARTICULO DECIMO SEXTD.-- Las sesiones del Consejo de

Administracidén ae convocaran por el presajdente del mismo.,

| E] Consejn se conilderard legalmente instalado con la

o wn o o an e e o

concurrencia de la mayoris de loa'consejeros .
'.‘ kS

e
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1 .'.‘ "‘\ﬁ , ) i ~
'-.; ,‘ J'“.. Tty a—v-
el :éf.aggﬂ%:,f d A
© ¥ - = = Los :gp &ﬁtxos suplent@s podrin asistir a todas*lab
£ 12, RRLARE
*‘;,‘i“ ;..ﬁgsj.anea. : pero;” no vofnrlm aino a falta del vespectivo
LA "‘ " ot
LA e :
3 %ﬁ Effpletarjn. Lai dpbislune del consejo ne  tomarAn por )

“\.' & s voal ‘
""‘);4} :::gy(!.at de votos de los consejeros preaems-a. El presidente
2 BINGEE. o B
Y

tiene voto de calidad. ——-- - e ———

’2,.3_— El consejo, para tomar decisiones validas, requerira
ﬁ:i' votr® fovorable de ocho de sus wicwbros en los
Blguisntes CABOB: ~w e o c e e e
= = - I.- Otorgar facultades a la Direccitin General para la

crealizacidn de cualquiera de los

siguientesn

excedan en  cada ocasldn del equivalente a tres millones de

ddlareg: ~~-~recmmcac e ccca————— ot o o o o m m e o e e e o e 22 v 1 e e e

- = e A), - Adquirir, enajenar, ceder,

cualquier ‘medio legal o dar en arrendamiento, o tomar en

arrendamiento, toda clase de biehes muebles e inmuebles,

acaioﬁes, obligaciones,

realizar ouwalguler acto de dominlo, salveo gue se trate de

reducciones an la flota o equipo CONexXo, -mmerccemccncm—na—
- - = B).- Para la celebiacibn, modificacidn o extincion 4
contratos 0 convenios celebrados con digtribuldor
comlsionistas mexicanos o extranjeros, ---ern-ecmvcen—.

- - - ).~ Para otorgar y adgulirlr créditoms c¢con

garantla especifica. salvo cuando se refiera a reduccidi.

RSO ..,

la flota o eguipo conexo.

- - = D).- Para

que tenga
1]
terceros mediante

por objeto garantizar obligaciones a cargo de

&l otorgamiento de avales, obligaciones

et -t NE wm s v e

"solldariaﬁ o de cualquiera otra naturaleza.
i| = = - I1,~ Nombramiento Y Revoaciédn del Director General. -

~ -~ - En caso de que el congsejo no apruebe la

nombramiento de la persona para fungir aomo Director

General con el minimo de votos exigidos,

propuesta solo requerird del voto de 1la mayoeria de los

miembros del Consejo. ~=---:rw=- ~-—smoceomcrc s e -

actos que

transmitir por .

derechos reales, o en general pars

la celebracidon de cualgquier acto Jurlsgifee

propuesta de'

la aiguiente'




EMILIANG ZUBIRIA MAQ!
NOTARIO No, 25 DEL DISTRITO F

a |[W designen lo
5 ’ il podrA no mer ccmr.ejero..' De
g acta, la que ae aéentara “n
a —m——
e !
° _1uj ' ' y At >ch raficas o
g!por télex, e cada uno de log condejeros prn?iat rios y
- i‘cdmlsario por lo menos con. cuarenta y ocho hogas de
n [l aiticipacién, a su domicilio o a lom lugares que‘c da un
. : de los congeljeros y cowisaric hayan aefialado pars egpe n.
a ; Las convocatorias deberan-especificar la fechs, la ra, el
e ; lugar de la reunidn, el orden del dia, rmadas por

: guien las haga. No gerd necesaria lalgonyocatoria cuando se

f reunan todos loa consejeroca propiletarios, afn cuando no
!nn

[sisran,’ manifiesten por eacrito que tienen conoclmiento de

& celebracién de la sesidn correspondiente. ---=w--w-- -

"~J_pdm1nistrnctbn gerd 1la peracna que designe la asamblea
[3 ;'accionlstas. e e R L L b b -———— e ittt Sm——— -

E§;~ - ARTICULO DECIMO OCTAVD.~- Lo miembros del Conmejo de
g Administracidn, en Bu cago e] Administrador Unice, y los
demas funpionarioa de la' Sociedad que deban hacerlo,
Bl caucjonarén el- mAneje de su cargo segin lo determine la
Agsamblea dque, los designe, salvo que oata migma releve a los
B funcionarios de' dicha obllgacibn. O —— ——————— ——

il -~ - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- De cada sesibn de consejo de
‘,f administracidn sne levantard una acta, en la que sie hard
| conntar la lista de consiejeros que asistieron, loms asuntos
que trataron, el desarrolio de Jlos mismos y deberd ser
firmada por guienes hayan actuade como presidente y

’secretario en dicha mesidn de coﬁnejo. ----- ~€;--l—~—-~~—n-

gt

- ARTICULO DRCIMO SEPTIMO.- El Presidente del ansa]O\J
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udmzniqtrddor tnico tendra la rwpreaentaciéh i1
sqvindad y gozard de Jas mas amplias facultades® pﬁﬂ 3
rqgliznr el objeto social, por lo que enunciative

1imitat1vamente gozard de las signientes facul tades:
- ~ -gd.~ Poder general para pleitos y cobranzas, con to é'

- Ly
Igsb facultades generales y aun con las especiales qu"'

-s'

acuerdo con la Ley requleran poder o cliusula Papecial"g
loa té&rminos del primer pArrafo del articuloe doa mid
quinientos cincuenta y cuatro del Cddige Tivil, por lo que
al efecto gozard, entre otras, de las siguientes: ~—-cece--.

- « - A),~ Para Jntentar. y desistirse de toda clase de

procedimientos y recursos, inclusive e)l julcio de amparo. -

~ = = B).-" Para transigiy. —w-emcccmmmncee—a—— S, pox
- - - C).- Para comprometer en Arbitros, -——se——-—woaoo ——— | cid
- = - D).- Pars absolver y articular posiciones. —we—me-—-- acc
- -« - E).- Parg recusar, -v----—=---=-- R e et - -
« = = ®).- Para hacer <esidtn de bienes, ---w-mrocomoamanaw.

~ = ~ G).~- Para reciblr pagod, ~=-mememcro e
- - - H).- Para presentar denuncias y querellas en mate

penal y ©para desistirse de ellas cuando lo permita la 1

J daflo, ~m-mmrrccrnrr e e o e e o S o 2 2 o >

y actuar como coadyuvante del Ministerio Publice para 1o

efectos de solicitar, probar y obtener la reparacidn de

~ - -~ II.- Poder general para actos de adwministracidn en
los términos del parrafo segundo del citado articulo. ~=-=-

- - - I11.- Poder general para acton de adninistracidn en

el Area laboral., =--mscse e mm e e e e ‘ st

1|- - - IV.- Poder general para actos de domilulo de acuerdo i}d‘
|con el paArrafo tercero del mismo articulo. ~w=w--s—eos—eo-o ’i-
;(— - - Y.~ Poder para otorgar, suscribir y endosar titulo= :;%p.
'}dc crddito en Jlos tarminos del Articulo noveno de la Ley ;; P
il General de Titulos y Operaciones de Crédito. -——---ev—-—-=-- E‘P
% - - = VI, - Facul tad para ntorgar ppderes generales y ‘?'F
! especiales y para CevoCAT UNOE y OLXOS. =--e=-mo-cmmosee—o- e -
|
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l de trabajo, ——~-me-emmcscseemane— M e
1

Las facultades a queN

anteriores se ejercitardn ante

clase de entidades o autoridades administf tlvaasﬁ

judiciales, locales o federaleo ante

y lag

Conciliacién y Arbitraje, locales o federalen/y a

n

~ = = VITI.- Ejecutar las rescluciones de 1

Accloniatag, -—-een cemema e e at Hakadele
. - = = I%.~ Crear de entre 8us miembroa el onitd de

is.

e e e

il Planeacidn y Finanzas., ~-ree-ccmecw—eeaa- —————

2

f

g - . Rl Cowmitd de Planeacidn y Finanzas estard in
flcien  y  seran  designados en ateroién a la t
bl

£t

i~ - - El Comité se ocupard de las cuestiones

B planteadas por la Direceidn General ep

por tres miembros propietarios del Consejo de Admi

4l accionaria de los diversona grupos de acclonistag, ~~-wof---

#as materias de planeacidn y finanzas. De~Bus acuerdos dard

(R 0nta ol Consejo de Adminigtracilin., «-memem-ccmmmaccem—nan
-t

iy

-------- - CAPITULO QUINTO =~ - = =~ - = = = = = =

I ﬁbf‘ - =~ = - DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD - - -.~ - —\i\\\
}.: - - - QRTICU L0 VICGESIMO PRIMERO.~ COMISARTOS: La vigilancia

8 =
’~B laa aperaciones socliales estard a cargo de ano o varios

McomlBarios que podriAn aer aoéioﬁ O pergonas extrafas a la
| |Socredad. La Asamblea hard la designacién del o de loa
] coﬁiuarios. propletariog y sus- respectivos suplentes para

fliloe casogs de falta temporal o abaocluta del propietario, y

durardn en su Cargo un afio, =—---meee-- e bl el DD Rl

- - Todo acclonista o grupo de accionigtas que represente

por lo menos el veinticinco por ciento del capital social,

Eibodrh designar un comisario, Este porcentaie serd del DIEZ

OR CIENTO, en el caso de que la Sociedad tenga inacritaa

ug acciones en la bolsa do valores.) —-=ee—ememcemcoacmocam-

il - - El o los comizarios nombrados y 103 suplentes cn su

rago, tendran las facultades Y dereschos coneignados en los

Artlculos clento segenta y cuatro al ciento setdnta y uno y

TAR}A ¢ .2'-‘:
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Qﬁ&ﬁmés'} relativos -dé" -la’ Ley General de  Sociedades
Sy v "‘" K ) "‘- LIV '- .,
rf‘al’lti\.’ﬂ “"-,1"":‘1"""“":'-"'7 ----- YO e s e e e e e e e L e !
Kila _‘1', e s ‘ 2 s
) :i;;:%”{‘ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Para la designacidn de
D § 20

e .

~ adg

" fehditores externoge de la socledad se’ integrard una terna
con la aprobacidn de cuando menos ocho congejeros, con
‘}EIEF-_ de auditores reconowidogs en México, de entre los
cunleé gl drgano de administracidén eligird por sgaimple
mayorla a quien deba realizar dicha funcldn, ~cwvccwen-wwn-
~ - - ARTICULD VIGESIMO TRRCERO.- Las coplas certificadas o

. extractos de lags acteg del consejo gue sean necesario

extender por cualqui?r motivo, w®er&n autorizadas por el

Secretario. —~ew-=- e ke e P T —m——— -
------ - - - - - CAPITULO SEETO =~ - - - = = = - = = =
- - - DE LOS.RJFRCICIDS SOCIALES, ESTADOS FINANCIEROS, - -~
~ = = - ~ = « - ~ RESHERVAS Y UTILIDADRS, - - - - = = « ~ =

-~ = - ARTICULD VIGESIMO CUARTO.- Ilos ejercicios sociales

correrdn del primero de enero al treinta y uno de diciembre
de cada afio, excepcidn hechs del primero gue correrd de la

fecha de constitucién de la Sociedad al treinta y,%@s

diciembre, --w--co-a- e e ~--¥- s g
- - -EARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El estado financie
Be practicarh al final de cada ejercicio y
conclul rpe dentro de los tres meses slgulentes

¢lausura del niomo y sc pranentaré 8 la Asambles Gehc'.

+ Ordinaria de Accionistas un informe gque comprenda, por.lo
menos, loa elementos contenidos en los Articulos cliento

setenta y dos 4l ciento setenta y slote de la Ley General

de Sociedades MercantlleQ\ e ————————— . —————— e

- - = ARTICULD VIGESIMO SEXTO.- Del resultado del estado’

financlero anual. previo cumplimiento de las obligaciones
fimcales y del reparto de utjlidades a loe trabajadores, el
remanente se aplicard como 8igue! ~~w-rervocnnrcremnrr e e ———

- -~ A).- Se separarén las cantidades que se requiexan
para formar las reservas leqnlés y ademds las que la

Asamblea acuerde para formar uno o varios fondos de reserva

EEPECLAL, ~=r im0 o e o v e e B o e e e




se repartiran

nimero de Bus acciones y has » ef

v w4 m e s s e e ma e

- ~ = ARTICULO VIGRSIMO OCTAVO.-

DT T S

- 44~ n on e

XN - ARTI(‘ULO VIGESIMO NOVENO.- Diguelta la gogliedad se
en liquidacidn, ’ nombrandose uno o vaijios
quienes procederadn a la misma conforme a

$pueato en el capltulo décimo primero de la Ley General

llde sociecdades Mercantiles, ----- Y R L DL P P R

~ = — ARTICULO TRIGESIMQ.- Kkn el periodo de ligquidacién de
la sociedad, los liquidadores gozarn de las mismas

facultades y obligacliones que correaponden al drgano de

@ladminintracion. El oOrgapo de vigilancia continuara on

funciones con las facultades y -obligaciones que le

3 porrespondian en la vida normel de Ia sociedad.) ---------- -

~ - ~ ARTICUJO TRIGESIMO PRIMERO.- Mientrasa no e inscriba
n el Registro Pablico de Comercio el nombramiento de los

ligquidadores y éstogs no hayan ent}.-ado en funciones, e'lTA

brganc de administracidén continuard en funciones, pero no b

- k14
podrad iniciar nuevaB operaciones despuéa d2l acuerdo d&
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iﬂanluribn‘aoftd94Que se compruebe la existencla de la causa |
PR Pl BFaN |
J_p’gel_ de bnta_ B T T L L Ry
s
b '55— - - ARTIPULQ TRIFESIMO SEGUNDG.~ En caso de qulebra se

-“'v '] ‘ !
“estara a lo diapuesto por la Ley de ODuiebras y Suspensién B

)

" 4l de Pagos, asml como & las disposiciones entablecidas por la

Ley de Vias Generales de COmunicacibn> -----------------------

nv‘g‘l:‘ r"‘“"h 4
R R ARTIm;yDS TRANSITO 08 - =% - - e . a
- - = I.-7 Fl capital nimo fijo de CIEN/MTLLONES DE PESOS,
ha quedado totalmente suscrito y pagadé en dinere efertivo,

(de la siguiente TOIMA: ——cmm = e e e

- ~ - A).- BDBANCO NACTONAL DE OBRAS Y SERVICI0S PUBLICOS,
SOCTEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DF B
DESARROLLO, @osenta y cuatro wmil novecientam noventa y 1ﬁ
siete acciones, con valor de SESENTA Y CUATRO Mxnyyﬁﬁs : )
NOVECIERNTOS NOVENTA Y SIETR MIL PESOS, ~w-www. - e e o

- - ~ B).~ ASOCIACION SINDICAL DE P;LOTOS AV1IADORES D§
MEXICO, treinta y c¢inco mil acciones, con valor de TR%}Nfé

Y CINCO MILLONES DE PESOS, ----- ——————— ————————————

- - - C).- GERMAN GURRIA LAVIADA, una accidén, con valq;
UN MIL PESOS., -——-cm-me—ommmmmoe—no- T U
- - = D).~ ARTURO RANGEL VILLARREAL, una accidn, coq/
0 UN MIL PESOS., —w-—rmmmcoe cmeecme S e e e e er e
- - - E).- ISMAEL GOMEZ GORDILLO Y RUELAS, una acci?Kf

valor de UN MIL PESOS. -~--- bbbt DL LD b A L DR L L O

- - - TOTAL: CTEN MIL ACCTONES, con valor de MIL }’E%n;nl o
; 7/ .
! 00/100 M.N. CADA UNA. =~~ww--===- e e e e

- - - IT.- Estando totalmente pagado el importe del capital
minimo f116, las accionens que lo  representen serdn
liberadam., = r= e e o e e e -

- - - IIY,=~ Estando presentes todes los acclionistas y
constituidos en Asamblea General Ordinaria, toman log
I ajguientes 8cuerdom: ——-e-ro e

-~ w - A),~ Que fa adminiatracién de la sociedad quede a
cargo de un Consejo de Administracidn integrado por las

siguientes personas: --------e-—c-n e e e =
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EMILIANO ZUBIRIA MAQUEE®
NOTARIO Nc zs::eizusmro )

- - - ———— consg, EROS PROPTRTHEYLIEH
- Licencirado éARLDS SALES GUT
- 2.,- Licenciado

- =~ }.- Licenciado

4.~ Licenciado

5.~ Licenciado JOSE PLIEGO ALVAREZ.

(SRR TR,

6.~ Licenciado

7.~ Actuario DANTEL TAP1A IZQUIERDO, --

- - -

8.~ Capitan PATRICIO TELLEZ GIRON VILLAN

e o5 o e w00 e

9.~ Capitin CARLOS WATTY URQUIDI. ~cww-cdmgfeufcmcca-n

10.~ Capitan FRANCISCO ESPRJEL VARGAS.

- e = GUPLENTEB -« mm wm e e mm e

1.~ FEDERICO GINER FERRER.

- o - o e S . 04 48 e B 44l 08 oy e

DTN R

2.~ Licenciado CARLOS VASQURZ DEL MERCADC,

- e

6.~ Licenciado ARMANDO SANCHE
7.~ Licenciado GERARDO LOPEZ RUIZ, ~-fem-memcesw—u- -

.- 8.~ Ingeniero RAYMUNDO CANO PEREYRA.

"0 mn e me t s S8 A Be e e 0w Se . me e

9.~ Contador Piblico ERNESTO ZAMARRIPA MORONES.

- -

10.~ Licenciado ALEJANDRO SEPULVEDA DE LA FUENTE. ---

- . o~

rd
SECRETARIO, -~ Licenciado RAFAEL ANZURES URIBE.

B).- Que &se designa comp ApoderadoR Generales en

forma proviainnai. en tanto se nombra Director General de

la Sociedad, a loa sefioress Licenciados TSMAEL GOMRZ

GORDILLO Y RUELAS y GRERMAN GURRTA LAVIADA,. quienes en el

ejércicio de gau cnrgo' gozaridn individualmente de las
siguientes facultades: SO e - e ———————

-~ - - I.~ Poder general para pleitos y cobranzas, don todas

lag facul t'-.ades generales y atn con las empeciales gque de

acuerdo aon ld Ley requieran poder o cléusula especial en

los términos del parrafo primero del Arxticulec dos wmil

quinientog cincuenta y cuatro del Cddigo Civil, por lo que

P Ll L

al efecto gozarhsn, entre otras, de las siguterltes:

Kpbo>
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- - - A).~ Para intentar .y desistirse de toda clase de

jﬁgbgedimientos, recursos, inclisive el juicio d&:émparo. -

b).— Para transigir. -ve-wema——- S N

: .~ Para comp;ométer en arbitros. S S

.~ Para absolver y articular posiciones. -~--ecewmaw-.

.—.w E) .~ PATEA PECUDAL, ~=s oo oo e e e e e e e

+ - - F),~ Pard hacer ceslon de blenes., ---v-memeeo o

%ﬁféz; G) .~ Para recibir pagos. —~---- i L Lty
~'JﬁﬂzL).- Para pregentar denuncias y guerellas en materias y
penal y para degistirse de ellas cuande lo permita la Ley.- o
- - - Il.~ Poder General para actos de adqinlstracibn &n  ; _H
.los termino; del parrafo seqiindo del citado articulo., —---- N i
- - - ITL.- Poder general para actos de administracidn en t
el Af;; labo;:it.:. ............ ———— RO 4
TTT72TIV.-  Poder general pura otorgar, suscribir f endozar &
titulos de arédito en los términos del Articugzngovénc~ge ¢
la lLey General de Tltulos‘y Dperaciones de Crédito. e &
- - - V.- facultad para otorgar poderes generales o i
egpeciales y para revocar unogs Yy otrom. ——veve-- e F

- - -~ VL,~ Lams ftacultades anteriores ge ejercitaran ante

toda clase de autoridades adwministrativas o judici
locales o federalesg,, juntas de conciliaclionm y arb
locales y federales y autoridades de trabajo, ~--v-rnw-g-- Y
- - = C).- (e el Comisario de la Sociedad sea A

| RICALDE VELAZCO. - o o s s o o v e e

- - =-D).- Que el primer director general se¢a nombrado ®
comiin acuerdo por losg accionistald. ---~--csrccccrcnem e —————
- - - Lons funcionarios antes designados depositan la suwna
de UN MIL PESOS cada uno en la caja de la sociedad, para
caucionar sus funciones, correapondlendo.dicﬁa cantidad a
la acardada por los asambleistas como monto de las
cauciones, ~~~e—m-n-- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

- - - IV.- Por el iwmporte de 1las acclones suscritas y
pagadas Yy por lag cantidades depositadas por los
funcionarios para caucionar sus Ffunciones, el Consejo de
Adminigtracidn a través de su secretario otorga a los

socios y a los funcicnarios el recibo correspondiente,




EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO
NOTARIO No 2 5 DEL DISTRITO FEDEF
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#do: conatar que dicho importe

soflores Licenciado CARLOS SALES GUTI

1

HOMERQ FLORES GONZALEZ. acreditan sua peréon

BANCA DE DESARROLLO, el primero, y dec

lag certificaciones que ge remiten al apdndice
de esta Escritura, marcadas con ' las letras "C"
respectivamente, Yy de las cuales oe agregard un ejemplpr en

todos los testimonios que ‘de la presente Eacritura se

la
expldan. =s-meemmcmcran s r - - e ——————
o ~ - -~ Afaden los menclionadon representantes que
personalidad con la que comparecen no les hg
o ni limitada en forma alguna, Yy que tghto ellog”como sus
ﬁ 'rfpreaeptadoa tienen la capacidad legal W&cesaria para el

Motorgamiento de la presente ESCTLURE. =-mwee = =mo-—mco- --
; ‘ii- - Y0, EL NOTARIO, DOY FE, ~~==-=-w-- w e e
- = X.~ De la verdad del acto. ---wcommcmon- ey -
‘-’-'II.~ Que lo relacionado e inserto concuerda con sus
nales que tuve a la vista y a, log cuales me remito. -~
-b- - IT1.~- Que hice del conocimiento de los comparecientes
el. contenidoe del Articulo veintisiete del Coddigo Fiscal de
la Federncidn, «w ocemmmwmgommmannno PR e .
= = = IV.- "Que los comparecientes son de mi conocimiento, a
mi Juicio con la capac{dad legal necesaria para el otorga-
miento de 1a presente Escritura, y por sSus generales
manifeataron ser: -------- Rt LT moemm s s -
- - - CARLOS SALES GUTIRRREZ, mexicano, originario del
Distrito Federal, donde nacié ‘el trece de abril de mil
noveclentnd treinta y ncho. 90]Eern, Funcionario Bancariq.

con domicilio en Insurgentes . Norte nimero cuatrocientos

veintitres, M™México’ cero seis mil novecientos, Distritow
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GONZALEZ,

domivilio

mexlcano, originario de

Eatado de México, donde nacid el nueve de noviembre

f.mll ndvecientoﬁ treinta y siete, casado. Piloto Aviador,

vl - en Palomas numero ciento diez, Colonia
\#‘aﬁgﬁ% $0cial, DLBLLito Federal. —----=mwmm-mmommooocoean
I - - ISMAEL GOMEZ GORDILLO Y RUELAS, mexicano. originario |
5;¢ ;?il Distrito  Federal, donde nacid el diecinueve de |

X g
AR w
Yea

ag'fiﬁmbrp de wil novecientos «<incuenta y dos, casado,
Funcionario Bancario, con el mismo domicilio que el primero

GURRTA LAVIADA, mexicano, originario

- = - GERMAN del

‘Distrito Federal, donde nacid el veintinueve de agosto de

mil novecientos cudrenta y ocho, carado, Funcionario

Hancario.'con'el mismo domicilio que el anterior.

- re v vm ve -y we v

-~ = = ARTURO RANGEL VILLARREAL, wmexicano,

Distrito Federal, donde nacié el catorce de enero de mil

novecientos cuarenta Yy tres, casado, Funclonario Bnncario“

con~el miomo domicilio que los anteriores.

- ~ -

LE1IDA que fue la presente

explicagé el valor, fuerza y alcance legal de gu contég
manlfééiaron su conformidad ante el suscrito

firmanda en comprobacion el dla doce del wmess de su
otorgamiento., DOY FE, ~vmmommrccmme e e cmr e s e o
- - - Licenciado CARLOS SALES GUTIERREZ., Firma. Capitdn

HOMER(Q FLORES GONZALEZ. Firma. Licenciado GERMAN GURRIA

originario del

LAVIADA.

Firma.

Ligenciado ARTURO RANGEL VILLARREAL. Fi rma.

Licenciado

Licenciado

ISMAEL

EMILIANO

GOMEZ

ZUBTRTA

GORDILLO

Y

MAQUEQ.

RUELAS .

Firma,

Firma.

SELLO DR

AUTORIZAR.

. - - - "> = e B2 em e R m e e T S e R e T S ¥S M B s e e e o ke S e = e

- = = === = = = = DOCUMENTOS AL APENDICE = = = = = = ~ = =
~ = = A~ PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,

TES.""-"'—-”“*-——--——w--———————-—

~ = = C,~ PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE DEL "BANCO NACIORAL
DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLIOOS", SOOIEDAD NACIONAL DE CREDITO,

- = =~ B,~ OFICIO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPOLES

INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLIO, = = =~ = = = = = = = = = ~i}§




EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO
NOTARIO No 25 DEL DISTRITO FEDER/

= = = Dy= PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE Df
SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DE MEXIOO". - - —f'¢
~ ~ = En Néxico, Distrito Federal, a doce de.sept
mil novecientos ochenta y ocho, autorizo defini I ', .
este instrumento por heber quedado ocumplidos los'z
tos legales, DOY FE. == = = = = = = = = |\~ = -id§

INSCRITO EN" L REGISTRO PUBLICO DE  COMZREIO
EN Tl FOLM  thesnTe b _/aPSPs
ROV & = A2 ) ~ REC. DE
Chh 2 LI0GE_ 22028 TECH,_ 2E 2D -4d

MEXICO, D. F, AZ2D J D 958

FL REGISTRADGR Y
\

WAERCED PALMAS [ALZABA .

(e —————

i HECTOR  NIETO  ARAQ

-

) e
CHAG SERY



(L]

S s

. B -
i . . )

| Artieuto dos mﬂ qumientos cincuenta y guatro del Codigo Civil para €l
mF "?':—‘——-—vwn——-uu——--—--—-—o—ﬁ—-—i——

- Art. 2564, --.En todos los.poderes generales nara pleitos'y cobranzas, bas-
tarﬂ ave’ se digns que se otorga con fndas 1as facultades generales y las
.-m .especiales que mnmeran cliusula esneclal conforme a la ley, para que se
‘%{gmﬁqndb,n conferidns sin limitacién Rlzime, —— —— = o — o = — o
‘* 3 I0s poderes penerales para administrar bienes. bastars expresar que
f “‘(@e d ‘con ese carécter, para que el apoderado tenga toda clase de fa-
qﬁlhﬂes administrativas, — wm — ———— e e et o e e e e e
" Pt los poderes generales, para ejerrer actos de dominio, bastard que se
den. con ese caricter para que el apoderado tenga todas las facultades de
dueiio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de ges~
i a fin de delenderlos, — — — =~ — — T
& ke quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las fa-

1 cultades de los apoderados, se consignarén las limitaciones, o los poderes
serin especiales. ~— =« o o e e e e e G e e

“
*

que olorguen, — — —

— — — . T ——— G —— oot SAID S SOV T W

REGISTRADO BAJO Etgwuvrm&_rn LIBROZZA FsuilL

DE LA SEC 3. e ST, OO0 GL e
POR DERELH. . veo U

MEXICO, D, F. xz@ﬁf_ﬁ_us 1288,

N
\
\

Los notariog insertarin este articulo en los testimonios de los podm'
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TRANSPORTES

KECCION GENERAL OE ASUNTOS JUR!IDICOS
CENTRO SCOP, CUERPD °C” P. B
03028 MEXICD, . F.

(

México, D.F,, 5 de septiembr

\

C. LIC, ISMAEL GOMEZ GORDILLO .
Director Juridico y:Fiduciario del
Banco Nacional de Obras y Servicios
PGblicos, S.N.C. (BANOBRAS)
Lamartine 238

Col:, Chapultepec Morales
C.P, 11570, México, D.FE,

1
AN

Me refiero a su atento.escrits de fecha 30
pasado, con el 3uq remite copia del proyecta de
tutos soclales de.la empresa ABROVIAS DE MBXXLO,/S.-

A. DE C,V,, y sobre el particular le manifies
siguiente;

Desde el punto de vista de un solicitante de conce--
sifn para opérar y explotar el servicio pfiblico de -
transporte aéreo, el proyecto se ajusta a lo ordena-
do en el articulo 12°'de la Ley de Vias Generales de-
Comunicacidn en relacifn con lo dispuesto en el ar--
ticulo 40, pdrrafo segundo inci -1a Ley para-
promover la inversibéa mexic y regula¥r la inver---
si6n extranjera,- por 1o no existe ihconveniente-
de cardeter. legal que opéner para aprobarlo en 1los »
términos, del. articulo’ 86 ‘de la citadd Ley de Vias Gg
nerales de Comunicacifn, Ty

5 SE1 'gr ay

SUFRAGTIO- EFBCTIVO/ EEE@TOﬁ TN
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GServicios Publicos. Sow edad Naczional de Cradito,

inatituecidn de Banca de Desarralle, o1 cual conserva su

msma personalidad (uridica y patrimonios propios...”... —-

~ = - VIit.- Con el Reglamanto Orgdnico del "BANCD NACIDNAL

DE OBRAS Y BERVICLOS PUBLICOS", OCIEDAD  NACIONAL DE

CREDITO, publicado en el Miarivw Oficial de la Federacion el

dia veintitres de julio de mil noveg;antos ochenta vy seis,
i

del cual Yo, 21 Notario, copio en 1o fonducentg.,,"... —-

Barica Nacianal

CAPITULO fo.—- El de Dbras y Serv
. T

Publices. Botiedad Nacional de Grédito, instit

su propia Ley UOrganica, con perspnalidad jur'fdi{fgi.l’y

patrimonios propios..."...ARTICUI.O 40.~ E1 Banco Naciqsﬁ}'

de Obras y Servicios Pdblicos, como Institucion de Banca de

Desarrolld, tendra por objeto promover y financiar las

actividades prinritarias que raalicen los BGobiernos

Federales, del Distriteo Federal, Estatales y Munitipales y

BUS respectivas. entidades publicas paraestatales Yy

paramunicipales en el ambito de los sectores de desarrollo

urbane, nfrapstructura y servaicios publicos, vivienda, ;
comunicaciones y transportes y de las actividades del ramnf
1 de la construccidn.~ ARTICULD So.~ El domicilio de la

bociedad serd 1lsa Ciudad de México, Distrito Federal.-

ARTICULD s0.- La Suciedad tendrd duracion indefinida.-—-

ARTICULO 70.- E) capital social del Banco Nacional de Obras

Yy Bervicios Publicos, Soniedad Nacional de Credito,

instrtucinn de banca de desartello es de 10‘000,000.000.06
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P8P8 copia fotostética en veintitrés fojas, de las

es las veintidés primeras van selladas Yy rubricadas por
'\.,-\ L‘mi, es una reproduccién fiel y exacta de su original, con el
0 ,,qhéf",ﬁa comparé, segin consta en el registro de cotejo nimero

nueve mil ciento sesenta Y cuatro, de esta fecha. ~=~~~~eeoeoo

DOY FE. == o e e e e e

México, Distrito Federal, a once de diciembre de dos

SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ, NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERO
CIENTO DOS DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN
DE JUAREZ Y ACTUANDO EN EL PROTOCOLO DEL LICENCIADO HORACIO
AGUILAR ALVAREZ DE ALBA, TITULAR DE ESTA NOTARIA, EN EJERCICIO
CERTIFIC O QUE LA COPIA FOTOSTATICA DEL PRESENTE
DOCUMENTO COMPUESTO DE VEINTITRES FOJAS SELLADAS POR EL
SUSCRITO NOTARIO CONCUERDA FIELMENTE CON LA COPIA
CERTIFICADA QUE TUVE A LA VISTA, SEGUN CONSTA EN EL LIBRO DE
COTEJOS DE LA NOTARIA A Ml CARGO BAJO EL NUMERO ONCE MIL
TRESCIENTOS NOVENTA DE ESTA FECHA.
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEquco, A LOS TREINTA DIAS DEL
MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL ONC P
DOY FE ;
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SECREFAPH, GEERAL 02 GOV ).
México  DEECKR FECHRA Y DELPERIOJIED OROAL
SGACETA DEL GOBIZAMG'

Apostille N© 63725

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

Derechos §$ 205.00

No. Orden 63728/2011

En México el presente documento piiblico ha sido firmado por
LIC. SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ

quien actiia en calidad de _NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERO CIENTO DOS, DEL
ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN DE JUAREZ

LIC. SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ NOTARIA

y esta revestido del sello correspondiente a
PUBLICA NO. 102, NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO

Certificado en ESTADO DE MEXICO por LIC. MARISOL DEL PILAR CONTRERAS

SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIONES DE LA DIRECCION TECNICA Y DEL PERIODICO OFICIAL
"GACETA DEL GOBIERNO' el 0 de Oclubre

-
/ Firma
ESTE DEPARTAMENTO NO SE HACE RESPONSABLE DEL CONTENIDO DEL DOCUMENTO o ’
SECRETARIA GESCRAL DE GOBIERN

DIRECCION TECKISA ¥ BEL PERIGIICG OFICIAL
“GACETA DEL T
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE:

EL PODER QUE OTORGA “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, A FAVOR DEL SENOR CESAR JAVIER
SANCHEZ ICAZA.-

*59766. -
2170. -
2011.-
MAC/POD. -
AEROMEXICO. -
RPC/NO. -
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ

NOTARIA 233

MEXICO, D.F.
MIL CIENTO SETENTA.---=-~—=====u ~~==MAC/DNNG/DNNG . —~=~==mmm—meme]
INSTRUMENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS. -~~--=——---- 4
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septiembre de dos mil once.===--

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria ntmero doscientos
treinta y tres del Distrito Federal, hago constar EL PODER gque otorga
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada
por los sefjores Edmundo Olivares Dufé4o y Ricardo Javier Sanchez Baker|
{quien también acostumbra usar el nombre de Ricardo Sanchez Baker), a
favor del seflor CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, con pasaporte ecuatoriano
numero 0920251840 (cero nueve dos cero dos cinco uno ocho cuatro cero),
para que lo ejercite al tenor de la siguiente:-------mcmrreme e

——————————————————————— -~ CLAUSULA ———- -

ONICA.- Bl Apoderadoc General y Representante Legal de “AEROVIAS DI
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en lo sucesivd
“Reroméxico” y de su Sucursal en la Repiblica del Ecuador serd el sefion
César Javier Sanchez Icaza, al cual se le otorgan las mas amplias
facultades para administrar la Sucursal y para aparecer ante todas lag
autoridades publicas y privadas y ante cualquier tercero, como el
representante legal de 1la Sucursal de ™“AReroméxico” en Ecuador, cor
amplios poderes para actuar en nombre de “Aeroméxico” en Ecuador y
representarla en todas las circunstancias y para todos los
relacionados con la administracién y las operaciones de “Ae
Ecuador, estando dicha representacién siempre limitada a acciones
operaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” y pars:
realizar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectamentg
relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de un
naturaleza tal que sea util para lograr la implementacién de la
actividades de “Aeroméxico” en Ecuador y en particular para:--------—-=--- -
a) Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de 1lj

Sucursal en Ecuador, incluyendo, pero no limitade a, farmar lo
documentos piblicos y privados y cualguier modificacién de los mismos

inscribirlos en los registros publicos y en general llevar a cabo todo
los trémites necesarios hasta obtener el certificado de existencia

representacién legal de la Sucursal; -~=-——=——-so—moemmesmem— e e —
b) Realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de celebrars
y surtir efectos en territorio del Ecuador y, especialmente, contesta
las demandas y cumplir las obligaciones contraidas, poder que se extien
a las facultades constantes en el articulo cuarenta y cuatro del Cédig
de Procedimiento Civil del ECUAOL; ~=--=——==m=n~=mmmmmmm—memm———— oo~ =
c) Inscribir a la Sucursal en ¢l Servicio de Rentas Internas del Ecuadd
y obtener su Numero de Identificaci6én Tributaria, asi como presentar
pagar toda y cualquier declaracién tributaria en nombre de la Sucursal
repregentar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias y ¢
general realizar todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento d

las obligaciones tributarias por parte de la Sucursal; ~————-==-—cecuewan= -
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qg Neqgociar las divisas enviadas por “Aeroméxico” a la Sucursal y

blicitar y obtener el registro de la inversidn extranjera de

Aeroméx1co” en Ecuador; ==~ =—~==m - o e e e e e e e e
g] Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la
pertura de una o varias cuentas bancarias en délares americanos en un

an

o d

inco local de buena reputacién a nombre de la Sucursal, gque pudiere
psultar necesaria para el pago de sus gastos locales; ——~-=-———comecmmmea-
Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferentes

Dbty B

htoridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividades
e la Sucursal y de “Aeroméxico” en Ecuador;------=-==-= ——————— ———————
d} Realizar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos

ray

hte las entidades publicas necesarias para que “Aeroméxico” lleve a cabo
hg actividades en Ecuador y, para estos efectos, estard facultado para
Lrmar cualquier documento piblico o privado que resulte necesario o

pbnveniente; ~—- ——— - ————— - e
B Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que le indique
heroméxico” y que sean necesarios para el desarrollo de las operaciones
Jﬂ “Aeroméxlco” en Bouador; ——-—=-rmmmm e e e e e e e e e e e
Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos
izfidicos anteriormente mencionados, asi{ como reasumirlo cuando lo
¢bnsidere necesario, ~=-====-- e ———————— ————— —————— ———————
hs facultades aqui otorgadas al Apoderado General y Representante Legal
Bp regiran por las leyes de Ecuador.-- e ——————
¥P EL NOTARIO CERTIFICO: -
.~ Que me identifiqué plenamente como notario ante los, comparecientes, a
thienes conozco y conceptio capacitados legalmente para la celebracién de
blste acto. e ~——- e e ot
.~ Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de que
acto consignado en este instrumento origine 1la posibilidad de -/

sté previamente autorizado por la Secretaria de Gobernacién, el
ssempeflo de la actaividad estard sujeto a la autorizacién que a su juicio
pida dicha Secretaria.-- -—— ——-
Mir.~ Que los representantes de SAEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
APITAL VARIABLE, manifiestan que su representada se encuentra capacitada

egalmente para la celebracién de este acto, acreditan la personalidad
e ostenta, que no les ha sido revocada ni en forma alguna modificada y
ue estd vigente en términos de ley, con la certificacién que agrego al
Hpéndice de este instrumento con la letra “AY, ~m—mememmmc oo
+= Que los representantes de “AEROVIAS DE MEXICO%, SOCIEDAD ANONIMA DE
PITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligacién de

ifscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, —~--—------
.~ Que los comparecientes declaran por sus generales Ser;-—--—-—-——-—m-e———
.Jdmundo Olivares Duféo, mexicano, originario de México, Distrito Federal,
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con domicilio en Paseo de la Reforma ndmero cuatrocientos
clarem y cinco, octavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhtémoc,
abogado, con Clave Onica de Registro de Poblacidén “OLDE seis siete cero
seis cero seis HDFLED cero cero”, ~——-———moe——mmeu- g
Ricardo Javier Banchez Baker (quien también acostumbra usar el nombre de
Ricardo Sanchez Baker), mexicano, originario de México, Distrito Federal,
lugar donde nacié el dia seis de mayo de de mil novecientos setenta y
tres, casado, con el mismo domfcilic que el anterior, doctor en economis,
con Clave Unica de Req:.itr&jde Pohlacién “SABR siet"ie tres cero cinco cero
se1s5 HDFNKC cero ocho” . «m = —wimm e e e e e e e e e -
VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.------
VII.- Que manifiestan los comparecientes que las declaraciones que
realizaron en este instrumento las hicieron bajo protesta de decir verdad
y que los enteré de las penas en que incurren Jlos que declaran con
falsedad. «—m oo e e e e e e e e e
VIII.~ Que hice saber a los comparecientes el derecho de leer
personalmente este instrumento y de que su contenido les fuera explicado
pPor mi. -~-e-ww—- e e e
IX.- Que leido y explicado este instrumento a los comparecientes,
habiéndoles ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances
legales del contenido del msmo, manifestaron su conformadad
comprensibn plena y lo firmaron el dia veinte de septiembre del 4
curso, mismo momento en que lo autorizo. Doy fe.----~--m---w- 2

Firma de los sefiores Edmundo Olivares Duféo y Ricardo J )
BaKer . =~ o e e e e e e e e e e e e e e e —
ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ.-————~===~-- Ribrica. ——~-=—m—er e e e
El sello de autorizar. ~——w=—r=— s e e r e e e e
NOTAS AL APENDICE. === e e et e e e e e e i e e e e o e o e e e e
Para cumplir con lo dispuesto por el articule dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cébdigo Civil vigente en el Distrito Federal, a
continuacidn Se transcribe: —— - - e e e
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacidn alguna. -~-----=—-=-———=swem——a
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expressr que se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga tods clase de
facultades administrativag, —————=m= - e e e e e
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se
den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, tanto en lo relativo & los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. ~~~===—mcm e m o o e o e ]
Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las
facultades de los apoderados, se consigndrdn las limitaciones o los
poderes serdn especiales. —~-=—rmmmmm e — - e -
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LFs notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes

gMe otorguen”. ---——--eme-ano e e Smsssssm————
EMPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA EL APODERADO CESAR
IER SANCHEZ ICAZA, EN CUATRO PAGINAS. ~-=—=-m--==-= Rt

MHEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL ONCE.- DOY
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RTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimero doscientos treinta y
strito Federal, CERTIFICO- e o ————

Blu caricter de apoderados de “AEROVIAS-DE MEXICO”, SOCIEDAD ménxm
RIABLE, con los siguientes instrumentos:--—--=sescecmmcmmcmnacccncaxn

fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el
Emrliano Zubiria Maqueo, titular de la notaria numero veinticinco del
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Omercic de esta capital, en el folio mercantil nomero ciente ocho mil
novecientos ochenta y cuvatro, se constiluyo de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, con una
duracién de noventa y nueve afios, capital social de cien millones de pesos,
moneda nacional {actualmente cien mil pesos, moneda nacional}, méximo ilimitado,
y tensendo por objeto el que en dicho instrumento se especificd ——-—---——---mm-me—
II ~ REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento nimero doscientos treinta y seis mal
neiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro de fcbrero de mil novecientos
ochenta y wnueve, ante el licenciado Tomds Lozano Molina, en aquel enionces
tatular de la notaria numero ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como
asociade ¢n el protocolo de la notarias numero diez, cuyo pramer testimonio quedd
inscrito en el Registro Phblico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la
protdcolizacion de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“AEROVIAS DE' MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre
otros, se acordé reformar los articulos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo
sequndo y vigésimo cuarto de 5us estatutos SOC1ALES. ~——===mm=mccmm———aeaneoee o
IIT - REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero doscientos cuarenta y dos m:il
seiscientos tieinta y cuatro, de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa,
ante el mismo notario que 1la anterior, actuando como asociado de la noteria
namero. diez, *ouyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de
Comercic de~.esta capatal, en el folio mercantil nOmexo c3jento ocho mil
novecientos ochenta Yy cuatro, se hizo constar la protocolizacién de acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd modificar los articulos décimo,
décamo cuarto, décimo sexto y vigésimo de sus estatutos sociales, ~~—-=—-mcewcnom—
IV.~ AUMENTO DE CAPITAL - Por instrumento nimero doscientos cuarenta y ocho mil
seiscaentos veinticuatro, de fecha siete de noviembre de mil novecientos noventa
y uno, ante el mismo notarxio que las anteriores, actuando como asociado de la
notaria numero diez, cuye primer testimonio quedd inscrito en el Regastro Publico
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil
novecientos ochenta y clLatro, se hizo constar la protocolizacién de acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS bE MEXICO”, S
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé aumentar el capital
parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete m!
mil pesos (actualmente ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien
pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus estatutos sociales. ~—---w——=—w-
V.- RECTIFICACIGN DE ESCRITURA - Por instrumento numerc doscientos cuarenta y
nueve mil ochocientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina, titular de
la notaria numero diez del Distrito Federal, se hizo constar la rectificacién de
escritura relacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital
variable de la socledad es de ciento treinta mil quimientos ochenta y cinco
millones seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional (actualmente treinta y
cainco millenes quinientos ochenta y cinco mil seiscientos cincuenta pesos, moneda
nacional). - b - -
VI.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero treinta y ocho wil sesenta, de
fecha veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y <cinco, ante el
licenciado Roberto Nifiez y Bandera, titular de la notaria nimero uno del Distrito
Federal, cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Registro PGblico de Comercio
de esta capaital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta
y cuatro, se hizo constar la protocolizacidn de acta de Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de VAEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé modificar leos articulos guinte y vigesimo
cuatro y adicionsr el articulo tercero bis de los estatutos sociales, ~—~--=c---v-
VII - AUMENTO DE CAPITAL -~ Por instrumento ndmero treinta y ocho mil doscientos
sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y cinco,
ante el mismo notario gue la anterior, cuyo pramer testimonio quedd inscrito en
el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacidn
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé aumentar el
capital social fijo en la cantidad de setecientos doce millones noveclentos
cuarenta ¥y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce
millones novecientos cuarenta y dos mil novecientos pesos), moneda nacional,
modificandose el articulo sexto de sus estatutos sociales.
VIII - DISMINUCION DE CAPITAL.- Por instrumento nimero treinta y nueve mil ciento
ochenta y nueve, de fecha veaintinueve de marzo de mil novecientos noventa y seis,
ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscriteo
en el Registro Piblico de Comercio de esta capatal, en el folio mercantil niUmero
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd disminuar el
capital social fijo en la cantidad de dostientos cuatro milloneg doscientos mil
novecientos veinticuatro pesos moneda nacional, modificando totalmente sus
estatutos sociales. e ———
IX.~ DISMINUCION DE CAPITAL.~ Por ainstrumento niimero <treinta y nueve mil
trescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayc de mil novecientos
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noventa y Seis, ante el miamo notario yue las anteri0r9s, cuyo primer Lubiurnonm' [ R
ruedd wnscrito en el Registro Poblice de Comercio de esca capital, en el 'fol!b""’
mercanti1} numero caento ocho mi: novecientios o~nenta v cuatro, se hizo cdnstar la ¢
protocollzacién de acta de Asambiea Guneral Extraordinaria de ac'Jonls..as de ‘
“ACROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que isb; acortld. s t
disminuir el capital social fijo en la cantidad de ciento setenta y u%ﬂt}:ﬁoﬂg&"'ﬁv" v !
deoscientos veintidn mil veintidés, moneda nacioral, modificdndose el ‘b{ﬁa‘ r'ﬁ"" '
segundo del articulo séptimo de sus estatul o3 80C1ales, =-mmmmmmm s cemmm oot s
X - REVORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumentv numero cuarenta ml diecisietr ".&‘,';.1':',"
techa ocno de noviembre de mil novacientos noventa y seis, ante el musmo notarib
que las anteriores, cuyo pramer testimonic quedd inscrito en el Registro Pablico
de Comercio de esta capital, en el felio mercantil nimero cienta ocho mil
navecientos ochenta y cuatro, se hizo constar 1la protocolizacién de acta de
Asamblea General Extraordinaria de dcclonistas de “ACROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se 'acordsé adicionar 1os articulos tercern
bis y trigesimo sexto de sus estatutos sociales y modificar losz articulos
séptamo, octave, décamo, undécimo, duodéramc. décamo cuarto, décimo séptimo,
decimo actavo, décamo noveno, vigésimo, vigésimo tercero, vigésimc quanto,
vigésimo octavo, vigésimo novero, trigésimo primero, trigésimo segundo, trigésiro
tercero, trigésimo séptima, trigésimo actavo y quincuagéaimo segundo de dichos
estatutos y supramar los articulos noveno, deécimod tercero, .décxm quinto,
vigésimo primero y cuwadragésimo de los mismos.—-—n-===reo -
X1 - BSCISION.- Por instrumento nidmero cuarenta mil treinta y uno, de fecha doce
de novaembte de mil novecientos noventa y seas, ante el mismo notaric que las
anteriores, cuyo primer testimonic quedd ingcrito aen e}l Registro Publico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero cirenta ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, 8e hizo constar la prototolizacidén de acta de
Asamblea General Extraordinaria de acclonistas de “ABROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIRBLE, en la que ae acordd la escision de la sociedad,
subsistiendo la M1SMA. ——~--rmmresecscca e dn s aa- .
XII.~ REFORMA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento nuimero cuarenta mil clento sesenta y -
dos, de fecha dieciocho de diciembre de mil novecientos naventa y seis, ante el |
© mismo notsrio que las anterlores, cuyo orimer teatimonic quedd inscrito en el
Registrc Fublico de Comercio de esta caparal, en el folio mercantil nimerc ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo ‘conatar la protocolizacién de acta
' de psamblea General Extraordiparia de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”,
,  SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd modificar el incisc 1)
del articulc tercero y el inciso D} del articule trigésimec tercerc de 1los
estatutos socrales. sewmemo s ———— - —————————
XIII.~ DISMINUCION DE CAPITAL.- Por instrumento nimero cuarenta mil tresclentos
agsenta y cuatro, de fecha catorce de febrera de mil novecientos noventa y siete,
apte el mismo notario que las anteriores. cuyc praimexr testimonio quedd inscraito
‘ en el Reglatyro Publico de Comercic de esta capital, en el fclio mercantil nmerc
.crentc ocho mil novecientos ochent? ¥y cuatro, se hizo constar la protoculizacién
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “ABROVIAS DE
NEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordé disminuir el
capital social fi)o para quedar en la cantidad ue ciento treinta ¥ siete millones
doscientos sesenta y nueve mil doscientos o©ancuenta pesos, Woneda nacional,
wodificandose el articulo séptamo de sus estatutos aociales.
XIV.- AUMENTO ¥ DIBMINUCION DE CAFITAL.- PoY instrumento nimero cuarenta mil
setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidis de mayo de mil noveciantos
noventa y siete, ante el mismo notario rue las anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publice de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil némero caento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la o
protacolizacién de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de -
“AEROVIAS DE MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd
aumentar el capital social fijo en la cantidad de trescientos cincuenta y un
millones trescientos clincuenta y ochc mil doscientos noventa y cuatro pesos,
moneda nacional, disminuir el capital social en la parte fija en la cantidad de
doscientos ochenta millonea cuatrocientoa ochenta y cinco pmil setecierntos sesenta
y dos pesos, moneda nacional, para guedar con un capital social £fijo de
doscientos oche millones ciento cuarenta y un mal sSetecientos ochenta y dos
pesos, moneda nacional, modificéndose el articulo séptimo de sus estatutos
spciales -~ -
XV.- REFORMA DE EBSTATUTOS.- Por 1instrumento nimero cuarenta y un mil sesenta y
cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y siete, ante el
mismo notario gue las anteriores, cuyo pramer testimonio quedé inscrito en el
Regirstre Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento
ocho mil novecientos ochenta y cuualro, se hizo constar la protocolizaclén de acta
de Asamblea General Extradrdinaria de accionidtas de “ABROVIAS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la gue se acordd modificar los articulos
vigésimo octavo, Lrigésimo segundo y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. --
XVI.- REFORMA DE__RSTATUTOB.~ Por nstrumento nimero cuarenta y seils ml
doscientos tres, de fecha veintitrés de aoril de dos mil uno, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primes testimonio quedd inscrito en el Registro
Pablaco de Comercio de esta capital, en el folio mexcantil nimero ciento scho mil
. novecientos ochenta y cuatre, se hizo constar la protocolizacion de acta de
Asamblea General Extraordinaria de acciomistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acord® modificar los articulos vigésimo
octavo, vwigésawo noveno, trigésimo, trigésimo segundo, trigésimc tercero,
tr1gésamo cuatro, trigésimo quanto y trigésimo sexte y adicionar los aztlculos

vigésimo octavo bis y trigesimo novenc bis a dichos estatutos. i
XVII.~- COMPULSA % BSTATUTOS.~ Por instrumento nGmerc cuarenta y sels m:.J.-”AR!A QECHS‘Q SEF “A
quanientos trece, fecha quince de jumo' de dos mil uno, ante el mismo notario hveis e Q.o #

que las anteriores, cuyo primer testimonro guedd inscrito en el Regastro Paplico ’

de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numerq ciento oche Ml }f ,!" et
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chenta y cuatro, se hizo constar la compulsa de estatutos de
i MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para gquedar con
X México, Distrito Federal, duracién de indefainida, capital social de
Bcho mallones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos
bRé) nacional, maximo i1limitado, e:onMsula de admisién extranjeros y
ob)eto' ---------- - e - o . - ———— -
6 tablecimiento y la explotacién en el territorio de la Repiblica
4 ,N WL~ de la Replblica al exterior o en el -exterior, de los servicios
D efs de transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, correspondencia
y carga en general; incluyéndose el manejo y explotaci6bn y transportacion aédrea
de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como “charters”, asi como otros
. medios de trasporte relacibnados con el transporte aéreo y, en general, la
explotacién de todas las aplicaciones economicas y cientificas de la aviacién

Crvil, e e e e e m———— et s ase e ———— ————

b) .- Ser transportistas de carga y, al mismo tiempo, realizar actividedes de
consolidacidén de carga en el territor1o de la Repiblica Mexicana, ~—---=—=—wcoo—-un
c} - La adquisicién y obtencién de las concesiones y permisos y autorizaciones

que se requieran para la prestacién de los servicios mencionados, asi como para
la celebracién de toda clase de convenios y contratos que sean netesarips, ya sea
con las autoridades o con los particulares, encaminados a la explotacién del
serviclo a que se refiere el inciso anterior. —-— ~-

d) - La representacion en la Repiiblica o en cualquier pais extranjero en calidad
de agente, factor, representante legal © mandatario de toda clase de empresas o
personas respecto de servicios de transporte relacionados con los servacios
aéreos, asi como respecto de la compraventa, arrendamiento o cualquier otro
contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y de cualquier otro vehiculo de
navegacion aérea, asl como sus accesorios y equipos auxiliares. -~-—=-ewocruemonan
e).- La adquasicibn, construccidn, arrendamiento, subarrendamiento y explotacién
e todas las formas permitidas por la ley, de aeropuertos terrestres o maritimos,
aeronaves, hangares, talleres, construcciones auxiliares, sistemas de
comunicacidn eléctraca en general, conductores y, en general, todos los demas
servicios relacionados con el transporte aéreg,--—--——-=--=-mmcmeewoa

Para el mejor cmnplimiento de los objetlvos antes mencionados, la sociedad podra,
enunciativa y no limitativamente: o ———

a.~ Bjecutar toda clase de actos de.comercio, pudiendo comprar, vender, importar
y exportar toda clase de articulos y mercancias relacionados con el objeto
anterjor ---- ———— —————

b - Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios,
celebrar contratos, convenios, asi como adquirir por cualguier titulo, patentes,
marcas andustriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de
propiedad literaria, industrial, artistica o eoncesiones o permisos de cualq\ner

AULOTLABA, ~v o e e e e et e e e e 1 e e e
c.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar o que se
directa o indirectamente con el de ésta. ——————

d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar,:Gdescontar y suscribir toda clase de
titulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del articulo cuarto de
la lLey del Marcado de Valores. —---- - —
e.~ Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda
clase de empresas o socisles, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin
que se ubique en los supuestos del articulo cuatro de la Ley del Mercade de

Valores. ——— ——— -
i F.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comsiones mercantiles, obrando en
su propio nombre o en nombre del comitente o mandante.----==-=--—--——-==wa--

' g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes muebles,
derechos reales o personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su
objeto. et 0 0 e € 2 Y o 8 S e e e
h - Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y
delegar en una o viarias personas el cumplimento de mandatos, comisiones,
. servicios y cemés actividades propias de su’ objeto. ———

! i - La sociedad, previo acuerdo del consejo de administracidn, podrd otorgar
; avales, constituir garantias y obligarse solidariamente con terceros. —-—----—--—-
3.~ Ematar obligaciones quirografarias, Buropapel Comercial, pagaré a inmediato
plazo, Eurcobonos y/o cualquier instrumento similar de financiamiento que requiera

. para su operacion. ——— B L T
k - Establecer sucursales, agencias y oficinas en la RepUblica Mexicana o en el
'  extranjero. - ——— - -

1.- En general, la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones,
convenios, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza que se relacionen con el objeto social.
tn desarrollo de su objeto social, la sociedad podrd realizay la saguiente
actividad, ~=—sm e e e e e e e e e e e e -
El establecimiento y la explotacién en el territorio de la Repﬁblica Mexicana o
de la RepGblica Mexicana al exterior o en el exterior, de los servicios piblicos
de trasporte aéreo, de equipajes, merc¢ancias, paqueterias y mensajeria y su
almacenamiento y custodia. - - -

La sociedad no deberd practicar operaciones de banca y creédito, nL tealizar
actividades que constituyan materia de concesién o autorizacidén por parte del
gobierno federal, para operar con el caricter de intermediario financiero no
bancario de cualquier tipo. Asimismo, la scociedad se abstendr& de aintervenmir en
el capaital social de instituciones de crédito, de las sociedades a que se
U refieren los articulos ochenta y ocho y ochenta y nueve de la Ley de
v Imstituciones de Crédito y demds de la Ley para Regular las Agrupaciones
| Finpancieras e — e ——— el — e - -
Asimismo, la sociedad cumplird y observard en todo momento, las condiciones
establecidas por la resolucién de la Comisién Federal de Competencia de fecha
veintidés de noviembre de mil novecientos noventa y cinco.--~-
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De dicho instrumento copio, en su parte c¢onducente, lo que es del tenor }i‘:?

slguxentE' - sm————— - e ittt bbbttt b
B T T RPN ~-CAPITULO CUARTOQ -------- R it
-------------------- ADMINISTRACION DE LA SOCIELAD==mwm=ace-
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANO DE ADMINISTRACION, —==cmm-mememamemoodBt 120 -“

La Administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Adniq,ul D{P.l
gue estard integrado por el numero de miembros propietarios que de égm l"

Asamblea Geaera. Ordinar:a de Accionistas. Duicha

o

Asamblea determmar‘n ﬁ

des.gnacion de svplentes y, en Su caso, @l numcro az os»tos, asr como la ’Dh’r W’
llevar a cabo la suplencia. Los Consejeros permaneceran en el carge un anb; a.
menos que sean relevados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pero
en todo caso continuardn en el desempeiio d2 sus funciones hasta en tanty sus
substitutos hubieren 8ido nombrados y tomen posegzion de sus caigos. Los
Conse)eros podran Ser reelectos, ~~---=mr-~rrocc = imme o M acmme—nceemese e e
ARTICULO TRIGLSIMC SEGUNDO - PRESIDENTE ¥ SHCRETARIO DEL CONSEJO.- Car'a afo la
Asamblea de Accionistas nombrard a un Presidente de entre los C(ornsejeror
designados por los titulares de las accicnexs de la Serie “A”, o falta de
designacion expresa por la Asambles General Ordinaria de Accilonistas, 1o nombraid
el propio Consejo de Administracidn en 1z primera sesién que Sse reund
inmediatamente despuéds de que se hubiere celebiado la asamblea en que hayan sido
designados Asumismo, la Asamblea de Accionistas, © en su defecto el {cnseyn de
Administracidn, en este dlcimo caso, a propuesta de su Presidente, designard a un
Secrerario y Prosecretario, en el entendido de que estos vltimos no necesitarin
ser miembros del Consejo de Administracidn. El Presidentue serd sustituide en sus
ausencias temporales por el Consejerc que determine el Consejo de Administracadn
en la sesidn respectiva y, en su caso, se aplicard lo dispuesto por el A:tlcu.lo

143 de la Ley General de Sociedadas Mercantiles.--~-~---

A falta de designacidén especial, el Presidente tendrd a su cargo el cumplim.tantc
¥y la ejecucién de .los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y el propie
Consejo, ~=-=~=-mmwermm—m~eaa L b LE L E D e Ll e et e DR LTl L D D
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de Administracidn tiene le
representacién legal de la Sociedad y goza de las mas amplias facultades y
poderes para realizar todas 1ds operaciones inhgrantes al objeto social, galvo
las encomendadas expresamente a la Asambles General de Accionistas El Consejo de
Administracion estd investido en forma enunciativa mds no limitativa de las
siguientes facultades O POdErES! —=r~m-r—r-eeecrc e st c e c e e ——d mc . -
A} General paras pleitos y cobranzas que se otorga con todas las fscultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley,
sin limitacaon alguna, en los términos de lo establecido en el pdrrafo pramero
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuentz y cuatro) dei Cédigo Civil para
el Dastrato Federal, de sus correlatlvos de los Cédigos Civiles de los Estados de

a Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil PFederal;

estard por consiguiente

facultade en forma enunciativa mds no limitativa para presentar querellas,
',gdanunc;as pghales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o

7

coadyuvante en los procedimiéentos penales; desistarse de las acciones que

intentare y de Juicios de amparo; para transigir, para someterse a acbitraje,
para articular y absolver posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar
Jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expreésamente determinados
por la Ley, entre l0os que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades
Judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales
del trabajo, y ante 1la Secretaria de Relaciones FExteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal, en los terminos de las fracciones primera y

cuarta del Articulo 27 (veantisiete} Constitucional

Ningin Consejero ni el

Presadente del Conse)o de Administracidn de la Sociedad, ni el Director o Gerente
General tendrd facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que astdn
impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la
Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a 1los
apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado, -------
B) Ceneral para actos de administracion y de dominio de acuerdo con lo
establecido en los pdrrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
quanientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos de los Cédigos Civilas de los Estados de la Repiblica Mexicans y del

Cédigo Civil Federal. En consecuencia el Consejo

de Administracidén gqueda

investido de las mds amplias facultades para administrar todos los negocios

relacionados con el objeto de la Sociedad;--+w=--- mm————

C) Para actos de administracidén con facaltades especificas en materia laboral, en
los términos del Articulo 2554 (dos mil gquinientos ciacuenta y cuatre), pdrrafos
segundo y cuarto del Codigo Civil del Distrito Federal, de sus correlatives en
los Cddiges Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicana y del Cdédigo
Cival Federal y de acverdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones II y III, 786 (seteciéntos ochenta y
sei1s), 876 fochocientos setenta y seis) y demds relativos de lLa Ley Federal de
Trabaje, para que comparezcan en su cardcter de administradores y por lo tante
romo representantes legales de Jla Scciedad. ante todas las autoridades del
trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinjentos veintitrés) cde la Ley
Federal del Trabajo, #si como ante el Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los fTrabajadores, 1lnstituto Mexicana del Segure Social y Fondo
Nacional pata el Consumo de los Trabzjadores, en todos los asuntos relaciopados
con esta wstitucionss y demds organismos poblices, pudiendo deducar todas las

acciones y derechos que correspondan a la Sociedad,

con todas las facultades

generales y especiales que requieran cldusula especial copn forma a la Ley,
autorizdndolos para que puedan comprometer conciliacién a la empresa, asi como en
representacidn de la misma dirija las relaciones laborales de las Sociedades.,
N.mgdn Cunsejero n1 el Presidente dai Conseju Je Administracidén de la Jociedad,
ni el Director o Gerente General tendrin facultad para desabogar la prueba
confesional, por lo que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicio o
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Ley General de Titulos y cperag}g de Crédito, ~=-~~--n-cmeammun-
de Administracién estd facultado para ava]ar toda clase de titulos y
de crédito, en los términos del Artfculg 9 (noveno) (asi) de la Ley
By le Titulos de Crédito, para otorgar qatanclas por obligaciones de
BeC¥ros y obligarse solidariamente con terceros, en operaciones relacionadas con
el desarrollo del objeto social. El Consejo de Administracién no podrd delegar o
asignar esta facultad & apoderade © representante legal alguno de la Sociedad;
sin embargo, dicho drgano podrd otorgar los poderes especiales y/o delegaciones
espaciales a favor de la persena © personas que determine para suscribir los
documentos y titulos de crédito requeridos en cada €aso, —~~-~—==—- —wn- Cmmmm—————
E) Para abuir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi camo para
hacer deposilos y girar contra ellas y designar pezsonas que giren en contra de
135 MLISMAS} === ===~ e e e e e e e e
F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y delegar la facultad de
nombrar y rcmover a los demds funcionarios, apoderados, agentes, empleados,
delegados y auditores 1internos de la Socledad, cuando lo estime conveniente,
otorgar las facultades y poderes, asi como determinar sus garantias, condiciones
de trabajo y remuneraclones; ~~--—-w-mememme—ecccamee- “m——— e emeeneceemc e ———
G) Tendrd las mds amplias facultades para decidir y resolver sobre todos los
bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con
el objeto de la misma, asi como fFacultad para establecer, con su gestidn a lo
dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo Bas anterior, las politicas,
lineamientos, y directrices en materia de otorgamiento de poderes y facultades de
los directivos, Ffuncionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con
discrecién para establecer reglas de ejercicio de diches poderes y facultades
para revocarlos En el entendide de que el Consejo de Administracidn deberd
establecer dichas politicas de maneta anual en su primerz sesidn inmediata
siguiente 2 la Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de
Sus miembros§., ~~------=ve-maeeimm—————— o ———— - .00 0 e e e e -
H) Facultad para otorgar y delegar poderes,generales y especiales, revocar unos y
otros y sustituirlos en tode o en parte, conforme a los poderes de que estd
anvestido, incluyendo expresamente la_ facultad péra que las personas a quienes
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o
revocarlos, en todo o en parte a favor de terceros}---=--“eseosesacemacccan ——————
I) Bstablecer los comités o comisiones especiales que consideren necesarios para
el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijande, en su caso las
facultades, reglas de funcionamiento y obligaciones de tales comités o
comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrdn facultades que conforme a la
ley 0 a éatos Estatutos correspondan en forma @xclusiva a la Asamblea Gene,
Accionistas o Consejo de Administracidn; --------- e - —————
J) La facultad indelegable de conocer y aco:dar lo correspohdiente
CON: ~mwmmm e m e ——————— —————
(1) El sentido en que deberd ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la
Sociedad -~ mm e e e S e e e S e R e e - -
(11) Contratar y/o asumir pasivos Ffinancieros de cualquier indole, directos o
contingentes, tomar dinero en préstamo, contratar cartas de crédito y otorgar
préstamos o financiamientos de las sociedades o asociaciones de las que la
Sociedad sea socio o accionista, o a las gue seah accionistas de Ja Sociedad; asi
como a cualquier otra persona fisica © moral con la que la Sociedad tenga
vinculos comerciales; —-~--w-—--eom——— e e m e e m st e “mm—m— e it
fiix) Avalar o en cualquier otra forma garantizar obligaciones a cargo de la
Sociedad © de terceros, en forma onerosa o gratuita, pudiendo constitulir o
aceptar garantias reales ¢ personales. ----- o e el e e e 0 e —em———— - ——————
(iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaclones del Capital Social o
patrimonio de sociedad o asociaciones mercantiles o civiles, o empresss
industriales, comerciales, de servicic, o de cualguier otra indole, o recibir
éstas en pago; -~~==== recnaeewmew Bt ittt bt btitatded Tees— e~ ————— oo ———
(v} Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de todo
tipo y actiyos fijos importantes, indispensables para el desarrollo de su ohjeto
social, excluyendeo mobiliario, equipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes
relacionados o necesarios para la opéracidn y marcha diaria del negocio; ~~~------
(vi) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cuvalquier derecho de propledad
andustrial o autoral de la Sociedad o de las socledades o asociaciones en cuya
capital o patrimonio participe mayoritariamente ¢ mantenga el control? ~---~-w-=-=
(vii) Analizar y evaluar el desempefioc de las actividades del Divector o Gerente
General de la Sociedad y de otros directivos y funcionarios de la misma, y el del
Director o Gerente General de las subsidiarias:--=--r--=m-s—mrrocceroreyeonee oo
(vili) E1 nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos de
dominio y para el otorgamiento de garantias por parte de la Sociedad. w-~-sesee=on
tix) lLa aprobacién de presup tos anuales y de inversién, asi como sus
modificaciones, en los cuales se Jincluirdn los lineamientos relativos & 1as
revisiones de contratos colectivos que tengan ‘celebrados la Sociaedads --===e=--e==
{x) El nombramiento del Director o Gerente General y la adopcidn de la politica
general para la fijacién de su plan de retribuciones, remuneraciones y
prestaciones en general} —=-rr=----decaccrenon- e e e e e o v = s --—
(x1) La designacidén y contratacidn del auditor externo de la Sociedad; --=--~~----
(x11j La aplicacién y uvtilizacidén de cualquiers reservas especiales fuera del
curso normal de los negocios de la Sociedad;==--==r--—-—~——ss-—oceseermtonm e
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fx21i) La aprobacion de la po.uu;.a general de sueldos y salarios para los
funcionarios y empleados de la Sociedad, asf{ como cualesquiera otros plapes de -

ratribucidn; -~----=c~mmm—ameaa ---—---------—-—-------—-----------------—-,--—\.‘..-;- R
(xiv) La constltua.ldn de otras gociedades, asoclaciones, mercantiles o c;v'u.e: uaf .u, el
la participacidén por parte de la Sociedad en otras ya existentes; ISR ST [ PPy o,

{xv) En su caso, la ievisién al cumplimiento de requisitos para el mantenimiam_c-
y renovacion de la concesién otorgada a la Sociedad para la prestacron del- .
servicio de transporte aéreo publico o de cualesquiera otras e.s,:.m%g.--
gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o sus Subsadiarias; --+ ’.... VY,
. (xvi) La revision de los indicadores coperativos para la medicidn del deselm '-f’iw., .
ls Sociedad y el disefio de la politica de establecimiento de los mismos, =-==ew=i " .
K) Para establecer sucuirsales en la Republica Mexicana o en el Extranjero; —mile
L) Para esxpedar lineamrentos internos, reglamentos de trabajo, cddiqus de
conducta, lineamientos, politicas o directrices operativas y demas ordevamientos
que, entre otros aspectos, establezcan el regimen autorregulatorio aplicable a
los Consejeros, directivos, apoderados y empleados de' la Sociedad y de sus
subsidiarias En el entendido de gque las mismas deberdn ser compatibles y
congruentes con las politicas auvtorregulatorias que, en sy caso, expidan las
instancias referidas en el Articuio Vigésimo Octdve brs anterior. ----~--=-==-----
M) pPara el establecimiento, disefio, implementacidn, supervision y seguimiento de
' las politicas, lineamientos y directrices de la Sociedad en materia operativa,
'  financaera, organizacional, de recursos humanos, de seguridad y comercial, en el
! entendido de que las mismas deberdn ser vompatibles y congruentes con las
. politicas auteorregulatorias que, en su caso, expidan las instancias referidas en
| el Articulo Vigésimo Octavo bis anterior; contando con facultades de supervisidn -
, de los directivos y ejecutivos de la Sociedad, ancluyendo en forma enunciativa,
mds no lamitatava, politicas y criterios en materia de: (i) La adquisicidn,
| gravamen, enajenacidn o cesion, por cualquier medio, de mobaliario, equipos,
1 partew, refacciones y otro tipo de bienes relacionados o necesarios para la
operacidén y marcha diaria del negocio; (ii) La contratacidn de servicios mayores
, de obra, construccidn, mantenimiento, instalacidn, adaptacién o reparacién de
| talleres, hangares, aeronaves, motores y demds partes'y equipos de las aeronaves hedd
! de las que, en su caso, sea propiretaria o arrendataria la Sociedad; (i1i) la
celebracién de contratos o convenios relativos a alianzas comerciales, .
, asociaciones comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de “cdédigo
compartaido”, asi como la contratacién de servicios de logistica, Iinformdtica y
asesoria en general; (1iv) La contratacidn dé servicios aeroportuaries y la
canduccidn de la relaciones comerciales; y (v) El uso de marcas o da cualquier
lzso derecho de propredad industrial o autoral de la Sociedad o de las sociedades
o asociaclones en que participe.
Para el establecimiento de las politicas, lineamientos y directrices antes
seflalados el Consejo de Administracidn cuidard que Jas mismas garantices un
eficiente funcionamlento de la marcha cotidiana de la Sociedad. « - -===m=cmemccvocn.
.Los apoderados y representantes legales de 12 Sociedad, en el ejercicic de sus
' ¢ poderes, facultades y atribuciones deberdn observar las politicas que hubiesen
' p emitido el Censejo de Administracién conforme a lo sefialade en el presente -
i inciso, Ssin perjuicio de lo dispuesto por @l Articulo Vagésimo Octavo bis
anteIrIOr. ~emvwesemsrmace-ocm- oo Rt e~ L it
N} Para llevar a cabo todos los accos autorizados por estos Estatutos Sociales o -
que sean consecuencias de &St0§. . ==--e—c-cemeercicamcemecesecmmcnsasaseseans ..
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO - RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE CONSEJO. -~ E1
Consejo de administracién sin necesidad de reunirse en sesibén, podrd adoptar
resoluciones por unammidad de un nimero de Consejeros igual al! nimero de
i miembros Propletarios designados por la uvltima Asamblea General Ordinaria de
! Acclonistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cvando dichas o
\  resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen
t
1

ty

participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de
Actas respectivo, con la fjma del Presidente y Secratario del cConsejo de
Admanistracién 7 -~r~emme——e——mencec-a T e e e i 2 o e e e e —————
! XVIII.- DISMINUCION DR CAPM'M.. Por instrumento m‘xmero sesenta y cinco mil
ochocientos noventa y ocho, de Techa veanticuatro de saptiembre de dos mil siete,
ante el licenciado Javier Ceballos Lujambio, titular de l1la notaria numero ciento
diez del Distrito Federal, cuyoc primer testimonie qued6 inscrito en el Registro
Piblico de Comerc¢io de esta capital, en el folio mercantil numers ciento ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacitén del acta de
asamblea general ordinaria de accionistas de “REROVIAS DE MEXICO“, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en ta que entre otros acuerdos, se tomd el de
disminuir el capatal social en su parte variable para quedar en lo sucesivo con
un capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA ¥ NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PEBOS, MONEDA NACIONAL. - ~~====«—
, XIX.- DISMINUCTION DE CAPITAL.- Por instrumento nGmero sesanta y cince mil
ochocientos noventa y nueve, de fecha veiaticuatro de septiembre de dos ml
siete, ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Reqistro Puiblico de Comercio de esta capital, en el folio
marcantil numero ciento oche mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la
protocolizacadn del acta de asamblea general anual ordinaria de accioniastas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros :
acuerdos, se tomd el de disminuir el capital social en su parte variable para
quedar en lo sucesive con un capital social total de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS,
MONEDA NACIONAL. —_—
XX.- NOMERAMIENTO ¥ RATIFTCACION DE 108 MIEWBROS DEL CONSEJO DE ADMYISTRACION.- ° ARIA nc{f:,giu LEFRN Y
' Por instrumento numero sesenta y ocho mi} setecientos noventa y seis, de fecha ) .
veintidés de julio de dos mil ocho, ante el mismo notario que los anteriores, Lt ¢
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Phblico de Comercio de esta Yo ;
capatal, en el folio mercantal nomero ciento ocho mil novecientos ochenta vy
»
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A% !6,( ge hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general anual

- de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
ey la que entre otros actos se tomé el de nombrar y ratificar a los
consejo de administracién de la sociedad y de dicho instrumento

r i e CLADSULA.. ~~-=-mmcmrems meommccemeeo
Qg protocolizada parcialmente el acta de Asamblea General Anual
/ Accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
b fecha treinta de abril del dos mil ocho, que ha quedado transcrita
ucente, en el antecedente vigésimo primero de esta escritura, para que

ACUerdOS, . -~=------=-----occocesiocooeeacoo e e e~ —ese——eee -
... IJ.- Ratiflcar como miembros Propietarios del Consejo de Administracidn de la
Sociedad a los sefiores Andrés Conesa labastida, Abraham Zamora Torres y Ricardo
Javier Sdnchez Baker --=ee-ve-macceccceceoccenas ————— LR e LTt
II1 - Designar al seflor José Luis Barranza Gonzdlez, como miemhro propietario del
Consejo de Administracidn de la Sociedad, —-==-=c---cmemmccaccce. mecmeneo o --
Y como consecuencia el Consejo de Administracion queda integrado como sigue; - ----
B ettty wem—— -----Consejeros Propietarios-------

José Luls Barraza Gonzdlez

---------------------------- Abraham Zamora Torreg-------------
IV - Designar como presidente del Consejo de Admipnistracién, al sedor Jose Luls
Barraza Gonzdlez . ~----ce-mmrmem e e e cm e m e e
. VII.- Ratificar a los sefores Edmundo Olivares Dufoé y Ada Lorena Cabrera
Bustos, como secretario y prosecrelaric del C(Consejo de Administracion,
respectivamente, sin ser miembros del mismo...”.~=e--mcrcecacecna. - m e ———— -
XXI.~ OTORGAMIENTO DE PODERES.~ Por instrumento numero dos mil setecientos
treinta y saete, de fecha primero de julio de dos mil nueve, ante el l:icenciado
Raul Rodriguez Pafla, titular de la notaria nimeroc doscientos cuarenta y nueve del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil nomero ciento ocho ml
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién parcial del acta
de las resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo de Administracién de
“AEROVIAS DE MBXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros
acuerdos se tomdé el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en su
parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente:~-- -

". .hago constar...II - EL OTORGAMIENTO DE PODERES, que resultan de la
protocolizacién parcial de las resoluciones tomadas fuera de Sesadn del Consejo
de Administracion de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha tres de abril del afo dos mil nueve, que realizo a solacitud del
licenciado Edmundo Olivares Dufdo, al tenor de los saguientes ante
clédusulag. ===~e-mm=-~ Bt e e L D e ———— ————

.+.XXII.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Declara el compareciente que los miemi del
Consejo de Administracidn de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma undnime fuera de Sesién de Consejo de
Administracidn de las que se levantd el acta que el compareciente me exhibe en
cuatro hojas, con texto solo por el anverso, en la cual no observo indicio algunc
de falsedad, la cual me pide protocolice parcialmente. ~-==--==me—mrmemecrccnceean
Con el numero “UNO” agregoc al apéndice de este instrumento dicha acta 18 cual es
del tenor literal siguiente. ——=-——-em - e e o et o -
"ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESTON DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
AEROVIAS DE MEXICO, S A DE C.V DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2009. -~- —---ec-mmccuonox
De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinte de los
Estatutos sociales vigentes de Aerovias de México, S.A DE C V , mediante la
presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesidn
del Consejo de Administracién de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los
Consejeros cuyas firmas constan en la present@.------mececmrcrne e mcme e ———

------------------------------ RESOLUCIONES ..-—-- .-
. .III - Qtorgamiento de Poderes. —-——--————~--c-c-oms oo oemeaaaomseeo—saae i
Resolucadn Unica: Log Miembros del Consejo de Administracidn acordaron el
otorgamiento de los poderes que a continuacién se mencionan: —-—e-====--= m—————— -
{1) Poder para Pleltos y CObranzas —-—-—=-==cweemmcmrecseur oo em e s oo e e

Se otorga en favor de los Sefltores Andrés Conesa Labastida, Abrsham Zamora Torres,
Ricardo Javier Sinchez Baker, Néstor Herndn Astele Angulo, Ratl Mauricro Sdez
Campos, José Francisco Cuevas leliv y Fdmundo Olivaras Duféo, un poder general
para plertos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusvla especial conforme & Ley, en los términos del primer pdrrafo
del Articulo 2554 y el Articulo 2587 del Cddigo Civil para el Didtrito Federal y
de sus correlativos en los Cdédiges Civiles de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanocs y del Cédigo Civil Federal y por lo que laos apoderados
mencionados estardn facultados en forma enunclativa mds no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las
acciones que intentaren y de juicios de amparo para hacer cesidon de bilenes, para
recusar jueces, recibir pagos y para ejecutar los otros actos expresamente
determinados por la ley, entre lo que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o pernales, ante autoridades y
tribunales del trabajo y ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores para
celebrar convenio con el Gobilerno Federal, en los términos de las fracciones I y
IV del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Orgénica y los reglamentos de ésta,
incluyendo dichos poderes la facultad para otorgar y delegar poderes generalas y
especiales, revocar unos y otros y sustituvirlos en todo o en parte, dentro de los



dlcances del poder que se otorga en este acto, el cual serd ejercido de manera. toel
.md.zv;dnal o conjunta por los apoderados cdeslignados

Ricarde Javier Sinches Baker, Néstor Herndn Astete Angulo, Rail Hauttqf bqiﬁ;?&-‘r b
Campos, José Francisco Cuevas Feliu y FEdmundo Olivares Dufdée un po&er np X Q
para actos de administracién con todas las facultades generales y las especaa.let" .
que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los términos del sagundo .
parrafos (asi} del articulo 2,554 del Cdéaugo Civil en vigor en el D'.su'.l dp AVas )
Federal y sus correlativos en los Cédigos civiles de cualquiera de las e‘h s f-g;.-‘_--",»‘?
fedarativas de los Estados Unidos Mexicancs en donde se ejercaite e.l pode a&ﬁl’-.m'i« <&

El poder otorgado deberd ser ejerciaoc de manera mancomunada por dos de Ios
apoderados mencionados e incluye la facultad pdra otorgar y delegar poderes
generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte. -~
(i1i) Poder para Actos de Administracidn en materia laboral---=---m~e=recemcoc—n.x
Se otorga en favor de los seflores Andrés Conesa labastida, Abraham Zamora Torres,
Ricardo Javier Sénches Baker, Néstor Hernan Astete Angulo, Raidl Mauricio Saenz
Campns, José Francisco Cuevas Feliu y Eduundo Olivares Duféo, Poder General parta
Pleitos y Cobranzas y Actos de Administrdacion en mareria laboral, para que lleven
a cabo la representacion legal de la Sociedad conforme y para los efectos de los
Articulos 11, 46, 47, 134 fraccidn tercera, 523 y 692 fracciones primera, segunda
y tercera, 786, 787, 873, 874, 876, 878, 880, 883, y 884 de la Ley Federal dcl
Trabajo, por lo cual también se les confiere:la representacidn patropal. El poder
que se otorga la representacidén legal que se delega y la representacidn patronal
qua se confiere, podrd sar ejercida con las sigutentes facultades que se enumeran
de manera enunciativa y no limatativa: podrd actuar ante o fraente al Sindicato
con el que existiera celebrado contrato colecotivo de trabkajo, o con el o los que
l1leguen a existir, ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y
para todos los efectos de conflictos individuales, en general para todos los
asuntos obrero patronales y para ejercitarse ante cualasquiera de las i
autoridades de trabajo y servicios sociales a que refiere el Articulo 523 da la ~
Ley Federal del Trabaje, podrd 'asimismo comparacer ante ‘las Juntas de
Conciliacidon y Arbitraje, ya sean locales o federaleg; en consecuencia llevard la
representacidn patronal para los efectos de los Articulos 11, 46 y 47 y también
la representacion legal de la empresa para los efectos de acraditar 1la
personalidad y la capacidad en juicics o fuerd de, en los términos del Articulo
692 fracciones segunda y tercera, podrd comparecer para absolver posiciones,
seflalar domjcilios para recibir notificaciones, comphrecer con toda la
representacion legal a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 en los
términos de los Articulos 875, B76 fracciones pramera y cuarta, 877, 878, 879 y
880; asimisma se le confiere facultades para proponer arreylos conciliatorios,
jalebrar negociar y suscribir convenios de liquidacién, también podrd actuar como
presentante en calidad de administraaor, respecto de toda clase de jvicles o
pyocedimientos, ‘de trabajo que se tramiten ante cualquier autoridad, ancluyendo
ichos poderes la facultad para otoxgar y delagar poderes generales y especieles,
revocar unos y otros y sustituirlcs en todo o en parie, dentro de los alcances
del poder que se otorga en este acto, pudiéndose ejercitarse dichos poderes de

manera individual o conjunta por los apoderados designados, —--=-~-=-=~=- =~ - -
{1v) Poder para Actos de Dominio -~~==~===-eseme=-- ememma e ————— ——————— ——————

Se otorga en favor de los sefiores Andrés Conesp Labastida, Abraham Zamora Torres,
Ricardo Javier Sinchez Baker, Néstoir Herrdn Astete Angulo, Radl Mauricio Séenz
Campos, José Francisco Cuevas Feliu y Bdwundo Qlivares Dufdo, un poder general
para actos de dominio en los términos del tercer pdrrafo del articulo 2554 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, el Cddigo Civil Federal y sus correlatives
en los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexlicanos, para ser ejercide conjuntamente por cualesquiera dos de los apoderados
instituidos de conformidad de conformidad (asi) con los siguientes términos y

limitaciones: ------~ ~————— Eaed et e T D L L L ettt e
{a) El poder otorgado deberd ser ejercido canjuntdnente por cualesquiera dos de
los apoderados mencionados. —---=~=r=m=wean m———— e s emes e —————

{b) Cuando el poder referido sea ejercido de manera conjunta por el seflor Andrés
Conesa Labastiada con cualesquiera otro de los apoderados instituidos, el mismo
podrd-ser ejercidec en cualquier acto hasta por la cantidad wdxima de USD
$2,000,000.00 {dos millones de délares americanos),--==---e=-camecamon e Sl
¢} San perjuicio de lo sefialado anteriormeate, cuando el poder referido sea
ezercido por cualesquiera dos de los apoderados mencionados, el mismo podrd ser
ejercido en cualquier acto hasta por la cantidad mixima de USD $1,000,000.00 (un
nillén de ddélares americanos). ~=~=--===--- e el T
£1 poder otorgado ancluye la facultad para otorgar y delegar poderes generales y
especiales, revocar upos y otros y sustituirlos en todo o en parte, dencro de los
alcances y con las liamaitaciones-del poder gue se otorga en este acto. ~=~~evewec--s
(v) Poder para cuentas bancarias y titulos de crédito,~------~--~ e et n--
Se otorga en favor de los Seflores Andrés Conesa labastida, Abraham Zamora Torres,
Ricardo Javier Séinchexr Baker, Edmundo Olivaras Dufdo, Héctor Vizquez Franco,
Carlos Alberto Doorman Guerra y César Augusto laguna Castellanos poderes para
suscribir, otorgar y endosar toda clase de titulos de crédito, en los términos
del Articulo 9 y 10 de la Ley General de Titulos y Operaciones da Crédito y para
abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de 1a Sociedad en la Republica
Mexicana o en el Extranjero, asi como para bacer depdsztas y glrar contra ellas y
designar personas que giren en contra de las mismas, dichos poderes deberdn
ejercatarse actuando de manera conjuata cuaiesquiera dos de los apoderados chha
Poder incluye la facultad para otorgar y delegar poderes generales y espec.
revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, dentro de los al

del poder que se otorga @n este acto.., ~=e—wemmma oo m o e ny‘-
B L T e mewesmmmees C LAY SULAS .. memers oo man oo AL
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RA - Quedzn nombrados como appderados de “AEROVIAS DE MEXICO®, SOCIEDAD
JNDE CAPITAL VARIABLE, los sedores ANDRES CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
CARDO JAVIER SANCHEZ BAKER, NESTOR HERNAN ASTETE ANGULO, RAUL MAURICIO
, JOSE FRANCISCO CUEVAS FELIU, EDMUNDO OLIVARES DUFOC, HECTOR VAZAUEZ
pPELOS ALBERTO DOORMAN GUERRA y CESAR AUGUSTO LAGUNA CASTELLANOS, quienes
las facultades consignadas en, los,, términos de 13s resoluclones
fuera de Sesion del Consejo de ' Administracidn transcritas en el
b vigésimo segundo de este lnstrumento., 7, ——=----~=-comommeo oo
fMENTO DE CAPITAL.~ Por nstrumento nfmero 'dos mil ochocientos sesenta y
y/ fecha tres de agosto de dos mil nueve, ante el mismo notario que la
cuyo primer testimonlo quedd inscrito en el Registro Publico de
omercio de esta capital, en el folio mercantil numero clento ocho mul
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacion del acta de
asamblea general orxdinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICOY, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la qgue entre otros acuerdos se tomé el de
aumentar el capital socral en la parte variable, en la cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO  MLL
SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL, para gque sumados al capital variable
anterior, o sea la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS
QUINCE MIL CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL quede en un capital
variable total de TRES MIL NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO
MI1. SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, ~ewwevereoma- - ———
XXIIl.- NOMBRAMIENTO DE APODERADOS.- Por instrumento nimero dos mil novecientos
¢aipcuenta y nueve, de fecha velntlisiete de agosto de dos mil nueve, ante el mismo
notario que las antericres, cuyo primer testamonio quedo inscrilc en el Registro
Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nGmero ciento ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacidén de las
resoluciones tomadas fuera de sesidén del consejo de administracién de “AEROVIAS
DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la gue entre otros acuerdos
se tomé el de nombrar como apoderados a los sefiores Ricarde Javier Sénchez Baker
y Max Eduardo Alvarez Matar (quien también acostumbra usar el nombre de Max
Alvarez Matar) y de dicho instrumento copm, en su parte conducente, 10 que es
del tenor literal siguiente. et
"..,.AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. —rwee—mree e e m oo c e e -
RESOWCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DZL CONSE-JO DE ADMINISTRACION.
------- AGOSTO 21,2009-09-

"ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSE-JO DE ADMINISTRACION DE
AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. DE FECHA 21 DE AGOSTO DE 2009.-------- e me e e
De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los
Estatutos Sociales vigentes de Aerovias de México, S A de C 7., mediante la
presente Acta se confirman por escrite, las resoluciones tomadas fuera de segidn
del Consejo de Administracién de la Sociedad, y adoptadas por unan.un.ldad

Consejeros cuyas firmas constan en la presente.------ m————— B == Voo
RESOLUCTIONE Secommmmmmmmrae—— A

I. Garantia para el arrendamiento de aeronaves respecco de las cudlas se estd
celebrando un convenio de reestructura. =-~—=t~—eccmmwscommese-= et D L L L T -
Con base en las autorizaciones corporativas atargadas en la sesién del 23 de
julio de 2009 del Conseyo de Administracidn de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., ¥
dado el asvance de las negociaciones con los arrendadores para reestructurar los
contratos de arrendamiento de la flota de Aerolitoral, S.A de C.V
(“Aerolitoral”}, se autoriza a Aercvias de México, S A. de C.V. (“Aeroméxice”), a
otorgar, en su caso, la o las gardntias que los arrendadores de la flota de
Aerplitoral, requiersn con motivo de la celebracién de los convenios de
reestructura ~-—=encccm--
Lo anterior, para efectos de garantizar precisamente las oblagaciones
contractuales de Aerolitoral bajo los contratos de arrendamiento, asi como sobre
las obligaciones que adquiera en la celebracidn de los convenios de reestructura
que llegue a celebrar con cada uno de los arrendadores de las aeronaves de su
flota. - ———
Segunda Resolucién Se acuerda otorgar un poder para Pleitos y Cobranzas, Actos
de Adminigtracién y de Dominro, asi como suscribir tiftulos de crédito en términos
del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito a 1os
Seflores Abraham Zamora Torres, Ricardo Javier Sdnchez Baker, Edmundo Olivares
Dufodé y Max Alvarez Matar para que acktuando de manera conjunta o separada, en
nombre y representacién de la Socledad, lleven a cabo las negociaciones
correspondientes, firmen los contrates las garantias que requieran, emitan los
certiflcados, opiniones y cualesquiera otro documento © contrato requerido para
formalizar los convenics de reestructura mencionados, asi como el otorgamiento de
las garantias mencionadas Estos poderes seran tan amplios come en dereche
correspondan y tendrén la facultad de delegarlos total parcialmente segin se

LOQUIBTA. === b e e e e e e o =
II Aprobacién de la presente Acta..., ---
—— CLAUSULAS

PRIMERA.~ Queda protocolizada el acta de resoluciones adoptadas fuera de Sesién
del Consejo de Admipistracién de “REROVIAS DE 'MEXICO™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de agosto del dos mil nueve, que ha quedado
transcrita en el antecaedante vigésimo tercero de este anstrumento, para que
surtan todos sus efectos legalesS ~--r----eemmmm e e e e
SEGUNDA - Quedan nombrados como apoderados de “AEROVIAS DE MEXICO*, SOCTEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefiores ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER
SANCHEZ BAJER, EDMUNDO OLIVARES DUFO0 y MAX ALVAREZ MATAR, quienes gozardn de las
facultades consignadas en los términos de las resoluciones adoptadas fuera de
Sesidén del Consejo de Administracidn transcritas en el antecedente vigésimo
tercerc de este instrumento ..” ——

G
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XXIV.- OTORGAMIENTC DE PODERES.- Por .nstramento namero tres mil ciento t.uuenra
y uno, de fecha dieciséis de octubre de dus mil nueve, ante el mismo neraxio .q\gen 2,
Jos anteriores, se hizo constar el otorgama2nto de poderes que Xresultan de. Ja”, PR
protocolizacién de las resoluciones tomadas fuera de sesibén del consejo de "y
administracién de “AEROVIAS DC MEYTCG”, OSOCIEDAD ANGNIMA CE CAPLTAL VP.R]ABLE, y;'-*‘ “
de dicno .psbrumento cCpLo en sSu parle Jcunducente 1o que e3 de! tenoxr lateral "'

SIQUIERLE’ -~ - == cemmmmeon e — e S- s emmmmmeeecm—mmcesemmeesms s cs ey sdedin e i
“,. XXIII ~ ACTA QUE SB PROTOCOLIEZA - Leclara e’ compareciente que .!m Wi gy

del Consejo de Administracién ae “AEROVIAS ns.' MEXICO¥, SOCIEDAD AN 4 PN

CAPITAL VARJIABLE, adoptaron :esolucivnes de forma undnime fuera de Sus ' P Ny o

Consejo de Administiracion de las que se lsv_-:nta el acta que el comparecien me:'r‘,. -‘"',

eshibe en dos hojas, con texto sclo par el anverso, en la cual no obsesn mdli'fn'#u Lore ! ‘.
de falsedad, la cual me pide protocalic@ - --=-c-memrooss——meeceosinoos o soes c

Con el numero "“UNO¥ agrego al epéndice de esre anstrumento dicha octa Jde ia cual

transcribu en su parte coaducerte 1> gue #u ol feror literal siguientes «--------

“AEROVIAS DE MEXICO, 5 A, DEC V. =----=-- Sremv et rmmmmne mtmeemm menm e e - -
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEI (ONLLJID DE ADMINISTRACION

—————————————————————————————————————————— -«==x-OCTUBRE 7, 200%-~--~----

ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE BESION DEL CONSBEJO DE AIMINISTRACION DE

AEROVIAS DE MEXTCO, S A. DE C.V , DR FICHA 7 DW CCTUBRE DE 2008, --=--===~~ e memen

Da conformiaad con lo aestabrecid> en wl Articelp Trigésimo Quintdy de los
Estatutos Scciales vigentes de Aeraviiss de Mexicw, S.A. de C V., nmedzante la
presenle Acta se confirman por escritu, las resoluciones tomadas fuera de sesidn
del Consejo de Adminiastracadn de la Sociedad, y adapcad.u por wnenimidad por los
Consejeres cuyas firmas constan en ia PreSe€Lte ~-=-—--wcmum—eao

-------------- crmmemrmcraeaene=R E S O L U1 ONE s
I Equipo adicional ERJ190 en renta direcla,==--e-eemresccc—annmm o coronas cnnn ian

Con base en la aprobacidn de los Miembrns dui Comite Ejecutiveo de techa 26 de

Junio de 2008, en la aprobacién del CTonsejo 'de Administracién de Grupo

Aeroméxico, de fecha 31 de julio de 2008 y en la aprobacidn del Cousejo de
Administracidn de la Sociedad de fecha 1° de ayoste da 2008, se autoriro a la N
Sociedad la incorporacién de un equipo ERJ 1590 adicional en arrvendamiento directo

con la empresa denominada uvetscape, Inc,, ‘como arrendadora y la Socaedad, en su

calidad de arrendataria, y, pesteriormente, la celebracion de un contrato da
subarrendamianto entre la Sociedad, en su calidaa de subarrendado:, y Aerolitoral &
S.A. de C, V., en su calidad de subarrendataril.---v-----=-«- . e mea—aa—— emewn

Al respecto se informa que sl contrato de arrendamiento fue celabrado con fecha

30 de septiembre de 2008, estande pendiente la celebracién del contrato de
subarrendamiento con Aerolitoral, S A de C.V., asi como la recepcidn de la

aeronave que esta programada para vl mes de noviembre de 2009. -+ --«==~ewmcemccccan

Sobre el particular Jetscape, Inc., 1nformo que debido a4 sv estructura interna

cedieron sus derechos en el contratc de arrendamiento de la aeronave ERJ 190

celehggdo con la Sociedad, denominads JAG XI LLC, empresa subsidiaria de
!Jjatscape, Inc., por tanto Jlos documentos y contratos necesarios para la recepcidn

dé la aeronave gleberdn ser celebrados con JAG XIL LC ~---—w==w=-=v- e

Por lo anterior, el Consejo de Administriacidn de 1a Socledad ratifica los

téminos y condiciones de la resolucién de fecna I* de agosto de .'008 para que se

celebren y formalicen los documentos y contratos necesaxios con Jitscaps, Inc., y

autorzza que le Sociredad celebre y formalice 1os coatratos y docurentos -
necesarios con JAG XIL LC para concluxr la recepcidn de la aeronave ERJ 190,

conforme a los términos y condiciores aprobados en la resolucidr de fecha 1° de -
agosto de 20093 (351). ~mweermmrecmec e st aem e e m e — s cme mmmm e -

Asinismo, los Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad aprokbaron el

otorgamiento de un poder para Ple:tos y.Clobranzas, Actos de Adminisgtracidn y de R
Dominio, asi como Titulos de Crédito conforme a la (asf) articulo 9 de la Ley de -
Titulos y Operaciones de Crédito a los sefiores Andrés (onesa Labastida, Abraham

Zamora Torres, Ricardo Javier Sdncnez Raker Edmundo Olivaraes Dufod, Max Alvarez
Matar, Adolfo Payan Gémer y Gloria Mendoza Viljalva para efectos de Gue actuando

de marera conjunta o separada, cualesquiera de los apoderados desagndndoos, en

hombre y representacién de la Sociedad, lleven a cabo las,K negociacicnes
correspondientes, firmen los coantratos, emitan los certiticados, opiniones y

cualesquiera otro documento o contrdto raequerido para fermaliza, los contiates

antes menciopados. Estos poderes serdn tan amplios con (asi) en derecho

correspondan y tendrdn la facultad de deleqau-los total o parcialmente seqin se

requiera, .. —~=- ~=-=m-ena e e e e i e 8 e B e = e e e

----- L e - W - I 4 A B i e e e o

.EEGUNDA.~ Quedan nombrados como apoderados da “AEROVIAS DE MFXICO”, SOCIEDAD

luldlzm D& CAPITAL VARIABLE, los sedores RICARDO JAVIER SANCHES BAKSR, EDMUNDO

OLIVARES DUFOO, guienes gozardn de las facultades consignadas en los términos de

las resoluciones adoptadas fuera de la Sesidn del Consejo de Administracion

transcritas en el anteredente vigésimo tercero de aste lnstrumento...”. -~=—--cav-w

XXV.- OTORGMMIENTO DE PODERES - Por instrumento numero tres mil doscientos

cincueata, de fecha dieciocho de noviembra de dos mil nueve, ante el mismo

notario que los anteriores, Sse nizo conatar el ororgamiento dn poderes que

resultan de la protocolizacién de las resoluciones tomedas fueva de sesion del

conse)O de administracién de “AERCVIAS DE MEXICO¥, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, de fecha veintinueve de octubre ae dos mi nueve y de dicho instrumento

copio, en su parte conducente, 1o gue es del tenor literal siguiente: ---—=v-eam--

", XXIIT.- ACYA QUE SE PROTOCOLIZA. Declaia el compareciente gue los miembros

del Consejo de Administracidn de “ARROVIAS DE MEXICO”. SOCIKDAD ANONIMA DE ;
CAPITAL VARIABLE, adoptaron regsoluciones de forma unamime fuera de Sesidn de

Consajo de Administracidn de las que se lwvantd e) acta gque e} compareciéente me

exhibe en dos hojas, con texto sulo poc el anverso, en la cual no observo indicio "'TAR‘A QECMM? Sﬂ’m‘?,f.
de falsedad, la cual me pide protocolice ~~-=----ceeamecmmecccammcmmmacnccacn.on

oy it iy L
Con el nimerc "UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha acta de la cupal Ayt e ‘;Q
transcribo en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente; ~----~--- A T
. Y
. W
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'AS DE MEXICO, S.A. DE C.V., =-=m-ewceween = e e ———————— mm——————— -~
QES rmams FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE' ADMINISTRACION. == -mcmvoem -
------------------------ e emeemesetacecemccaancanea- OCTUBRE 29, 2009
RE) ox.ucmNEs TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
e MEXICO, S.A. DE C V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. ~==-~cecemcae- --

dad con lo establec.ldo en el Articulo Trigésime Quinto de los
Mpciales vigentes de Aerovias de’ Méxidéo; S.A de C.V., mediante la

de Administracidén de, la Sociedad, ,y adoptadas por unanimidad por los
cuyas firmas constan en la presente, ~—---—---~— e cmommme
-------------- +=~v--=---RESOLUCIONE §~~-
nstitucién de garantias. -------- h S E DT R et L L TP T LR
Con base en la aprobacién del Consejo de Administracidén de Grupo Aeromésxico de
fecha 28 de octubre de 2003, se autoriza a la Sociedad otorgue como garantia
prendaria, el Hangar movible ubicado en el Aeropuerto Internacional de
Guadalajara, asi come para que funja como gardnte de Aerolitoral, S A, de C.V. y
de la Emprasa Mexicana de Vuelos de Fletamiento, S A, de C.V., respacto del
Convenic para la recoleccidn de la Tarifa de Usc de Aercpuerto que se celebrard
con cada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacifizo (GAP). w==wm=-
Asamismd, +los Miembros del Consejo de la Sociedad aprobaron el otorgamienta de un
+podet’ para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracidn y de Dominio, asi como
Tatulos de Crédito conformg, al art.(cgl q,,‘ﬁei‘la Ley ,de Titulos y Operaciones de
Crédilo a favor “de los séfores Andrbs Conesa Labas’ﬁd&""ﬂbﬁhm Zamora Torres,
Ricardo Sdnchez Baker y Edmundo Olivares Dufdo para efectos de que® actuando de
' manera conjunta o separada cualesguiera de los apoderados designados, en nombre y

' representacion de la Sociedad, lleven a cabo las negociacicnes correspondientes,

tirzrmen los contratos o el Convenio para la recocleccidn de la Tarifa de Uso de

. Aerapuertb y emitan cualquier otro documento o contrato requerido para que
Aerovias de México S.A. de C.V , funja como garante de Aerolitoral, S.A de C V

y ‘de la Empreaa Mexicana cie Vuelos de Fletamiento, S$.A. de C.V , respecto del

Comt'en.io para la recolecoién de,la Tarifa de Usc de Aercpuerto que se celebrard

. ton cada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAPj. Estos
poderes serdn tan amplios como en derecho correspondan y tendrdn las facultades

» ' | de delegarlos total o parcialmente segin se requiera..,-----=—svsmsmecmceccnoeon—oo
Ve mme e ——— e ~CLAUSULAS , =~=-coommmmmmme e e

. . .SEGUNDA, - Quedan nombrados como apoderados de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefiores ANDRES CONESA LABASTIDA, ABRAWAM ZAMORA

, TORRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, EDMUNDO OLIVARES DUFOO... quienes gozardn de las
facultades consignadas en los términos de las resolucliones adoptadas fuera de

Sesidn del Consejo de Administracién transcraitas en el antecedente vigésimo

' tercero de este instrumento. ¥, ~m=-mmeememcm—eceacne——— m——————— V- ———— ——————

XXVI.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por instrumento numerc tres mil seiscientos

cuatro, de fecha cuatro de marzo de dos mil diez, ante el mismo nota
antericres, se hizo constar el otorgamiento de poderes que s

, protocolizacién de las resoluciones tomadas fuera de sesidn consejo de

. administracién de “AEBROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de

fecha veintinueve de enero de dos mil diez y de dicho J.nstrmnento copio, en su

parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente-*

_____ ——— e et o e e e e

«..XXIII.~ ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Dbeclara el compareciente que los miembros
del Conseja de Administracién de "“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma vndnime fuera de Sesién de
Consejo de Administracién de las que se levantd el acta que el compareciente me
exhibe en das hojas, con texte solo por el anversoc, en el cual no observe indicio
alguno de falsedad, la cual me pide protocelice. ~—~--mw-cemcoc el mn o e e
Con el nimero "UNO" agrego al apéndice de este instrumento dicha acta de la cuval
transcribo en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente:
“AEROVIAS DE MEXICO, S.A DE C V., ~==cem-roo e et m e e
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE ADMIN!STRACION

ACTA DE RESOLUGIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE ADNINISTRACIdN DE
AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE ENERO DE 2010.-==~-==-ac=ce—um--
De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los
EBstatutos Sociales vigentes de Aerovias de Mexico, S A. de C.V. (la “Sociedad”},
mediante la presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas
fuera de sesidn del Consejo de Administracidn de la Sociedad, y adoptadas por
unanamidad por los Consejeros cuyss fimmas constan en la presente.
----------------------------------- RESOLUCIONES
, I Incorporacién de hasta dos aeronaves 737 —-«--

Primera Resolucidn: Con base en la aprobacién del Camité de Finanzas de fechs 19
, de noviembre de 2009, la cual fue ratificada en la seslén del Consejo de

Administracién de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., de fecha 19 de enero de 2010,
| se autoriza a Ja Sociedad a incorporar a su flota hasta dos aercnaves Boeing 737
! y continuar las negociaciones con los correspondientes ar:endadares a efecto de

. incorporer los equipos en los sigu.len:es términos y cONCICIONES: ~==r==m=—=——mewwm
Renta entre $220 mal al mes. --- - e i e e o b -
Depdsito de garantia de dos a tres meses. ----—-=-~wceemceou= e e 20 e 42
Reservas de mantenimiento $95.4 marles de délares al mes -~

Periodo de arrendamiento de 5 a8 6 allog., --~~~cemr—wemesceconoo— e ———— ~———
Costo de estandarizacidn §$309 millones de ddlares como méximo. Estimado 2 7
millones de ddlares considerando asientos usados y componentes no nuevos (atin no
se realiza vista de Inspecciodn). -—-=—m—cecesemccenea e e e — e
Segunda Resolucidn- Se autoriza llevar a cabo las negociaciones correspondientes
y celebrar los contratos de arrendamiento y demds documentos necesarios para
Jncorporar hasta dos aviones 737 en la flota de 1a Sociedad, ~=-~+-—---=vmr~cucmoe-
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Tercera Resplucidn: Se acuerda otorgar un Poder para Pleitos y Cobranzas, Accas /' .

de Administracion, Actos de Dominio y Titulos de Credito, a fin de gque; los!
Sefiores Andrés Conesa lLabastida, Abraham Zamora Torres, Ricardo Sdnchez Bake‘,'
Edmundo Olivares Dufdo y Max Alvarez Matar, para que actuando de manera conjun"q'
¢ Separada cualesquiera de los apoderados daasignados, en nocmbre y represqyi

.:

. -

\

ot

., 7 -
de 1la Sociedad, lleven & cabo las negocaaciones correspondientes, ﬂtmen, -1" ”"3,:'." M

3 -
contratos, emitan los certificados, oplniones y cualesquiers ofto documentd o';._::: ’.,.,‘,
contrate rejuerido para formalizar la operaciGn mencionada Estos poderes seza'Q D
tan amplive como en dereche corraspondan y tendran la fasultad de n‘_‘legazla.-. .
total o parcialmente segun se requlera, —-------e--csmemoe meemeseecommma ,,:.‘..J ,:._,'1.' e
------------------------------ » CLAUSULAS ., =-ermewemeecmcacecaaacnacs coa2g o "'--,u;',‘uﬁ’
SEGUNDA.- Quedan nombrados como aspoderados de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCTROEER ' _»

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, lOs Sefiozes ANDRES CONESA IABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
TOSRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, FEIMONDO OLIVARES DUFOO y MAX ALVAREZ MATAR
quienes gozardn de las facultades consignadas en los términos de las resolucrones
adoptadas fuera de Sesidn del Consejo de Administracidn transcr..ras an el

antecedente vigésimo tercero de este instrumento. ."---~-—m=m—smccm e -

Y PARA DOCUMENTAR LA PLRSONALIDAD DE LOS SERNORES RICARDO .nvma SANCHEZ' BAKER y

B OLIVARES DUFOO, LXPIDO LA PRESENTL CCRTIFICACION.- COTEJADA.-----D0OY [E. -
G/alsg”
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LIC. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA
NOTARIA No.1, MEXICO, D.F.

=== ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario en Ejer
la Notaria numero Uno de este Distrito, hag e f========
=== La COMPULSA DE ESTATUTOS de AEROVIAS
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se hace ,
Licenciada Adela Callejas Mejfa, en 1ggt/ FNER  los
siguientes antecedentes y cliusula;messosfs '

aw= I.- Por escritura nGmero treinta y un
gesenta y ocho, otorgada en esta Ciudad, el aiZGELiMH:iembre
de mil novecientos ochenta y ocho, ante \
veinticinco del Distrito Federal, Licenci ﬁ }3\;
Maqueo, se constituyé AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de México,
duracién de noventa y nueve afios, capital minimo de Cien
Millones de Pesos {(equivalentes a Cien Mil Pesos), Moneda
Nacional, variable ilimitado, y su objeto en la misma
precisado R R RN EAR A AN NS NI ARSI N ARIRATIRRANREA IR
=== I1,- La escritura a que se refiere el inciso anterior fué
inscrita en el Registro P(blico de Comercia de esta Capital, en
el Folio Mercantil nimero ciento ocho mil novecientos ochenta
Yy cuatr;:.====-=a=======-=-==============================:-====
=== III.- Por escritura nimero doscientos treinta y seis m1il
seiscientos ochenta y ocho, otorgada en esta Ciudad, el
veinticuatro de febrero de mil novecientos ochenta y nueve,
ante el Notario nimero ochenta y siete del Distrito Federal,
Licenciado Toméas Lozano Molina, actuando como asociado en el
protocolo de. la Notaria nGmero diez, AEROVIAS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé los articulos
décimo cuarto, décimo sexto, vigé&simo segundo y vigésimo cuarto
de sus estatutos sociales. chha‘ escritura fué inscrata en el
Registro PGblico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil ya citado,=z=zmezmoezaacssssscarsasESSSSSSSSTRITZEEE
=== IV.- Por escritura nimero doscientos cuarenta y dos mil
gseiscientos treinta y seis, otorgada en esta Ciudad, el dos de
agosto de mil novecientos ochen’ca., ante el mismo Notarioc gue la
anterior, actuando como asociado en el protocolo de la Notaria

nimero diez, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 7

ra

TARIA nsc‘m YT

shyris v &u

L] P*}"&\

S G RN

Ann



:_.';’: G .." (4

Ghlc .;\-\-;

Fr 2 46,513

VARIABLE, m@dlflco los articulos décaimo, décimo cuarto, décimo
sexto Y v1géslmo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fué

g 1nscr1ta er;, el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en

el lFOllO Mercantil ya citado.==c=sx=ss=s=z==z===ss=z=z====s====s==
=== V.- Por escritura nimero doscientos cuarenta y ocho mil
seirgcientos veinticuatro, otorgada en esta Ciudad, el siete de
no‘\ai‘éfn:b;:e ‘de mil novecientos noventa y uno, ante el mismo
'.Notario que la anteriorx, actuando como asociado en el protocolo
de\ ilﬁ‘ I\l‘bt,ar;ia nmimero diez, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA

L

:F;@L»YARIABLE aumentd su capital minimo a la cantidad de

) -@1ete Mil Cincuenta y Siete Millones Cien Mil Pesos

-

":ﬁ%‘d’b "'_ﬁtes a Ochenta y Siete Millomes Cincuenta y Siete Mil

Mﬂ%ws), Moneda Nacional, variable ilimitado, y reformé
:'int'ggramente sus estatutos sociales. Dicha escritura fué
. J.nscrita ent el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en
el Folio Mercantil ya citado.==s==z==css=szzszzz=sss=ss===scans=
=== VI.- Por escritura nimero doscientos cuarenta y nueve mil
ochocientos setenta y cinco, otorgada en esta Ciudad, el
veintiuno de febrero de mil novecientos noventa y dos, ante el
Notario nimero diez del Distrito Federal, Licenciado Francisco
Lozano Molina, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, aclard la escritura relacionada en el inciso quainto
que antecede, en el sentido de que el capital variable es de
Ciento Treinta Mil Quinientos Ochenta y Cinco Millones
Seascientos Cincuenta Mil Pesos {equivalentes a Ciento Treinta
Millones Quinientos Ochenta y Cinco Mil Seiscientos Cincuenta
Pegos), Moneda Nacional.=z=sasss=z=zszzszusc=zzzzzssasss=z=sssa=s
=== VII.- Por escritura nimero treinta y ocho mil sesenta,
otorgada en esta Ciudad, el veinticuatro de julio de mil
novecientos noventa y cinco, ante el suscrito Notario, AEROVIAS
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé los
articulos quinto y vigésimo cuarto de sus estatutos sociales y
adiciond el articulo texrcero Ris a dichos estatutos. Dicha
escritura fué inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el Folio Mercantil ya citado.==z===ec====z====
=== VIII.- Por escritura niimero treinta y ocho mil doscientos
sesenta y uno, otorgada en esta Ciudad, el treinta de agosto de
mil novecientos noventa y cinco, ante el suscrito Notario,
AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
aumentd la parte fija de su capital social en la cantidad de
detécientos Bdce MM Yoneh' Nbvecidhtos ' cilirenta’ ;‘ 'pd¥! Mi1
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Novecientos Nuevos Pesos (equivalentes
Millones Novecientos Cuarenta y Dos Mil
Moneda Nacional, y modificé el articulo se
sociales Dicha escritura fué inscrita en 4 .; 'll;ico
de Comercic de esta Capital, en el Folio Meld

=== IX.- Por escritura numero treinta y J u‘ iento
ochenta y nueve, otorgada en esgta Ciwudad f’int::'mufx&e de
marzo de mil novecientos noventa y sigid &3 s uddrito
Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ITAL

VARIABLE, disminuydé su capital minimo
Millones Doscientos Mil Novecientos Veint
Nacional, y reformé integramente sus estatu
escritura fué inscrita en el Registro Pibl
esta Capital, en el Folio Mercantil ya citad =
=== X.- Por eacritura nimero treinta y nuevi1 ) ;-‘-4‘ ng
cuarenta y tres, otorgada en esta Ciudad, el veintinueve de
mayo de mil novecientos noventa y seis, ante el suscrito
Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, disminuyd la parte fija de su capital social para
quedar establecido en la cantidad de Ciento Setenta y Un
Millones Doscientos Veintiun Mil Veintidos Pesos, Moneda
Nacional, y modificé el segundo pdrrafo del articulo séptimo de
sus estatutos sociales. Dicha escritura fué& inscrita .em el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil ya citado.s==scz=ssszmasamszssscizcsssss=ssssssssss
=== XI.- Por escritura ntmero cuarenta mil diecisiete, otorgada
en esta Ciudad, el ocho de noviembre de mil novecientos noventa
y seis, ante el suscrito Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adiciond los articulos tercero Bis
y trigésimo sexto a sus estatutos sociales, modificé los
articulos séptimo, octave, décimo, décimo primero, décimo
gegundo, décimo cuarto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo
noveno, vigésimo, vigésimo tercero, vigésimo quinto, vigésimo
octavo, vigésimo noveno, trigésimo primero, trigésimo segundo,
trigésimo tercero, trigésimo séptimo,. trigésimo octaveo vy
quincuagésimo segundo de dichos estatutos, y suprimié los
articulos noveno, décimo tercerc, décimo 'q\lxim:o, vigésimo
primero y cuadragésimo de dichos estatutos. Dicha escritura fué
ingcrita en el Registro Pdblico de Comercio de esta Capital, en

el Folio Mercantil ya citado.=zs=s=======sss==sssssssa=sss====
=== XIl.- Por escritura nGmero cuarenta mil treinta y uno,
fe}
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Sy Reweay”
5
‘?)»

b,

—

L
S¢

ot

hA
[



’

“r g

OC

: ' 4 46,513

,otorgada ‘en esta Ciudad, el doce de noviembre de mil

‘novec'lentos noventa y seis, ante el suscrito Notario, AEROVIAS
DE MEXICO," SQCIE:DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por acuerdo de
1

la ASambléa General Extraordinaria de Accionistas celebrada el

doce de no‘vxembre de mi1l novecientos noventa y seis, resolvid

e.sc'in‘dﬁ?se' sin extinguirse, aportando parte de su activo,
'pasivo y capital social pagado incluyendo rubros de capital
E:ontabIe a una sociedad de nueva creacidén. Dicha escritura fué
1nscrit‘a en e) Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en
el f-"nlfo Me..}ag::ant:.l va citado, el dia trece de noviembre de mil

. -“’no'begbd.éyltbs,-hoventa y seis. La escisién surtidé efectos el

- P --h"‘.-
2 P rgtne
[ T )
3 P

fdé‘&#c:.embre de mil novecientos noventa y sels.=s=s==

R
‘4#

N o “pbr escritura nimero cuarenta mil ciento sesenta y

v

: novéc1ént,qs noventa y seis, ante e1 suscrito Notario, AEROVIAS
g DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé el

inciso i) del articulo tercero y el inciso D) del articulo
trigésimo tercero de sus estatutos sociales. Dicha escritura
fué inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital, en el Folio Mercantil ya citado.=s====ss=ss===scc====
=== XIV.- Por escritura nﬁme:ro cuarenta mil trescientos sesenta
y cuatro, otorgada en esta Ciudad, el catorce de febrero de mil
novecientos noventa y siete, ante el suscrito Notario, AEROVIAS
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
consecuencia de la escisién a que se refiere el inciso décimo
segundo que antecede disminuyd la parte minima fija de su
capital social para quedar establecida en la cantidad de Ciento
Treinta y Siete Millones Doscientos Sesenta y Nueve Mil
Doscientds Cincuenta Pesos, Moneda Nacional, y modificé el
articulo séptimo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fué
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en
el Folio Mercantil ya citado.=====s==z==ss=ss=c=sm==ssss======
=== XV.- Por escritura nimeroc cuarenta mil setecientos
cincuenta y uno, otorgada en esta Ciudad, el veintides de mayo
de mil novecientos noventa y siete, ante el suscrito Notario,
AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
aumentd su capiﬁal minimo fijo en la cantidad de Trescientos
Cincuenta y Un Millones Trescientos Cincuenta y Ocho Mil
Doscientos Noventa y Cuatro Pesos, Moneda Nacional, disminuyé
la parte fija del mismo en la cantidad de Doscientos Ochenta
Millones Cuatrocientos Ochenta y Cinco Mil Setecientos Sesenta

! nohoy ik T T L I T | L S [ [ L LA AL IT 2 ' 1)

n~r

U.h,



C. ROBERTO NUNEZ Y BANDEGA.
OTARIA No.1, MEXICO, D.F.

5

Yy Dos Pesos, Moneda Nacional, para queda
suma de Doscientos Ocho Millones Cientof

Y SANENECS el
R8s, Y

St
Bratira fus

Setecientos Ochenta y Dos Pesos, Moneda Naciidhad
articulo séptimo de sus estatutos sociales. c?'
inscrita en el Registro Piblico de Comercio gi¥Fe
el Folio Mercantil ya citado.========== of =

2/Capital, en

=== XVI.- Por escritura nimero cuarena G

* 1,
novecientos noventa y siete, ante el susc L ‘-‘c;;%-"-
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAM o
articulos vigésimo octavo, trigésimo segundo "‘E;
de sus estatutos sociales. Dicha escritura fudl _::;
Registro Piblico de Comercio de esta Capi i en el Fglio
Mercantil ya citado.===s=zczazszzs=assaszanafia -& =
=== XVII.- Por escritura niimero cuarenta y s€eis mi

cinco, otorgada en esta Ciudad, el trea
i o

doscientos
tres, otorgada en esta Ciudad, el veintitres de abril de dos
mil uno, ante el suscrito Notario, AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé los articulos vigésimo
octavo, vigésimo noveno, trigésimo, trigésimo segundo,
trigésimo tercero, trigésimo cuarto, trigésimo quinto vy
trigésimo sexto de sus estatutos sociales y adiciondé los
articulos vigééimo octavo Bis y trigésimo noveno Bis a dichos
estatutos.==-================-==========,'=============.=‘é-q_=====
=== EBto expuesto la compareciente otorga:==msaszc=c=szas=o=a=
zz==as=ssxsss========= CLAUSULA UNICA =ssz=zzsozc=ssz=s=======5
=== De las escrituras relacionadas en los antecedentes de este
instrumento compulso el texto vigente de los estatutos sociales
de AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

que a Ia letra diCen:s=s=sssss=ssd====s===sssssssssssss===s==
==ma====sscsss==smxas CAPITULO PRIMERO ==s==ss==acsp=ams=====
===== DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION =====m==
=ame=s=sssasass=s===== ¥ NACIONALIDAD pe==sssss=ss=s==========
=== ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION. -=s#s=mssssmsssmmzs=m=s==s==

=== La Sociedad se denomina "AEROVEAS DE MEXICO" debiendo ir
siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", o de su abreviatura “S.A., de C.V.",==csc==se====s=
=== ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.-====s==ss=ssss=ss==s====s3===
=== El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México,
Distrito Federal; pudiendo establecer oficinas, agencias o
sucursales en cualquier otro lugar de la RepGblica Mexicana o
en el extranjero. El sefialamiento de domici];ios convencionale
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‘- no supendri, de manera alguna, el cambio de domicilio social.

€

==~‘%‘T El establecimiento y la explotacién en el territorio de

la Repiblica Mexicana o de la Repiiblica al exterior o en el
exterior, de los servicios ptblicos de transporte aéreo,
z‘egulax‘y o regular, de pasajeros, correspondencia y carga en
general' incluyéndose el manejo y explotacién y transportacién

',‘ﬁérﬁ --q’qg pasajeros en los vuelos fletados conocidos como
J

..uq

ptgfs,' asf 'como otros medios de transporte relacionados con

#«‘;%ﬂaﬁéporte aéreo y, en general, la explotacién de todas las
‘\:‘M“%@pnes econdmicas y cientificas de la aviacién civil.==

N,

,"‘“ i Ser transportista de carga y al mismo tiempo realizar

ac':'f:.v:Ldades de consolidacidén de cargd en el territorio de la
“. ' "Repiblica Mexicana.=====rrsex==sss==sscsnassxosssssssssss=ooss
=== C) La adquis‘icién y obtencién de las concesiones, permisos
y autorizaciones que se requieran para la prestacién de los
servicios mencionados, asi como para la celebracién de toda
clase de convenios y contratos que sean necesarios, ya sea con
las autoridades o con los particulares, encaminados a la
explotacidén del servicio a que se refiere el inciso anterior.
=== D) La representacién en la Repilblica o en cualquier pais
extranjero, en calidad de agente, factor, representante legal
o mandatario de toda clase de empresas o personas, respecto de
servicios de transporte relacionados con los servicios aéreos,
asi como respectoc de la compraventa, arrendamiento o cualguier
otro contrato o acto relativo a aeroplanos, aviones y cualquier
otro vehiculo de navegacién aérea, asi como sus accesorios y
equipos auxiliares.===z=xzc-csssss=ss=mssccsss=ronsszs===s=ex
me= E) La adquisicién, construccidn, arrendamiento,
subarrendamiento y explotacién en todas las formas permitidas
por la Ley, de aeropuertos terrestres o maritimos, aeronaves,
hangares, talleres, construcciones auxiliares, sistemas de
comunicacién eléctrica en general, conductores y en general
todos los demas servicios relacionados con el transporte aéreo.
=== Para el mejor cumplimiento de los objetivos antes

mencionados, la Sociedad podré, enunciativa y no
limitativamente:=====sr====zczxzs====sz=z=zzasscm=o=mscc======
=== a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo

comprar, vender, importar, exportar toda clase de articulos y

! ‘mercancfas relacivralas cbh el objkto anterior.====iz=skz=zd-s




b) Contratar activa o pasivament
prestaciones, de servicios, celebrar contrg \&
como adquirir por cualquier titulo
industriales, nombres comerciales, opciondd

derechos de propiedad 1literaria,

=== d) Emitir, girar, endosar, aceptar{
suscribir toda clase de titulos de crédito,
en los supuestos del articulo 4° (Cuarto) de
de Valores,szsz==zmms==as===ssmz=z=zazczss===s
=== e) Adquirir acciones, participaciones,
obligaciones:-de toda clase de empresas o @ale ( ?\1

parte de ellas y entrar en comandita, sin qué sk Lbighder! los
supuestos del articulo 4° (Cuarto) de la Ley del Mercado de

Valores_==.===========================aaa-==-================
=== f) Aceptar o conferir toda clase de mandatcs, comisiones
mexrcantiles, obrando en su propio nombre o en nombre del

=== g} Adquirir, o por cualquier titulo poseer y explotar toda
clase de bienes muebles, derechos reales o personales, asi como
los inmuebles que sean necesarios para su objeto.:é—-:-:-:“— =xmms
=== h) Contratar el personal necesario para el cumplimient\oﬁa'\
los fines sociales, y delegar en una o varias personas e
cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y demés )
actividades propias de su objeto,==========zs===z=zo=ass==az=z=z ,
=== i) La Sociedad, previo acuerdo del Consejo dg’
Administracién, podri otorgar avales, constituir garam:ia;'ly
obligarse solidariamente con t;erceros.====-_—===-====,.—._—_::—:_==~.’=====
=== j) Emitir obligaciones quirografarias, Europapel comercial,
pagaré a- mediano plazo, Eurocbonos y/o cualquier instrumento
similar de financiamiento que requiera para Bu operacidn=====

== k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la

Repiblica Mexicana o en el extranjero.==s==s=s=mssssz========
=== 1) En general, la realizacién y emisidén de toda clase de
actos, operaciones, convenios, contratos y titulos, ya sean
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza que se
relacionen con el objeto social.szzz====ssz=z=ss=ss==sss===a=zs==
=== ARTICULO TERCERO BIS.- =ssssreccs-scmaocossSSsSSsSSssSssSs=s
== En desarrollo de su objeto social, la Sociedad g
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:éeal;;ar_ la ksiguiente actividad: el establecimiento y 1la
explotacién, en el territorio de la Replblica Mexicana, o de la
quﬁblicg Mexicana al exterior o en el exterior, de los
serV1c1os ,piblicos de transporte aéreo de equipajes,
mercancf.as, paqueteria y mensajeria y su almacenamiento y
custodla.====================================================
mm= ARTICULO CUARTO.-ss=zs==szs=saxssassenzzzsssssssszasssssa=s
=3 La Sociedad no debera practicar operaciones de banca y
cxédito, .n1 realizar actividades que constituyan materia de
laéﬁessmou .0 autorizacidén por parte del Goebierno Federal, para
o g‘oﬁefa!wnoh el cardcter de intermediario financiero no bancario
" A #3 ﬁ1e1~ tipo. Asimismo, la Socciedad se abstendrid de

nlr en el capital social de Instituciones de Crédito, de

ﬁocieQades a que se refieren los articulos 88 (Ochenta y
Ocho) v da (Ochenta y Nueve) de la Ley de Instituciones de
Crédito y demds de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.==s=sz=cc-sassscass=crossssscosursanessssssssssoxa
=== Asimismo, la Sociedad cumplird y observard en todo momento
las condiciones establecidas por la Resolucién de la Comisidn
Federal de Competencia de fecha 22 de noviembre de 1995,.=====

=== ARTICULO QUINTO - DLIRACION - SIS TSRS ST RN TS
=== La duracidén de la Sociedad serd indefinida.=====s==s=s====
=== ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.-=z=s=sr===c-coo=ssosssssmomom==

"

== A) La Sociedad es mexicana y se constituye y operari
conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los
accionistas podrén ser mexicanos o0 de cualquier otra
nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de inversién
extranjera que fije la legislacidédn aplicable.z=s=z====szs==z====
=== B) Los accionistas extranjeros actuales o futuros de 1la
Sociedad, se obligan formalmente con 1la Secretarfa de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto
a las acciones de esta Sociedad 'que adquieran o de gue sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea'titular o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y a no
invocar por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién
Mexicana las acciones emitidas por esta Sociedad que hubiese
adquirido. Se tendrd por convenxdo ante la, Secretaria de

o' ]e L [N LAt u 'L ¢ b
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STy n s e o n

LIC. ROBERTO NUNBZ Y BANDERA
NOTARIA No.1, MEXICO, D.P.

9

el simple hecho de incluir en estos Estatutog
de accionistas extranjeros actuales o f ,A,
pacto expreso de referencia.===s=====

=== C) En ningin caso, la inversidn é "T‘j' d;r cta o
),a‘

£

indirectamente, deber& ser superior a los p 1stos

en la ley de la materia y deber§ sujetagse 3

Estatutos Sociales.===zsa=zz==zzsz=zsamn== B
ssm====az=sss=sszes== CAPITULO SEGUNDO ==
=== CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAPIA}
=== ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.-=====
=== El Capital Social es Variable.=s=me======
=== Bl Capital Social Minimo Fijo no sujeto
suma de $208‘141,782.00 (DOSCIENTOS OCHO
CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESEIPORUN
representado por 1,509'692,873  (UN MIL iﬁr&ﬁy
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL OCHO E

TRES) acciones.szsszm=s=sszzszasssssczss=s=zassscazss==zse=as
=== El importe del Capital Variable seri ilimitado.=s========
=== Las acciones representativas del capital social estarén
divididas como sigue:===asx=z=s=za=s==snsz=sscasssssas=s=zsss====

!
]
i
=== A) La Serie "A" estari integrada por acciones comunes, |
3 (] L] Y L3 -'
ordinarias, sin expresidén de valor nominal, con plefnd i
[}

1

en conjunto, cuando menos el 51% (cincuenta y uno por cient

t
de las acciones en que se divide el capital social. Dicha serie\“-!‘
de acciones solamente podré ser suscrita, adquirida o ser |

{

.\I

propiedad de personas fisicas de nacionalidad mexicana o
personas morales mexicanas cuyo capital sea mayontarn.amem:e

.
«

propledad de mexicanos. ==========================‘—-=====-'_-=‘====
=== B) La Serie "B" estard integrada por acciones "co{'nunes,
ordinarias, sin expresién de valor nominal, con pleno derecho
de voto. Las acciones que integren la Serie "B" representaran,
en conjunto, como madximo el 49% (cuarenta y nueve por ciento)
de las acciones en que se divide el capital social. Las
acciones de la Serie "B" sgerdn de 1libre suscripcién o
adquisicién, por 1lo que podrédn ser adquiridas por
inversionistas mexicanos y por personas fisicas 0 morales y
unidades econdmicas extranjeras.=soss=cassss=s=ssasesssss===x "
2== Si la Asamblea de Accionistas lo resuelve podrin emitirse

acciones con voto y otros derechos corporativos llmlta'c'i‘cf)ikm. ﬁECW\(‘ SESTIA
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cuales podrén considerarse como inversidn neutra, en cuyo caso
no compugargn.para el efecto de determinar el monto de la
participaciép:}de inversionistas extranjeros en el capital
social, en lbgité;minos de lo dispuesto por la Ley de Inversién
¥Extr¥anjera.y las disposiciones reglamentarias que se dicten en
relacién.econ ésta.===========z==zcss=======coo==ss=szsss====s
== ARTICULO OCTAVO. - AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.-s===========
$= quo aumento de Capital Social de la Sociedad se efectuara
por resoluc16n de la Asamblea General de Accionistas, conforme
é”las'slgulentes reglas:s==sss=ws=======ss=ssss=sss==s=ss====
‘;::¢54(§ u$ratandose del aumentc del Capital Minimo Fijo no

vfw

-,
%u

"L 8pTgket &-retiro, la resolucién serd tomada por la Asamblea
il

*

'e;yiégﬂkraordlnaria de Accionistas quien también acordaréd la
q@ggﬁamﬁel Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales.====
=-=~é;r Sl el aumento fuera de la parte variable del Capatal
‘*de- 148 soaiedad, dicho aumento podré ser acordado por Asamblea
General Ordlnarla de Accionistas, sin necesidad de reformar los
Estatutos Sociales de la Sociedad.s===ss=s==zs=zs=sz=szszs=zz==
== (iii) En ningin caso, Bse podran decretar aumentos de
capital sin gque antes se hubieran Integramente suscrito y
pagado las acciones que representen el aumento anterior
aprobado.=ss=z=2===zsz=z=sc==src=ssccazsmssssssesssssss 2z s=S
=== (iv) Los aumentos de Capital podrin efectuarse mediante
capitalizacidén de cuentas del capital contable a que se refiere
el articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o mediante pago en efectivo © en
especie, o por capitalizacidén de pasivos. En los aumentoes por
capitalizacién de cuentas del capital contable, todas las
acciones tendran derecho a la parte proporcional que 1les
corresponda de las acciones que se emitan para amparar el
aumento, salvo que el mismo se efectué sin emisi6n de nuevas
acciones, ya que los titulos que las representan no expresan
valor nominal ,==s==sssszsss=roasm=ssacsesoasssssssssssssssusa
=== Las Acciones que se emitan para representar los aumentos
del Capital Social y que por resolucién de la Asamblea que
decrete su emisidén deban quedar depositadas en la Tesoreria de
la Sociedad para entregarse a medida que vaya realiz&ndose su
suscripcidén, podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago por
el Consejo de Administracidn, de acuerdo con el Articulo Novéno
de estos Estatutos Sociales.s=ss=z====c=ssszszzsczszsssz=szsis=s
=== La Asamblea General de Accionistas qgue decrete e

crp , ’. wpi T Y Fuh e ta L r !h,"' 34 [ ]
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de Capital Social determinard 1gualme z}t’q\éxgm.,nps Y
condiciones para llevarlo a cabo.===== = %
=== ARTICULO NOVENO.- DERECHO DE PREFERENCAWi iyl
=== En los aumentos de Capital por pag d los
accionistas tendr&n preferencia par@a sust ; #fas nuevas
acciones que se emitan para repre ent 0= ’ "en

proporcibn al nimero de acciones de q B 3¢
de la respectiva Serie al momento de de
que se trate. Este derecho deberd ejerct

que para tal efecta establezca la Asambl
aumento, el cual en ningin caso podra s\j
(quince) dias naturales contados a partir|iN
publicacién del aviso correspondiehte en el [
la Federacién, al que los accionistas d2¥ a@%?
Periédico Oficial del domipilio 80013l . m=rocundo B X NG

s 1c1al de

=== En caso de que después de la expiracién del plazo durante
el cual los accionistas debieran de ejercitar el derxecho de
preferencia gque se les otorga en este Articulo, afin quedasen
sin suscribir algunas accicnes, éstas podrén ser ofrecidas para
su sguscripcién y pago, en las condiciones y plazos que
determine la propia Asamblea gue hubiese decretado el aumento
del Capital, o en los términos en gue disponga .el Consejo de
Administracién o los Delegados designados por 1 mblea a
dicho efecto.======a=====================;=====s%======= mmamm

I

=== Lo8 accionistas no gozaran del derecho de preferencia a

se hace mencién en los pédrrafos anteriores cuando se trate de:
(i) la fusién de 1la Sociedad, (ii) la conversién de
obligaciones, y (iii) el aumento del Capital Social mediante,e‘fl
pago en especie de las acciones gue se emitan, b.,med:l.anbe la
caricelacién de pasivos a cargo de la Sociedad. ======‘é=’=======
‘za= ARTICULO DECIMO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SCCIAL-~ ====a=
mw== El Capital Social podrad ser disminuido por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o BExtraordinaria de Accionistas,
segin sea el caso, conforme a lo prewvisto en este Articulo.e=
=== A) Toda reduccién del Capital Social por absorcién de
pérdidas, se efectuaré previa resolucidn de la Asamblea General
de Accionistas, aplicando el importe de la reduccién a todas
las acciones en la proporcién que corresponda, perc en ningin
caso podrd reducirse el Capital Social a una cantidad inferior
a la establecida en la Ley General de Sociedades Mercantiles,
=== B) Las reducciones al Capital Social que afecten el Capit

FARIA nec:mo SEFTA
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Mln:.mo Fljo ;o sujeto a retiro, deberdn ser aprobadas por la
,"' As‘a‘mb&ea Genéral Extraordinaria de Accionistas.=z=zz====zs==am==
B ==3 C) Las reducciones al Capital Social que afecten la parte,

“ Var‘lable ’del Capital Social, requeririn la aprobacién de la
Asamblea ‘General Ordinaria de Accionistas.mss===sss=zsssass=e=
:—f-- D) En caso de reduccién del Capital Social, mediante

: reembolso«ta los accionistas, se aplicaria a todos ellos en la

propotr:blbn que corresponda, excepto en el supuesto de que un

. ::v acled ‘?ags-t‘% propietario de acciones representativag de la parte

L Fans i e]ercz.te su derecho a retirar parcial o totalmente su

1)

:l,ﬁ_il, en los términos previstos en este mismo Articulo.
"s acuerdos de la Asamblea General Extraoxrdinaria de
fstas que apruebe reducir el Capital Minimo Fijo no
'éu}gtd a. ‘retiro por reembolso a los accionistas ¢ liberacidn
concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicarén
en el Diario Oficial de la Federacidn, al gue los accionistas
dan el cardcter de Periddico Oficial del domicilio social y en
uno de los periddicos de mayor circulacién del domicilio
social, en los términos que establece el articulo 9o0. (Noveno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.==========--=====Q
=== F) Las disminuciones de Capital Social para absorber
péxrdidas se efectuarén proporcionalmente entre los accionistas,
sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los
titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo
que la Asamblea de Accionistas resuelva lo contrario,==
=== ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REEMBOLSC EN RETIROA. =ss=sssoo
=== El ejercicio del derecho de retiro parcial o total de las
aportaciones de los accionistas, notificado fehacientemente a

la Sociedad, se realizard conforme a lo dispuesto por los
articulos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos veintiuno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el reembolso
correspondiente se pagard al valor de las acciones en libros,
de acuerdo al estado de posicidn financiera correspondiente al
cierre del ejercicio en que la separacidén deba surtir sus
efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas.==s===szs=s===ss=sSaoascsss=assssassssss==s==z===

=== El pago del reembolso se hard exigible a la Sociedad a

partir del dia siguiente a la celebracién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que hubiere aprobado el estado
de situacién financiera correspondiente al ejercicio en que el




== Las solicitudes de retiro que formulfy
atenderén por la Sociedad en el orden enidy
=== ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- AMORTIZACHH
UTILIDADES REPARTIBLES.-z=s===szz==ss====
=== La Asamblea General Extraordinaria 4}
resolver los términos y condicidnes ap
amortizacidén de acciones con uti idadj
.disminuir el Capital Social, cumplidnio/® p S S br el
articulo 136 (ciento treinta y seis)‘uf / NoT G dds, de
Sociedades Mercantiles. La amortizacigh jse §
manera proporcional entre todos los accion:m
que después de la amortizacidn éstos
porcentajes respecto al Capital Social
accionaria que antes tenfan.==sss=ez=sszs====4N
=== Las acciones amortizadas quedar&n anuladgs
correspondientes deberén cancelarse.s==sss====sszzzzczzzan====
ARTICULO DECIMO TERCERO.- TRANSMISION DE ACCIONES.-z====n==
La propiedad de los Titulos de las Acciones se transmitird
mediante el endoso del Titulo respectivo o por cualquier otro
medio legal. La propiedad de las acciones y los traspasos sobre
las mismas ser&n reconocidos por la Sociedad cuando hayan sido

inscritos en el Registro de Acciones.sess=ss=sssss=ams=======
=== Todos 1los traspasos de acciones se ¢6;;13é(3rén
incondicionales y sin reserva alguna.===========-L========¥==
=== ARTICULO DECIMO CUARTO.- REGISTRO DE ACCIONES. - ======;\

=== La Sociedad contard con un registro de acciones

nominativas, en los términos del articulo 128 (ciento
veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el que
deberd ser llevado por la propia Sociedad, en\ el que /é.'e

”,

inscribiradn todas las-operaciones de suscripcién, Qaquisicién
o transmigién de que sean objeto las acciones representativas
del Capital Social, con expresién del suscriptor y del
adquirente. Toda persona que adquiera una o mds acciones
asumiré todos los derechos y obligaciones de los cesionarios en
relacidén con la Sociedad. La posesidén de una o més acciones
significa la aceptacién por parte del tenedor de las
disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales de la

Sociedad, en las reformas o modificaciones que se hagan a lagy

mismos y de las resoluciones tomadas por las Asamblf:”"

Generales de Accionistas, asi como por el Consejo
Administracién, sin perjuicio del derecho de oposjlth
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;sééaraéién qué '"sé consigna en los articulos del 200
(dosc1entos) al 206 (doscientos seis) de la Ley General de
'80c1edades,x Mercantiles y del derecho de denunciar
'_grregﬂlarldades o0 exigir responsabilidades en relacién con la
_nglnlgsr§c1on de la Sociedad.===ssassss=s=ss=z=s=sscssss====
=;;:L3 Sociedad sélo reconocerd como accionistas a aquellas

¢ persQnas que' se encuentren inscritas en el Registro de

' Acclones . ==="_!====================_u===========================

:,=== NgRT@CULO DECIMO QUINTO.- REGISTRO DE VARIACIONES DE

i o
[
at "‘ '&ﬁ& ==="==========================8-===-==-============

R R L
Ty h

! &mentos y las disminuciones de capital deberéan
-:;“=- en el libro de Registro de Variacionea de Capital
""ﬁ:&!llevar la SOCledad P2 PR PP P L ER T2 1 3 4 32 21 1

Comen g‘alz;fﬂ{:"ULo DECIMO SEXTO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.-====.

qu‘Dghkr «de su respectiva serie cada accidén conferiré iguales
derechds § obligaciones a sus tenedores. La Sociedad podra
emitir acciones no suscritas, que conservard en Tesoreria. Los
suscriptores recibirdn las constancias respectivas contra el
pago total de su valor nominal y de las primas gque, en su caso,
fije la .Sociedad.==============-=========---===================
=== En su caso, las acciones de voto limitado y otros derechos
corporativos limitados, tendr&n derecho a asistir y emitir un
voto por aceidn, uUnica y exclusivamente en las Asambleas
Especiales de dicha Serie y en las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas que se relnan para tratar de los

Siguientes asuntogi=s=scoscscesrnrrarsrsrs s onercesrnson oz o=

It

== (i) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;s===z==cz=s======
=== (ii) Transformacidn de la Sociedad en otra especie de

sociedad. No se entiende gue hay transformacién por el cambio

de capital fijo a variable y viceversa;====s=za=zsassszss=====
=== (iii) Fusifn;==s=zs=sms=ccsscmscccszsssssososssssraszponnnzs
=== (iv) Cambio de objeto de la Sociedad;======z=c=s=zs=======
=== (v) Escisién; ys=sc=ss===zzsssszssccssmmoassssossazsssss=as
=== (vi) Disolucidén y liquidacidén.s=sss==s===s===s=sss==ss=s======

=== L,0s accionistas titulares de acciones de voto limitado no
tendrdn derecho de asistir a las BAsambleas Generales de
Accionistas diversas a las antes mencionadas.=ss=z=s=z=z==ss=s==
=== En su caso, las acciones de voto limitado tendran 1los
mismos derechos patrimoniales o pecuniarios de las acciones
ordinarias en las Series "A" y "B", incluyendo la participacién
en las utilidades y el derecho de preferencia para suscribir
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dispuesto por la fraccién VIII
(ciento veinticinco) de 1la

Mercantiles,===c=====sscscs=cxsnscnassazcioccaRidan
=== Dichos certificados o titulos defin
satisfacer los requisitos establecidos por [ i
(ciento veinticinco) de 1la Ley General " de Sociedades
Mercantiles y 1los titulos definitivos 1llevaridn adheridos
cupones numerados para el pago de dividendos y el ejercicio de
otros derechos corporativos y pecuniarios, debiendo ademés
contener en forma ostensible la estipulacién a que se refiere
el ArtiIculo Sexto y una sintgsis de los que consigna el

==aa Los titulos definitivos de las accaones deberan expedirxrse
dentro de un plazo no mayor de un afio contado a partir de la

fecha en que se haya acordado su emisién o canje.,-fn_tﬁgnto '\,
ge expiden los titulos definitivos, se emitirén certific QQ\S

provisionales que ser&n siempre nominativos y que deber&n\

canjearse por los titulos definitivos en su oportunidad.===== '

!
i
i
:

!
!

=== zezzsezz=== CAPITULO TERCERO =====--==========n===n/
=xmo=c= z=z=azaanmmss DE LAS ASAMBLEAS mzascscsssccoczna=====o
=== ARTICULO DECIMO OCTAVO.- ASAMBLEAS DE ACCIONII‘STAS.-======

=== La Asamblea General de Accionistas es el &rgano- au.pre;no de
la sociedad. Las Asambleas seradn Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serén las que se
rednan para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere
el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las Asambleas Especiales serdn las que
se relnan para tratar asuncos que puedan afectar a una sola
categoria de accionastas. Todas las deméds Asambleas serén
Ordinarias, debiéndose celebrar estas iltimas por lo menos una
vez al afio dentro de 1los cuatro meses siguientes a la
terminacién del ejercicio social, cumpliendo, en su caso, con
lo establecido en el articulo 181 (ciento ochenta y unc) de la
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,I'..ey Genexal de Sociedades Mercantiles.sss==s=c====z==zzzsz=====
== AR?ICPLO DECIMO NOVENO. - CONVOCATORIA PARA LAS

’ ASAMBLEAS -Las convocatorias para celebrar Asambleas de
@Ecionlstas deberdn ser formuladas por el Consejo de
Admlnfgfrac1on © por el Comisario. La Asamblea se reuniré
también a peticidén de los accionistas en los té&rminos de los
articuloa 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y
gyﬁﬁwqr Y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de
ﬁbgié&gdeh.Mercahtiles Las convocatorias para las Asambleas de

{EW " ¥ ¥b§ ‘contendran el, orden del dfa y sefialardn con
.' %h’udﬂbp lugar, dfa y hora en que habréin de celebrarse, en
dﬁ'u:la de que deberdn celebrarse en el’ domicilio

Ivo caso fortuito o de fuerza mayor. Deberfin ser

,por la persona o personas que las hagan, en el
5: :pnﬁenﬂld? de que si las hiciere el Consejo de Administracién,
' tendré&n due ser firmadas por el Presidente o el Secretario del
Mis8MoO, s==sosssssssss=sessocssrsSsces e eSS RERISRERRE=SS
=== ARTICULO VIGESIMO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.-=======
=== LLas convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberén
publicarse en uno de los diarios de mayor circulacién del
domicilio social de la Sociedad, por lo menos con 15 (quince)
dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la
Asamblea. En caso de segunda convocatoria, ésta deberi
publicarse de acuerdo con lo dispuesto por el artficule 191
(ciento noventa y uno) de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles.===s=scommmscesssssscccsssssssssssrssasaessssoaas
=== ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DERECHO DE ASISTENCIA.-s=====
=== Para asistir a las Asambleas de Accionistas, los
accionistas deberédn estar inscritos en el Registro de Acciones
de la Sociedad, debiendo obtener de la Secretaria de la misma,
la correspondiente constancia para ingresar a la Asamblea, con
una anticipacién de un dia, por lo menos al dfa y hora
sefilalados para la celebracién de la Asamblea.wsuzsz=s=s==zam===
=== Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los
accionistas deberdn depositar con la anticipacidn indicada las
acciones de que sean titulares en alguna institucidn de crédito
nacional o extranjera o en la Secretaria de la Sociedad, salvo
lo que se sefiale en la convocatoria correspondiente.==s======
=== Cuando el depdsito se haga en institucién bancaria, ésta
deberad expedir la constancia relativa, y entregar un ejemplar
al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad, seiialando
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el nimero de acciones, nombre del deposi
de su representante, la mencién de

hasta el dia hdbil siguiente de celebrad yAsan JE=an===
=== LO8 accionistas podrédn hacerse yepresght
por apoderados, mediante simple canta poger ¢
testigos, que deber& recibir la Sec¥atayib Fa® ad’ con
la anticipacién seflalada. Los m¥engrod 37 % de
Administracién y el Comisario no pan '
accionistas en Asamblea alguna,===azdfz==<
=== Los Escrutadores egtardn obligados g X
cumplimiento de lo dispuesto en este Articullo e““giMar sobre
ello a la Asamblea, lo que se har&d cdnstay @EPpe &q
respectiva.-a--===========--------a------===1= :a.ég =2"
=== ARTICULQO VIGESIMO SEGIJN:I)O. ~ INSTALACION DE LA ASAMBLEA. - La
Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerari legitimamente
instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren
accionistas con derecho a voto que representen por lo menos el

50% (cincuenta por ciento) del Capital Social. Traténdose de
.sequnda convocatoria, con la expresién de esta circunstancia, !
la Asamblea Orxdinaria de Accionistas se consideraré |
legitimamente instalada con cualquiera que sea el nimero de !
acciones con derecho a voto representadas del Ca égl\%cial. ,‘;;
La Asamblea Extraordinaria se instalard leg‘itimamente en vixtud i'i
de primera convocatoria si en ella estd representado por I
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del Capital Social. ™ j
Trati&ndose de segunda convocatoria, con la expresién de esta’ }
circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas .se
congiderard legitimamente instalada: si en ella ,e'sté
representado por lo menos el 50% ({(cincuenta por tierto) del
Capital Social.====sscnssccsasuasscs=ccssssssassscsensassasass

=== La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalari
legitimamente sin necesidad de convocatoria si todas las
acciones con derecho a voto estuvieren representadas pudiendo
resoclver sobre cualquier asunto si en el momento de la votacién

=== ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - DESARROLLO DE LA
ASAMBLEA. -Presidir& la Asamblea de Accionistas el Presidente
del Consejo de Administracién o, en su defecto, el accionista
o representante de accionista que estando presente designe
concurrentes. Serd Secretario el del Consejo o, en su defe
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-Ya persona. que designen los asistentes. El Presidente nombraré
‘dos-'Escrutadores de entre los asistentes a la Asamblea.======
=== A la Asamblea de Accionistas asistiran con voz peroc sin
V°t0, }05 Cobmisarios de la Sociedad.=s=======z=unascsuzzszsac===
=w 'ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- VOTACION.-=====s=szs=ssssszaas==
===-En.las Asambleas de Accionistas cada accidn tendrd derecho

. a:unvote, las resoluciones serén tomadas por simple mayoria de
Yp';xbs' ‘de’-las acciones ordinarias representadas si se trata de
‘rr 'A?ambleg,e Orpiinar:.as. En el caso de Asambleas Extraordinarias,
\‘ﬂ?g'?;;}ka,s ;:esql‘&“.\cj.?nes serdn vilidas si son aprobadas por el voto de
‘6nes que representen por lo menos el 50% (cincuenta por

--}gég‘gARﬁ"ICUID VIGESIMO QUINTO.- ASAMBLEAS ESPECIALES.-========
. ‘-h" \ij 15ara ,las Asambleas Especiales de Accionistas se aplicaran
BRI Tvldn ﬁusn{as reglas en cuanto a su instalacién y votacién que
para las Asambleas Extraordinarias y serén presididas por la
persona que designen los accionistas de la serie de que se
trate.voussssssscoursconans=cs=nscsassorsaossss TSt ESS =D
=== ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.-s===susc=zsm=
=== Las actas de Asambleas seradn asentadas en el 1libro

respectivo y deberdn ser firmadas por quienes hubleren actuado
como Presidente y Secretario asi como por los Comisarios que
CONCUTITaN. c-csrmcssasSsssSos=Scss3ISSOcSoeoSESSEsmanaS T ENRES =
=== Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de
Accionistas legalmente convocada, ¢© si ésta se instala pero no
existe el qudrum necesario para adoptar resoluciones, se
levantarad también acta que se hard constar en el libro
correspondiente.==--====-==---===========u========-==========
=== Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de
una Asamblea en el 1libro respectivo, la misma se deberd

protocolizar ante Notario Piblico.====c=cuzescsascswsscrm=zs=oe
=== ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE
ASAMBLEA -crmuwmoccssmsccscsscassscosroronC oSS st S oS ES AR RS NE

=== Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea,
podrédn adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquéllos
que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto
o de la serie especial de acciones, seglin sea el caso, las
cuales tendrédn la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial de Accionistas,
respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen
por escrito en original debidamente firmado por el Accionista

v ! L T e L LT H T RN XS YT




correspondiente.szs====s=======z=zasasz=aas
sszms=sz=s===sas=z===== CAPITULO CUARTO ==As
=e=a===s====e= ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, \i
=== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- ORGANQ,"'DE ‘ AD 5 gf@:
Administracaén de la Sociedad estard a canghi¥dpes
Administracibn gue estarA integrado por el '

propietarios que determine la Asambjea Gehera
Accionistas. Dicha Asamblea determihara fla

suplentes y, en su caso, el nimero de {sbgs.t.& [ :
de llevar a cabo la suplencia. Los consrs -} ,

Gdod’ -\?‘

en el desempefio de sus funciones hasta en tantjods
hubieren sido nombrados y tomen posesién de 2,
COHSEJEI'OS podrén ser reelecto8.===zz==csz==z== ===============

el cargo un afio, a menos que sean re

=== Para la designacidén de consejeros propietarios y, en su
caso, suplentes, se podrin presentar una o varias planillas,
que 1ncluyan la propuesta de designacién de Presidente'. En .
dichas planillas, podrén existir mociones para la ratificacidn ]
de miembros del Consejo de Administracién propietarios y, en su i
caso, suplentes; asimismo, dichas planillas podrin contener ‘
propuestas que contemplen periodos escalonadﬁ a la
integracién del Consejo de Administracidén.=====az====z=s=zaz=
=== Lo anterior, en el entendido de que en casoc de ejercerse

derecho de minorias para la designacién de Consejeros a que se
refiere el Articulo Vigésimo Noveno siguier':te, el Consejero o .-
Consejeros propuestos por la minorfa habrén de adicionarse a la
planilla respectiva para la conformacién del Conseje “de
Administracién.====================_===-.—==============;=======
=== La mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad deberén ser personas de nacionalidad mexicana.===
=== No podr&n ser miembros del Consejo de Adminastracidén de la
Sociedad las personas inhabilitadas por la ley para ejercer el
COMEICiO.cannaneneercnrneasr eSS CORRSCASC S IaANSNARRSARuRRSS
=== Los Consejeros, par el hecho de tomar posesién de su cargo,
se obligan a guardar en lo personal absoluta reserva de la
informacidén gque les sea proporcignada por la Sociedad y el
. incumplimiento de lo previsto en el presente pirrafo serd causa
de remocién por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
previa opinién del Comisaric; no se considerard como
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1ncum;;1imiento de la obligacién a que este parrafo se refiere

" la revelacién que haga dicho Consejero en cumplimiento de una
fﬁﬂdm§&osiciép legal . m=m=c=srcz=cocscoraasrsoanersunsscanno=sm==
=== ARTICULO \;IGESIMO OCTAVO BIS.- POLITICAS AUTORREGULATORIAS
OBLIGATORIAS. - Las polfiticas autorregulatorias que, en su caso,

- expida' y apruebe el Consejo de Administracidén de aquella
Qex.fs}ggg moral que' detente el 50% mis una de las acciones con

, ag‘rﬁahb‘.;a\ voto re?resentativas del capital social de 1la

. Y, f,
- .* ]

a'a‘;z\:\y".\cuya tenencia accionaria se encuentre debidamente
o R \ el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad,
8 setedetdn ’ é.’[—laﬁ que expida y apruebe, en su caso, el Consejo
; A ﬁégtracién de esta Sociedad, serdn de cumplimiento
X obligiltorio para los Consejeros, asi como para los directivos
x *i,o'if\i}x;i‘onarlos de la Sociedad y de sus subsidiarias, sin
; ! i)é;']ﬁ'lc'ib del acatamiento que deberén realizar dichas personas

a las normas contenidas en los ordenamientos legales que les

sean aplicables.==z==cracczzcz=cc=cssvsasnorisssassonosassaes
=== Igualmente, los Consejexros de la Sociedad y sus directivos
y funcionarios, habrdn de observar en el desempefio de sus
cargos y en el ejercicio de sus atribuciones y facultades las
politicas, lineamientos y directxices que en materia operativa,
financiera, comercial y organizacional dicten o establezcan por
escrito los siguientes drganos o instancias con el orden
jJerdrquico que a continuacién se indica: (i) el Consejo de
Adminigtracién de la persona moral que detente el 50% mids una
de las acciones con derecho a voto representativas del capital
social de la Sociedad; (ii) el Presidente de dicho &6rgano
social o, en su caso, el Consejero Delegado de dicha entidad
controladora; y (iii) el Consejo de Administracién de esta
Sociedad, en su Cag80.ssm==szmz=====c===cz===3==sSs=s==s==canzBE=s
=== ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ELECCION.- Los accionistas de la
Serie "A" tendr&n derecho a designar por mayoria de votos, por
lo menos, a la mayoria de los Consejeros Propietarios y a sus’
respectivos Suplentes, los accionistas de la Serie "B" tendrén
derecho a designar por mayorfa, a los demds Consejeros
Propietarios y a sus respectivos Suplentes.==s=sassss==s======
=== El accionista o grupo de accionistas de cada una de las
Series gue represente cuando menos un 25% (veinticinco por
ciento) del capital Social pagado de la Sociedad, representado
por acciones ordinarias, con derecho a voto, tendrén derecho a
designar a un Consejeroc de la Serie que corresponda y, en su
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, ¢aso, a su respectivo suplente. Para computf
votos de que se trata este Articulo, no se co
de los accionistas minoritarios que hubierd?
derecho antes i1ndicado.====saszos=z=sswcssa=ecs
=== ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACIHON. -

su caso, fije la Asamblea General Ordinaria'
los hubiere designado, ya sea que dich
enstablezca en efectivo o en especie. D
delegar en el Consejo de Administracién, en o
érganos intermedios de administracién de
implantacién de cualquier programa de remuner #§ "

para los Consejeros.=z==zzz=aczsszzzcsss=zn=zazxfde

=a= ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- CAUCION DE LOS CONSEJEROS
=== Al tomar posesidn de sus cargos los miembros del Consejo de
Administracién otorgarin como garantia de sus gestiones la
caucidn que, en su caso, fije.la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En el entendido, de que dicha Asamblea podré
eximir el otorgamiento de la garantia.==s===sazacussecacse=a=s
=== ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.~ PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL
CONSEJO.- Cada afio la Asamblea de Accionistas nombrar& a un
Presidente de entre los Consejeros designados por leos tatulares
de las acciones de la Serie "A", a falta de design
por la Asamblea General Ordinaria de Accaonistas; lo nombragd
el propio Consejo de Administracién en la primera-sesién que se
reilna inmediatamente después de que se hubiere celebrado la
asamblea en que hayan sido designados. Asimismo, la Asamblea de
Accionistas, o en su defecto el Consejo de Administracidén, en
este Yiltimo caso a propuesta de su Presidente, designari a un

Secretario .y .Prosecretario, en el entendido de€- que é&stos
dltimos no necesitardn ser miembros del Consejo de
Administraci6n. El Presidente ser& sustaituido en sus ausencias
temporales por el Consejero que determine el Consejo de
Administracién en la sesién respectaiva y, en su caso, se
aplicari lo dispuesto por el Articulo 143 de la Ley General de
Saciedades Mercantiles. A falta de designacién especial, el
Presidente tendrid a su cargo el cumplimiento y ejecucidn de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del propio Consejo.
=== ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Consejo de
Administracién tiene la representacién legal de la Sociedad y
goza de las mis amplias facultades y poderes para realizar
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todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas.
3'_31' ’Eonsejo de Administracidén estad investido en forma
emﬁcxatlva més no lamitativa de las siguientes facultades o
pode;es H ‘-'-f=============================—========--===========
=== A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas
. '__;‘.a,'s acﬁltades generales y las especiales que requieran
-"-E’lauguffh especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna,
.. {f}nﬁ,},os’v té:.}’mn.nos de lo eatablecido en el pérrafo primexo del
{ ;h‘Z;:gafx,xiw»hzsso‘ -{dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del

P L‘ '4,_%‘.&\:11 para el Distrito Pederal, de sus correlativos de

f-*“.,J i@4s Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana y

"ﬁ" Ffﬁgigo Civil Federal; estari por consiguiente facultado en

v forma énunciativa mis no limitativa para presentar querellas,

ﬁdenuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales;
desistirse de las acciones que intentare y de juicios de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular y absolver posiciones, para hacer cesién de bienes,
para recusar jueces, recibar pagos y ejecutar todos los otros .-
actos expresamente determinados por la Ley, entre los gue se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales
y administrativas, civiles o penales, ante autoridades vy
‘tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en
los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27
{veintigiete) Constitucional. Ningin Consejero ni el Presidente
del Consejo de Administracién de la Sociedad, ni el Director o
Gerente General tendrd facultad para desahogar la prueba
confesional, por lo que estdn impedidos para absclver
posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad
sea parte; las citadas facultades correspondexén en exclusiva
a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se
les haya otorgado;=====cswmssssssss=zzzsssass=ssesnesszz=sss=a
=== B) Genexral para actos de administraciém y de dominio de
acuerdo con lo establecido en los pirrafos segundo y tercexro
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de
los C6digos Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana y
del <C&digo Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de
Administracién queda investido de las mas amplias facultades
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en materia laboral, en los términos del
quinientos cincuenta y cuatro),
cddigo Civil del Distrito Federal,
cédigos Civiles wvigentes en los

administradores y por lo tanto como reprede vf* )
la Sociedad, ante todas las autoridades' d&l¥ trabajo,
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la
Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instaituto
Mexicano del Segurc Social y Fondo Nacicnal para el Consumo de
los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas
instituciones y dem&s organismos piblicos, pudiendo deducir
todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad,
con todas las facultades generales y 1las especiales que
requieran cliusula especial conforme a la Ley, autérizdndolos
para que puedan comprometer en conciliacidn a la empresé,\ asi
como para que en representacién de la misma dirijan las
relaciones laborales de la Sociedad. NinglGn Consejero ni el
Presidente del Consejo de Administracidén de la Sociedad, ni els
Director o Gerente General, tendran facultad para desahogar la
prueba confesional, por lo que esté&n impedidos para absolver
posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad
sea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva
a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se
les haya otorgado;===z==zs=m=z=ss==saszss==s===s=s====caaxas=s=a==
=== D) Para suscribir, otorgar y endosar toda clase de titulos
de crédito, siempre y cuando sean para cumplir ¢on su objeto
social, en los términos del Articulo 9° ( noveno ) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.=z=zsszzazz=s=s=zz=z==
=== El Consejo deé Administracidén estd facultado para avalar
toda clase de titulos y operaciones de crédito, en los términos
del Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Titulos Yy
Operaciones de Crédito, para otorgar garantias por obligaciones
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‘de: ‘terceros 9:"obl.iga'rse solidariamente con terceros, en
operaciones relacionadas con el desarrollo del objeto social.
. E,‘l Consejo 'de Administracidén no podrd delegar o asignar esta
'Yacul"t"ad a apoderado o representante legal alguno de 1la
-8ociedad; sin embargo, dicho &rganoc podrd otorgar los poderes
especiales y/o delegaciones especiales a favor de la persona o
,,pe'ra as que determine para suscribir los documentos y titulos

ito requeridos en cada Caso;======z=smss=ss=s==ssoe===
l‘:‘-)., Eﬁqra abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
., "asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y

'aS: . la facultad de nombrar o remover a los demAis
w- fiunc:.onaxios, apoderados, agentes, empleados, delegados Yy
% ',‘ ,,auﬂ:.tores. internos de 1la Sociedad, cuando lo estime
conveniente, otorgarles fdacultades y poderes, asi como
determinar sus gatrantias, condiciones de trabajo Y
remuneraclones;=s=z=ccxs==csconzassassssosrssssssesrneynnns ==
=== G) Tendr& las més amplias facultades para decidir y
resolver sobre todos los bienes y negocios de la Sociedad, que
se relacionen directa o indirectamente con el objeto de la
misma, asf como facultad para establecer, con sujecién a lo
dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo Bis anterior, las
politicas, lineamientos y directrices en wmateria de
otorgamiento de poderes y facultades de los directivos,
funcionarios, ejecutivos y representantes de la Sociedad con
discrecidn para establecer reglas de ejercicio de dichos
poderes y facultades y para revocarlos. En el entendido de que
el Consejo de Administracién deberi establecer dichas politicas
de manera anual en su primera sesién inmediata siguiente a la
Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento de
sus miembros.szs=z==sorsszsacosscrszsnsaeszmsssscossssssas=sss
=== H) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y
especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en
parte, conforme a los poderes de que estd investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a guienes
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en
favor de tercerosg;=====c==c=zzssmezsssssssxomssssssssss=ssszs===
=== 1) Establecer los comités o comisiones especiales que
congidere necesarios para el desarrollo de las operaciones de

N . ty : [

6CC o

-G



la Sociedad, fijando, en su caso,
funcionamiento y obligaciones de tales

la Asamblea General de Accionistas
Administracién;===s==sarccscraszcsaezonzcex
=== J} La facultad indelegable de\ cono

Accionistas en que sea titular de la mayoria de \(\ :

=== (1i) Contratar y/o asumir pasivos fananci
fndole, directos o contingentes, tomar dinero ‘en préstamo,
contratar cartas de c¢rédito y otorgar préstamos o
financiamientos a las sociedades o asociaciones de las que la

la Sociedad; =mm= a====snn==n====na=-==n=====:-1

Sociedad sea socio o accionista, o a las que sean accionastas
de la Sociedad; asi como a cualquier otra persona fisaca o
moral con la que la Sociedad tenga vinculos comerciales;=a===
=== (iii) Avalar o en cualquier otra forma garantizar
obligaciones a cargo de la Sociedad o de terceros, en forma
onerosa o gratuita, pudiendo constituir o acept’z;.r gai‘aqtias
reales 0 personales;=seserammanssssm==csmassssszsssesoxsasbssz
sa= (iv) Adquirir, gravar y enajenar acciones o participaciones
del Capital Social o patrimonio de sociedades o asociaciones
mercantiles o civiles, o empresas industriales, comerciales, dd
servicio o de cualquier otra indole, o recibir é&stas en pago;:
=== (v) Adquirir, gravar y enajenar o ceder por cualquier
mediq, inmuepbles de todo tipo y activos fijos importantes,
indispensables paxa el desarrollo de su objeto social,
excluyendo mobiliario, egquipos, partes, refacciones y otxo tipo
de bienes relacionados o necesarios para la operacidn y marcha
diaria del negocio;=zzzasszzzazzzzsss=ssszsssazsszss=s===ss=ss
=== (V1) Enajenar, transmitir o ceder marcas o cualquier
derecho de propiedad industrial o autoral de la Sociedad o de
las sociedades o asociaciones en cuyo capital o patrimonio
participe mayoritariamente ¢ mantenga el control;====z=z=zss====
s== (vi1l) Analizar y evaluar el desempefio de las actividades
del Director o Gerente General de la Sociedad y otros
directivos y funcionarios de la misma, y el del Director o
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Gerente Gener’al ‘de las subsidiarias;=cs======sxcssums=s=a=za=

x _===:+(viii) El nombramiento de apoderados con facultades para

.

.

‘ﬁ‘i— d}zat actos de dominio y para el otorgamiento de garantias
! por pbrte de la Socledad,====_=_==—=_==============_========_
s [ )

o
o, === (1x) "La aprobacidn de presupuestos anuales y de inversién,
..as{ -como sus modificaciones, en los cuales se incluiran los
. 1::Lngam1ent:os relativos a las revisiones de contratos colectivos

;@ﬁ?é tgﬂga celebrados la Sociedad;==ssssssssssusssmsssssssxsas

- "-'5'—"!-% Cx).. El nombramiento del Director o Gerente General y la

,,. 35 Fi‘éd de la politica general para la fijacién de su plan de

“ ’:f’éz‘:ﬁ' c1ones, remuneraciones Yy prestaciones en general;=====
lxi} La de51gnac1én y contratacién del auditor externo de
lq,Soc:.edad crcesssssmmsssswssre=czSse=sSsmsoscoeasEsss=osssoe
?Qm- (kii) La aplicacidén o utilizacién de cualesquiera reservas

v ‘especiales fuera del curso normal de los negocios de 1la
Sociedad;=====zzcurssszssccserescosssssRrCNRSSnrEEssEaESTE eSS
=== (x111) La aprobacién de la politica general de sueldos y
salarios para los funcionarios y empleados de la Sociedad, asi
como cualesqguiera otros planes de retribucibn;========azaz====
=== (x1v) La constitucidn de otras sociedades, asociaciones,
mercantiles o civiles, o la participacién por parte de 1la

=== (Xv]} En su caso, la revisidn al cumplimiento de requisitos
para el mantenimiento y renovacién de la concesién otorgada a
la Sociedad para la prestacién del servicio de transporte aéreo
piblico o de cualesquiera otras concesiones gubernamentales de
las gue sea titular la Sociedad o sus Subsidiarias;ss=sszssz=
=== (xvi) La revisién de los indicadores operativos para la
medicidn del desempefio de la Sociedad y el disefio de la
politica de establecimiento de 1l0S MisMOS;ces=========csmsanm=

== K) Para establecer sucursales en la Repliblica Mexicana o en
el Extranjero;=ss=ss=ss==sz=ssz=s=s=s=ssass=ssz=sassazsssz=ss
=== L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de
trabajo, cédigos de conducta, lineamientos, politicas o
directrices operativas y dem&s ordenamientos que, entre otros
aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a
los Consejeros, directivos, apoderados y empleados de la
Sociedad y de sus subsidiarias. BEn el entendido de que las
mismas deberdn ser compatibles y congruentes con las politicas
autorregulatorias que, en su caso, expidan las instanc:as
referidas en el Articulo Vigésimo Octavo Bis anterior;s=s=s==
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=== M) Para el establecimiento,

por cualquier medio, de mobaliario, e
refacciones y otro tipo de bienes relaciona
para la operacién y marcha diaria del negocio; (ii) 1la
contratacién de servicios mayores de obra, construccién,
mantenimento, anstalacién, adaptacién o reparacién de
talleres, hangares, aeronaves, motores, y demds partes y
equipos de las aeronaves de las gque, en su caso, sea
propietaria.o arrendataria la Sociedad; (iii) la celebracién de
™~ contratos © convenios relativos a alianzas comerciales,
asociaciones comerciales u operativas, incluyendo en su caeo, 1
las de "cb6bdigo compartido", asi como la contratacién de f
servicios de logistica, informitica y asesoria en gederalw (iv) !
la contratacién de servicios aeroportuarios y la ¢onduccibmhgde !
!

j

/

t

las relaciones comerciales con aeropuextos; y (v) el uso de
marcas o cualquier derecho de propiedad industrial o autoral de'
la Sociedad o de las sociedades o asociaciones en que

participe,ss=a===sa=ss=cssscasscss=sccaseasnassscascascassdee
=== Para el establecimiento de las pcliticas, lif}qamlegtSs Y
directrices antes sefialados, el Consejo de Administracién
cuidari gque las mismas garanticen un eficiente funcionamiento

=== Los apoderados y representantes legales de la Sociedad, en
el ejercicio de sus poderes, facultades y 'atribuciones, deberan
observar las politicas que hubiese emitido el .Consejo de
Administradién conforme a lo sefialado en el presente anciso,
sin perjuicio de lo dispuesto por'el Articulo Vigésimo Octavo
Bis anterior.s==ss==s=asmssszszs=s=ss==s=ssesssasSssssSsssssass
=== N) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
Estatutos Sociales o gue sean consecuencia de Es8tos.====mmmsc=
=== ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El
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', '*i'éﬁ&ejo "'de AdMinistracién se reunird por lo menos
" ““sgeniestralmente Y adicionalmente cuando lo estime conveniente el
#Pres:.gente, cualesquiera dos de los Consejeros o cualquiera de
¢ - Tos Comisarios de la Sociedad, en el domicilio social o en
. ciﬁilquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del

' C

extragjero FErTomesssEacEsTrSScASSSESSTSSSSSassSsssSsSIsscaEsaosos

, ,‘Qas donvocatorias para las sesiones del Consejo de

, _,;a A}iy\_n:.h‘léti{acién, en todos los casos, deber&n enviarse por el
) ,f.,g‘sgsldg.pte o el ‘Secretario, y a falta de este iultimo por el
‘w gfqgﬁetano, a cada uno de los Consejeros y Comisarios de la

, cuando menos con 5 (cinco) dias naturales de
fé:lpac16n a la fecha de la sesidén correspondiente. Dichas
corwocabquas podrén remitirse por telefax a los nimerocs de fax
< *.‘E) ehs- su ‘caso, por mensajeria a los domicilios registrados en

n +"

la Secretarfa de la Sociedad; mientras el Consejero o Comisario
no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al nimero de
fax o 4l domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad
a los datos registrados surtirdn todos sus efectos. Las
convocatorias deberé&n contener la hora, fecha, lugar y, en su
caso, una relacién de los posibles asuntos a tratarse en la
sesidn respectlva . seesrs s s s T T R R TS SRR RS RS SRS S ERE =SS
=== A las Sesiones del Consejo de Administracién asistird el o
los Comisarios de la Sociedad con voz pero sin voto. De agual
manera, podrdn asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus
Subsidiarias y demds personas que sean invitados del Presidente
del Consejo de Administracidn.=esnsss=sssszsssssss=xzszsz=s==
=== El Consejo de Administracién sesionar& vidlidamente, incluso
sin necesidad de convocatoria, con la presencia de un nimero de
Consejeros igual al total de 1los miembros Propietarios
designados por la Gltima Asamblea General de Accionistas, sin
importar si los Consejeros presentes son Propietarios o
Suplentes y las resoluciones serén vilidas si son aprobadas por
la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el Presidente
gozard de voto de calidad.s===cc=nassssm=ssx=szmsors=sas=s=s==c
=== De cada sesi6n del Consejo de Administracidén gque se celebre
deberd levantarse acta, la cual se asentard en el Libro de
Actas de Sesiones de Consejo de Administracidén y deberd ser
firmada por las personas que actlien como Presidente ¥y
Secretario respectivamente, asi como por el o los Comisarios
gque asistieren.=zscuas=zc=cc=ssazzcas=sesssssoscusoosccesssaess
=== Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del
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Congejo de Administracién y de las Asamble
Accionastas, asi como de los asientos conte:
y registros sociales juridicos y, en gene
documento del archivo de la Sociedad, pd'dré
por el Secretario © por el Prosecretario.

o
’;
(&

comparecer ante Notario Piblico a protogolizadfh

0

o por la Asamblea de Accionistas. En genera
de un delegado especifico, tanto el Seg
Prosecretario, indistintamente, actuarin comb delé
ejecucién de los acuerdos y tendran la repres
sefiala el Articulo 148 (ciento cuarenta y o
General de Sociedades Mercantiles.szmsmsz=zao=a
=== ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCIONES TO! FUERA DE

SESION DE CONSEJQ.~- El Consejo de Administracidn, sin necesidad

de reunirse en sesidn, podri adoptar resoluciones por

unanimidad de un ndmero de Consejeros igual al nimero de

miembros Propietarios designados por la dltima Asamblea General .
Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser é&stos Propietarios o
Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen
por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado
en ellas. El texto de dichas resoluciones se agéntar
Libro de Actas respectivo, con la firma del’
Secretario del Consejo de Administracifn,sz==aszesasssa=z==
=== ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR
GENERAL.- La direccidén de los negocios sociales podrid set
confiada a un Director General o Gerente General, quien gozara
de las facultades que se 1le confieran al n'p\mento‘ de su
nombramiento. Durard en funciones hagsta en tanto se designe a
la persona que haya de sustituirlo y é&sta tome posesién de su

Cargo,====comsncazsasscasartcaoRS ISR NARSRESaRSRSSESRSERS RS R
ms=scxs===sas==sz=z==== CAPITULO QUINTO sas=sre=ncczxacsscc=s=sa==
ammsex=s=es=a=== VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD sEZuzSSTsszsss=ss=s
=== ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- ORGANO DE VIGILANCIA,-======
=== La vigilancia de las operaciones sociales estard confiada
a un Comisario Propietario y, en su caso, a su suplente, si asi
lo determina la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
deba designarlo.=z=========s====s=sz=c==s=a==s=scassssszsdsacs
=== Los Comisarios tendr&n las facultades y obligaciones
sefialadas en el articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley

PR

CTARIA TV
$on

v




i ,v»m: : ;
'. tﬂ;\’lw‘. s .o
l
coet T oo 30 46,513
K .. S
,~ " & Sefleral “de, Sociedades Mercantiles, ===zm=mmzszsszscomsszoss

||‘ .:

m:ma .4!:1 Comisario Propietario y, en su caso, el Suplente durari

' d
'n.#‘. .e;‘:f,;unc1ones un afio pudiendo ser reelectos, pero continuari en

e.i eje.rclcm de su cargo mientras no tome posesién la persona
que hu}:liere de sustituirlo.=====ro=m=nesccrsxecesss=sesses=nc

, "§== A‘RI.IGULO TRIGESIMO OCTAVO. - REMUNERACION DEL COMISARIO. -=

ea General Ordinaria de Accionistas. En el entendido de
g c;l:.ch'?r Asamblea podr& eximir el otorgamiento de la garantia.
EL ™ 'ARKI'ICULO TRIGESIMO NOVENO BIS.- El Comisario vigilard el
cumplimiento de las politicas autorregulatorias y operativas
implementadas por la Sociedad, asi como aquellas que, en su
caso, emitan las instancias referidas en el Articulo Vigésimo
Octavo Bis anterior, debiendo incluir en su informe a 1la
Asamblea de Accionistas un apartado en el cual se describa el
grado de cumplimiento a las citadas politicas, pudiendo
convocar a dicha Asamblea si considera necesario reportarle
algin incumplimiento grave a las mismas.========z=sz=zz===z====
s====s==cssesssss=z=== CAPITULO SEXTO s=asscsssssssmuazcsss===
s==ss=ss=sss=s= DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y =szs=zszas=z=za===a=
m========ss== DE LA APLICACION DE RESULTADOS ==smsa===sss=====
=== ARTICULO CUADRAGESIMO.- EJERCICIO BOCIAL. -==ssssss=====x
== El ejercicio social seréd de 12 (doce) meses, comenzari el

primero de enero y terminard el dia Ultimo de diciembre del
mismo afl0.===ss=czccsssrsscoEoosEsE eSS EoREERS RS S ST NSRS S
=== ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- APLICACION DE UTILIDADES. -
=== Las utilidades netas anuales, una vez deducido el monto del
Impuesto Sobre la Renta, la participacién de los trabajadores
y demds conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o
separarse, serin aplicados en los siguientes términos:=======
=== A) Se separarid anualmente un mfinimo de 5% (cinco por
ciento) para formar el fondo de reserva legal, hasta que éste
alcance cuando menos al 20% (veinte por ciento) del Capital
Social j====ccsssccccnusssscrecEnrcossseAEsSausSTaSsRESaSSSaRs
=== B) BAsimismo, se deducird la cantidad que se considere
necesaria para constituir los fondos de reserva necesarios o

convenientes; Y=========s====-======'-===u=========s--========
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1

C) Las utilidades restantes,
distribuirse a los accionistas en la
participacién en el Capital Social, en los
al efecto determine la Asamblea Ordinaria de
=== ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- PERDIDAS.Y;
=== 91 hubiere pérdidas ser&n reportadas por '
en proporcién al ndGmero de sus accioxl\s Y
tedrico de ellas.=sc===zns=msrcxassscaa===¥ i i
sassear=ms=zazaza=zes CAPITULO SEPTIMO AR TA, 4

Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la ﬁ
Sociedades Mercantiles,scs=a=ssasazssz=zzs=sasz==== ;=
=== ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- LIQUIDACION.-assssszzzcass
=== la liquidacién de la BSociedad se llevard a cabo de
conformidad con el Capitulo XI de la Ley General de Sociedades

MercantileS.====z==sczzcczsccasscsucaasaanesscszaceon=======on
==a ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. - DESIGNACION DE
LIQUIDADORES, BT P TR LI R A P L e Y P e P PP PR Y T

=== Disuelta la Sociedad, la Asamblea de Accionistas designaré
por mayoria de votos, uno o varios liquidadores, fijandose la
retribucién que habrd de percibir.eme=sszccccacasmsasscszasa= |
=== ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- ASAMBLEAS EN LA Ll’Qw. -h
=w= Durante el periodo de liquidacidén, las Asambleas Generales
de Accionistas deberan ser convocadas y celebradas en la forma\l‘! .
prevista en los presentes Estatutos Sociales. Los liquidadores ," I
tendrin las mismas facultades y obligaciones que en la vida H h
normal de la Sociedad correspondan al .Consejo de ;?'
Administracién, con los requisitos especiales gue s& deraivan s
del estado de liquidacidn. Los Comisarios desempefilar&n, durante
la liquidacién y respecto a los liquidadoreg, las mismas
funciones que en la vida normal de la Sociedad cumplen respecto

al Consejo de Adm:.nistrac;_én,-_-===============================
=== ARTICUIO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- INSCRIPCION DE LOS
LIQUIDADORES. ~ sssansassnossssscsassasesssscsasasssasseasssses

=== Mientras no haya sido inscrito en el Registro PGblico de
Comercio el nombramiento de los liquidadores y &stos no hayan
entrado en funciones, el Consejo de Administracién y el
Director © Gerente General de 1la Sociedad continuarén
desemp'eﬁando su encargo, pero no podrin iniciar nuevas
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.7 opefacibnes después de haber sido aprobada por los accionistas
la resolucxén de disolucién de la Sociedad o de que se
g§mpruebe Ta existencia de la causa legal de ésta.sm=sms==sso

= & CAPITULO OCTAVO
======== LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES ====ss=====
g ‘ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.~ LEYES APLICABLES Y
K TRIBUNALE\S “COMPETENTES .
=== Pata ﬂodo lo previsto en estos Estatutos Sociales resultan
p% Eb ea las disposiciones de la Ley General de .Sociedades
-}\‘ M taﬁes Y, para el caso de interpretacién o controversia
\ﬁk -3b gps mismos, se seflalan como compaetentes a& los Tribunales

~ dér“dom1c1lio social de la Sociedad.
10 s - GENERALES

+ -

1 % _‘

=== -La compareciente declara por las suyas ger;=sms=sss==sm=m=
=== Originaria de Huichapan, Hidalgo, que nacié el veintisiete
de diciembre de mil novecientos sesenta y cinco, mexicana por
nacimiento, casada, abogada, con domicilio en Paseo de la
Reforma Namero Cuatrocientos Cuarenta y Cinco, Octavo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, en esta Ciudad.= ==

=== Y0, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO: :
a) Que conozco personalmente a la compareciente quien a mi
juicio tiene capacidad legal por no constarme nada en
contrario.

)
Bl
:

:'6“

PLISPE

=== b) Que la compareciente leyé la presente escritura por si

misma. =

=== ¢) Que a la compareciente no le ilustré el valor y las
consecuencias legales del contenido de esta escritura por ser
perito en derecho.

=== d) Que lo relacionado e inserto concuerda con sus

originales a que me remito y tuve a la vista.
=== e) Que la comparegiente manifest6 al suscrito Notario su
conformidad con esta escritura, para constancia de lo cual la
firma el dia quince de junio de dos mil uno,
=== Firma de la Licenciada Adela Callejas Mejia, m===sm=====ac
=== Ante mi. R. Nufiez. firmado.
=== Un sello: Lic. Roberto Nifiez y Bandera Notaria 1l Distrito
Federal. México.= Estados Unidos Mexicanos.==

=== Autorizo definitivamente en México a quince de junio de dos
mil uno. R. NGiiez. firmado. =

=== Un sello: Lic. Roberto Nuiiez y Bandera Notaria 1 Distrite
federal. México.= Estados Unidos Mexicanos.
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== ES§ PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA AEROVIAS
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE QUE Lﬂ
SIRVA DE CONSTANCIA.

=== VA EN TREINTA Y TRES PAGINAS CORREGIDAS.

=== MEXICO, DISTRITO FEDERAL A QUINCE DE JUNIO DE DOS MIL UNO.
=== DOY FE.
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notarfia nimero
doscientos treinta Y tres del Distrito Federal. ——-=————<mom -—
CERTIFICO: ==~ o e e
Que esta copia fotostatica en dieciocho fojas, de las cuales
las diecisiete primeras van selladas Yy rubricadas por mi, es
una reproduccién fiel y exacta de su 6r1glnaJ, con ‘el que la

comparé, segGn consta en el registro de cotejo nuimero nueve

mil quinientos noventa y dos, de esta fecha. —--m---——-ommmme :
DOY FE. ==~ oo e e e e
México, Distrito Pederal, a veinte de abril de dos mil
nueve,

ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimero
doscientos treinta y tres del Distrito Federal --=-—--—-=—-=
CERTIFICO: ~=-mmemm e — e — e — e ————————e
Que esta copia fotostatica en dieciocho fojas, de las cuales
las diecisiete primeras van selladas y rubricadas por mi, es
una reproduccidén fiel y exacta de su copia certificada, con
la que la comparé, segun consta en el registro de cotejo
nimero trece mil cuatrocientos noventa y siete, de esta

fecha., -~---w-—voro e

México, Distrito Federal, a veintidés de marzo de dos mil
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Citibank. N.A. Sucursal Ecuador CI t I

Quito, 5 de Septiembre de 2013

Sefiores .
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad

Estimados Sefores:

Confirmamos haber recibido la cantidad de USD $16,000.00 para efectos de
la asignacion del capital para la domiciliacién en el Ecuador de la sucursal
extranjera de la compafifa “AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DEC.V."

El valor de este certificado sera puesto a disposiciéon de los administradores
de la compafia domiciliada tan pronto concluya este tréamite ante la
Superintendencia de Compairiias, para lo cual deberan presentar al Banco la
documentacion conferida por este regulador para este fin.

En caso de no llegar a domiciliarse o se desistiere de este propésito las
personas que han recibido este certificado deberan devolverlo adjuntandonos
autorizacién de la Superintendencia de Compatfiias o Juez competente para
que se les pueda entregar el valor de este deposito.

Atentamente,
CITIBANK, N.A. SUCURSAL ECUADOR

NOTARIA DECIMO SEPTIMA DEL CANTON QuITO

Do conformidad con lo dispuesto en el Art, 18 de

la Ley Notaral doy in (u ta prosente es FIEL

COMPULEA ¢, v« &) .0 CIRTIFIOA que e

fue prosontadz E&J &0 AS

wite 4 L6 [ EPTIENSeS /020-1— 3

TG Do e e da Vargas

Av. Repubtica de E! Satvador N35-230 y Naclones Unidas » Qu:to, PO Box 17-01 1393
Telf {593 2) 297 0100 Fax {593 2) 297-0088 » www citibank com ec
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SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ, NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERO

ERTIFICO: QUE LA COPIA FOTOSTATICA DEL PRESENTE
CUMENTO COMPUESTO DE DIECIOCHO FOJAS SELLADAS POR EL
I, SCRITO NOTARIO CONCUERDA FIELMENTE CON LA COPIA

=75 TRESCIENTOS NOVENTA DE ESTA FECHA.
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, A LOS TREINTA DIAS DEL
MES DE SEPTIEMBRE DEL ARO DOS HiL ONCE

DOY FE GGG @&Mw

DIRECCIGN TECNICA Y BEL PERIODICO OFICIAL

México “GACETA DEL GOBIERNO"
Ne 63729

Apostille

EDO DE MEX

(Conventlon de La Haye du 5 octobre 1961)’

Derechos $ 20509

No. Orden Ba728/2041

En México el presente documento publico ha sido irmade por
LIC. SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ

quien actlia en calidad de _NOTARIC PUBLICO INTERINO NUMERO CIENTO DOS, DEL
ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN NAUCALPAN DE JUAREZ
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f y st revestido del sello correspondiente a __LIC SERGIO FERNANDEZ MARTINEZ NOTARIA
|| ZuBLICANO 102 NAUALPAN, ESTADO DE MEXICO
I
i
f
[
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1
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Certificado en ____ESTADD DE MEXICO por LIC_MARISOL DEL PILAR CONTRERAS
SANDOVAL, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE LEGALIZACIONES DE LA DIRECCION TECNICA Y DEL PERIODICO OFICIAL
"GACETA DEL GOBIERNO ol o de Octubre de

a0 SEPTA

ity L84

M. DE GOBIERNO
{1 PERIODICO OFICIAL
“GACETA DELGUBIERRO™ ——




RAZON DE PROTOCOLIZACION: En esta fecnz en 21 Registro de
escrituras piblicas de la Notaria Décima Séptima del cantédn
Quito, actualmente a mi cargo, a peticidn de Abogada Diana
Heredia Pincay, en OCHENTA FOJAS, PROTOCOLIZO DOCUMENTOS DE

LA COMPANIA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE.- Quito, a 16 de septiembre del 2013.-

SN
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e protocolaizd, ante mi 21 Hotario la presente PROTQCOLIZACION DE
DOCUMENTOS DE LA COMPAIIZ AERGVIAS DE MEXRICO SOCIEDAD ANCHIMA LE
TAPITAL VARIAELE, v, en fe de ello confiero esta CUARTA OCOPIA
CERTIFICADA, constante en SETENTA Y CUATRG, fogas driles ¢
rubricadas del presente titulo, firmada ¥ sellada en la ciudad de

-

Cuito, al diecinueve de septiembre del dos mil trece.-—

NOTRRIC DECIMI SEPT

A
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RAZON DE MARGINACION.- Con esta fecha tomo nota al margen en las matrices de:
PROTOCOUZACION DEL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No. 53.766 OTORGADA EL 19 DE
SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERC DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL
DISTRITO FEDERAL CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE
ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE AL SENOR AROGADO CESAR IAVIER SANCHEZ ICAZA, COMIC Su
APODERADO GEMERALY REPRESENTANTE LEGAL, protomolizada en esta Notaria el nueve
de agosto del dos mil trece; ¥, PROTOCOUZACION DE DOCUSAENTOS DE LA COMPANIA
AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta
Nntaria e} dieriséis de septiembre del dos mil trece, de Ja RESOLUCION
No.SC. 4. DICPTE.Q 13.4665, emitida por 13 SUPERINTENECIA DE COMPARIAS, &l dieciocho
de septiembre del dos mil trece. mediante la cual se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO.
CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el eterior; protocolizados ante
el Notario Décimo Séptimo de) Distrito Metropolitano de Quito el pueve de agosto y
dieciséis de septiembre de dos mil trece; y. autorizar el establecimiento de una
sucursal en e Ecuador, gue estars domiciliada en la ciudad de Quito, 3 12 compania
extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
narionalidad mexicana, ranceders e} permiso pasa aperas en e pals, con areglo 3 sus
propios estatutos. en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; ¥. calificar de
suficiente ef Poder otorgado por Jos apoderados de Ia Compaiia 3 favor def sefior
CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA. de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de

septiembre del dos mil trece.




0C03<

SQUPERINTENDENCIA

‘ & DE COMPANIAS

Oficio No. SC.1J.DIJCPTE.Q.13.434. 32742

Distrito Metropolitano de Quito, 09 0CT 2013

Sefior

Gerente

CITIBANK N.A. Sucursal Ecuador
Ciudad.-

De mi consideracion:

Me permito informarle que la compafiia extranjera de nacionalidad
mexicana “"AEROVIAS DE MEXICO"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, fue autorizada por la Superintendencia de Compafiias para
establecer una sucursal en el Ecuador y operar en el pais mediante
Resolucion No. SC.IJ.DJCPTE.Q.13.4665 de 18 de septiembre del 2013 y se
la inscribié en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, el 25
de septiembre del 2013.

En tal virtud, puede el Banco de su Gerencia, entregar los valores
depositados en la “Cuenta de Integracion de Capital” de esa compaifiia, a los
administradores de la misma.

Atentamente,
,f/ [ Q:-— R
¢~ e

Ab. Felipe Oleas Sandoval
Secretario General de la Intendencia de
Compaiiias de Quito

¥ pvr
Tr. 43937
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.:.Registro Mercantil de Quito 0065(7

/

| TRAMITE NOMERO: 42682 |

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
RAZON DE INSCRIPCION :

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE
SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPARNIA CON PODER
(CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERG DE REPERTORIO: 32942

FECHA DE INSCRIPCION: 25/09/2013

NUMERO DE INSCRIPCION 3660

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

/

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[ NO APLICA |

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O DOMICILIACION DE COMPANA CON PODER

CONTRATO: ‘ (CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE
EN ECUADOR)

FECHA ESCRITURA: . 09/08/2013

NOTARIA: NOTARIA DECIMA SEPTIMA

CANTON: | auito

N°*. RESOLUCION: RESOLUCION: SC.1J.DJCPTE.Q.13.4665

FECHA RESOLUCION: - | 18/09/2013

AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA

EMITE LA RESOLUCION:

PLAZO: 4]

NOMBRE DE LA COMPANIA: AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE

DOMICILIO DE LA COMPARIA: QuItTo

4. DATOS CAPITAL/CUANTIA:
[ NO APLICA |

5. DATOS ADICIONALES:
I ANEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO; Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, |

Péginalde 2

’

N¢ 0286039




s
/

o

...Reg|stro Mercantil de Quito 656103
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EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER
CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPARNIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER

SANCHEZ ICAZA.-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA
PRESENTE RAZON, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCION,' SEGUN LA

* NORMATIVA VIGENTE. U’E’m

- FECHA DE EMISION: QUITO, A 25 DfA(S) bELM%’IEMB@ DE 20%9
@3@‘;

pel CANTON nurrd %,33 (\gx

<+ pireccion

DR. RUBEN ENRIQUE AG
REGISTRADOR MERCA|

DIRECCION DEL RE 0 AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL

/
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