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OCTAVA.- Queda ratificada la sefiora Ada Lorena Cabrera Bustos como Prosecretario no
miembro del Consejo de Administracion de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE...”
XX.- Los miembros del Consejo de Administracion de “AEROVIAS DE MEXICO?”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adoptaron uninimemente resoluciones

tomadas fuera de sesién de Conejo de Administracidn, las cuales se ratificaron por escrito segtn el

acta que el compareciente me exhibe y solicita protocolice, misma que es del tenor literal siguiente:
“ACTA DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 21 DE MAYO
DE 2014.

De conformidad con lo establecido en el Articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos Sociales

vigentes de Aerovias de México, S.A. de C.V., (la “Sociedad”), mediante la presente Acta se
confirman por escrito las resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los Consejeros cuyas firmas constan en la presente Acta.
RESOLUCIONES -

...HIL Cambio de Apoderados noﬁbrados para la Sucursal Ecuador.

El pasado 27 de Agosto de 2013, el Consejo de Administracién ratific la autorizacién préviamente

emitida en sesién del Consejo de Administracion de fecha 18 de mayo de 2011 autorizando a los
abogados Xiomara Castro Pazmifio, Diana Heredia Pincay, Boanerges Rodriguez Veldzquez para
que realizaran en Ecuador los trdmites y actos relacionados con la apertura de la sucursal y
presentes con sus solas firmas (asf) todos los escritos que fueren necesarios al efecto, ~=--am-rmcsmeeenn
En ese sentido en este acto se acuerda revocar los poderes en favor de los abogados Xiomara
Castro Pazmifio, Diana Heredia Pincay, Boanerges Rodriguez Velazquez asi como el otorgado en
favor de César Javier Sanchez Icaza protocolizadé mediante Escritura Piblica No. 59,766, de fecha
19 de Septiembre de 2011, otorgada ante la fe del Notario Publico No. 233, del Distrito Federal,
Lic. Angel Gilberto Adame Lépez, mismos poderes que fueron otorgados al amparo de la

resolucién del Consejo de Administracidn de fecha 27 de Agosto de 2013 ratificando la

autorizacién otorgada el pasado 18 de mayo de 2011.
Del hqismo modo, se acuerda otorgar un boder general para actos de administracién a favor de los
sefiores Marco Antonio Subia Maftinéz con cédula de ciudadania ecuatoriana No.1704683406 y
Juan Andrés Nararjo Martinez con cédula de ciudadania ecuatoriana No.1707989883 en los

términos del parrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
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para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de las demés Entidades

Federativas de los Estados Unidos Mexicanos.
Finalmente y con base en los parrafos anteriores, en este acto se ratifica la autorizacién otorgada

por el Consejo de Administracién de la Sociedad de fechas 18 de mayo de 2011 y 27 de Agosto de

2013 en los siguientes términos:
Se autoriza el establecimiento de una sucursal de Aerovias de México, S.A. de C.V., en Ecuador
con el nombre “Aerovias de México, S.A. de C.V.” (en adelante la “Sucursal”) de acuerdo con las
leyes correspondientes, la cual operard con domicilio legal en la ciudad de Quito pudiéndose
establecer agencias u oficinas en cualquiera otra ciudad del territorio de dicho pais. La Sucursal
podrd contar con dos Apoderados Generales, con sus respectivos suplentes, quienes ejerceran la
representacion legal de la Sociedad en aquél pais y tendran personalidad juridica ante las
autoridades aeronduticas, politicas, judiciales, administrativas y laborales para todos los efectos, g
debiendo coordinar sus acciones con la Direccién Juridica. Los Apoderados Generales se entienden .
facultados para realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que se requieran, siempre y
cuando tales actos o contratos guarden relacion con las actividades de Aerovias de México, S.A. de
C.V., en Ecuador. Se exceptuan aquellos actos o contratos relacionados con actos de disposicién o

de dominio de bienes de la empresa. Los suplentes de los Apoderados Generales reemplazaran al

principal en las ausencias temporales, definitivas o absolutas de éste.
Asimismo, la Sucursal tendréa un revisor fiscal con su respectivo suplente, cuyas funciones seran las
_siguientes: i) Cerciorarse que las operaciones que se celebren por cuenta de la Sucdfsal se ajusten a
las prescripciones de los Estatutos de la Sociedad Matriz y las decisiones de los Organos Directivos S
de ésta. ii) Informar oportunamente por escrito al Consejo de Administracién, al Presidente y »

Director General, al Apoderado General o a los Directores de Finanzas o de Juridico, segt’m el caso,

Inspeccionar y regular periédicamente los bienes de la Sucursal y procgyar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacién o seguridad de los mismos Y, g“e los que ella tenga en
custodia bajo cualquier titulo. vx) Impartir instrucciones, practicar las‘fmspeccmnes y solicitar los

informes que sean necesarios para establecer un control permanen}g@’%bre los valores sociales. vii)

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su diefdmen o informe correspondiente.
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El Suplente del Revisor Fiscal reemplazard a éste en sus ausencias temporales, definitivas o

absolutas.
Se delega en los sefiores Andrés Conesa Labastida, Ricardo Javier Sanchez Baker, Juan Rodriguez
Castafieda, Sergio Alfonso Allard Barroso, Héctor Vézquez Franco, César Laguna Castellanos,
Carlos Antonio Hassey Artigas y José Nicolds Rhoads Fontanot las facultades y poderes
necesarios, incluyendo la posibilidad de delegar estas facultades, a efecto de que de manera
conjunta o separada, cualquiera de ellos, lleven a cabo la designacién o, en su caso, la revocacién
de nombramientos de las personas que ocuparén los siguientes cargos en la Sucursal de Ecuador:
Apoderados Generales y Representantes Legales, Suplentes de los Apoderados Generales, Revisor
Fiscal y Suplente del Revisor Fiscal. Asimismo, quedan facultados para otorgar y formalizar,
conjunta o separadamente, cualquiera de ellos, estos y otros poderes y nombramientos que fueren

necesarios, asi como para revocar los presentes poderes y los demas que llegaren a otorgarse, a fin

de que los mismos surtan todos sus efectos legales correspondientes en Ecuador.

Como consecuencia del acuerdo anterior y respecto a la Sucursal en Ecuador de la Sociedad, los

Sefiores Consejeros resolvieron por unanimidad lo siguiente:
Primera Resolucion. Establecer la Sucursal en Ecuador con el siguiente nombre: Aerovias de
México S.A de C.V.

Segunda Resolucidn. La Sucursal estara domiciliada en la ciudad de Quito. -

Tercera Resolucion. El capital de la Sucursal serd de USD $16,000.00 (Dieciséis mil délareé de los

Estados Unidos de América).

Cuarta Resolucién. El objeto social de la Sucursal consistird en la prestacion de servicios de

transporte aéreo internacional regular de pasajeros, correo y carga, asi como los de transporte aéreo
no regular de conformidad con las leyes de la Repiblica de Ecuador. Asimismo podrd la Sucursal

actuar como representante de compafiias extranjefas o como agente de turismo y adquirir, arrendar,

administrar, fletar, vender, hipotecar y mantener aeronaves y helicdpteros.

Quinta Resolucién. El término de duracidn de la Sucursal ser& de 99 afios.

Sexta Resolucién. La Sucursal Ecuador de Aeroméxico se cerrara por decisién adoptada por el

Consejo de Administracién de la Sociedad para el efecto o por orden de una autoridad competente.

Séptima Resolucién. Los Apoderados Generales y Representantes Legales de la Sucursal seran

designados mediante poder otorgado por un Representante Legal facultado a las personas que mas
adelante se decidan. Dichos poderes se otorgardn con las mds amplias facultades para administrar
la Sucursal y para aparecer ante todas las autoridades publicas y privadas, y ante cualquier tercero,

como los representantes legales de la Sucursal de Aeroméxico en Ecuador, con amplios poderes
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para actuar en nombre de Aeroméxico en Ecuador y representarla en todas las circunstancias y para
todos los propdsitos relacionados con la administracién y las operaciones de la Sociedad en
Ecuador, estando dicha representacién siempre limitada a acciones u operaciones que hagan parte
del objeto social de la Sociedad, y para adelantar todas aquellas acciones u operaciones directa o
indirectamente relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de una naturaleza tal

que sea Util para lograr la implementacion de las actividades de Aeroméxico en Ecuador, y en

particular para:
a. Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de la Sucursal en Ecuador,
incluyendo, pero no limitado a, firmar la escritura piblica de constitucion y cualquier modificacion
de la misma e inscribir dicha escritura piblica en la respectiva Camara de Comercio, y en general

realizar todos los tramites necesarios hasta obtener el certificado de existencia y representacion

legal de la Sucursal;
b. Inscribir a la Sucursal en el Registro Tributario y obtener su Numero de Identificacion
Tributaria, asi como presentar y pagar toda y cualquier declaracién tributaria en nombre de la
Sucursal, representar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias y en general adelantar todo

y cualquier acto necesario para el cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de la

Sucursal;
¢. Negociar las divisas enviadas por la Sociedad a la Sucursal y presentar las declaraciones de
cambio y solicitar y obtener el registro de la inversion extranjera de la Sociedad en Ecuador ante el
Banco de la Republica, asi como adelantar todas las demds actuaciones necesarias para que tanto la
Sociedad como la Sucursal cumplan con todas sus obligaciones cambiarias y tributarias,

incluyendo pero sin limitarse a adelantar todas las actuaciones requeridos (asi) ante el Banco de la

Republica de Ecuador.
-d. Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la apertura de una o vari
cuentas bancarias en moneda local o en délares americanos en un banco local de buena re
a nombre de la Sucursal, que pudiere resultar necesaria para el pago de sus gastos localegi£#---------
e. Actuar en nombre de la Sucursal o de Aeroméxico ante las diferentes autorii?lf”‘s locales en
todos los asuntos relacionados con las actividades de la Sucursal y de Aeroméxicd®én Ecuador; -----
f. Adelantar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos antepléf entidades publicas
necesarias para que la Sociedad adelante sus actividades en Ecuador. {ara estos efectos estara
facultado para firmar cualquier documento piiblico o privado que resuygecesarlo o conveniente;--

, 7
g. Suscribir todos los contratos, acuerdos y/o documentos que leZindique la Sociedad y que sean

necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad €1, Ecuador;
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h. Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos juridicos anteriormente

. ; . . . A
mencionados, asi como reasumirlo cuando lo considere necesario. A3 '} (RRY RGNS

Las facultades aqui otorgadas a los Apoderados Generales y Representantes Legales se regirdn por

las leyes de Ecuador.
Ratificar que los Apoderados Generales designados para la Sucursal son Marco Antonio Subia
Martinez con cédula de ciudadania ecuatoriana No.1704683406 y Juan Andrés Naranjo Martinez
con cédula de ciuaadania ecuatoriana No.1707989883, quienes actuando conjunta o separadamente
tendran las amplias facultades para realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de
celebrarse y surtir efectos en territorio del Ecuador y, especialmente, contestar las demandas y
cumplir las obligaciones contraidas, poder que se extiende a las facultades constantes en e articulo

44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador.

Octava Resolucién: Autorizar a los abogados que formen parte del despacho denominado
NARMARSUB REPRESENTACIONES CIA. LTDA., para que, indistintamente, realicen en

Ecuador todos los tramites y actos relacionados con la apertura y administracién de la Sucursal y

presenten con sus solas firmas todos los escritos que fueren necesarios al efecto.

...VI. Aprobaciéon de la presente Acta.

Se autoriza al Secretario y al Prosecretario del Consejo de Administracién para que indistintamente
cualquiera de ellos transcriba al Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Administracion, la
presente Acta, asi como para obtener la protocolizacion de toda o parte de la misma y gestionar la

expedicioén de los testimonios correspondientes e inscribir por sf o a través de terceros el primero de

dichos instrumentos en el Registro Plblico de Comercio del domicilio social.
-Los Delegados Especiales mencionados quedaron asimismo autorizados para expedir las copias
simples o certificadas de cualesquiera de las resoluciones'adoptadas y consignadas en la presente

Acta.

De conformidad con lo establecido por el Articulo Trigésimb Quinto de los Estatutos Sociales de
Aerovias de México, S.A. de C.V,, y para su transcripcién al Libro de’ Actas respectivo,
certificamos que las resoluciones del Consejo de Administracion de la Sociedad que se transcriben
en esta Acta fueron tomadas fuera de Sesion, por unanimidad de un nimero de miembros igual al
nimero de miembros propietarios que designé la Glitima Asamblea de Accionistas, los cuales

confirmaron por escrito su aprobacion a dichas resoluciones mediante las firmas a continuacién.” --

Siguen firmas.
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_El acta @@ las Resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo de Administracion antes transcrita

obra asentada en el sexto tomo del libro de actas de sesiones del Consejo de Administracién de la

sociedad, en la pagina sesenta y tres vuelta a la sesenta y seis frente.

XXI.- Declara el sefior David Gustavo Lamoyi Cérdova que la totalidad de los miembros del

Consejo de Administracion ratificaron por escrito las resoluciones tomadas fuera de sesidn,

transcritas en el antecedente anterior.

CLAUSULAS
PRIMERA.- Queda protocolizada a solicitud especifica del sefior David Gustavo Lamoyi

Coérdova, el acta las Resoluciones Tomadas fuera de Sesién de Consejo de Administracién de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, transcrita
en el antecedente vigésimo de esta escritura, para que surta todos sus efectos legales. ------memseememmnn ’ -
...TERCERA.- “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, nombra como apoderados a los sefiores ANDRES CONESA LABASTIDA,
RICARDO JAVIER SANCHEZ BAKER, SERGIO ALFONSO ALLARD BARROSO,
CORNELIS JOHAN ALBERT KOSTER, HECTOR VAZQUEZ FRANCO, MAX EDUARDO
ALVAREZ MATAR, DAVID GUSTAVO LAMOYI CORDOVA, CARLOS ANTONIO
HASSEY ARTIGAS, MARCO ANTONIO SUBIA MARTINEZ, JUAN ANDRES NARANJO
MARTINEZ, JUAN RODRIGUEZ CASTANEDA, CESAR LAGUNA CASTELLANOS, JOSE
NICOLAS RHOADS FONTANOT, ALEJANDRO NICOLAS MENDEZ GONZALEZ, SERGIO
CANO OROZCO y RUBEN MARTINEZ POZOS, quienes gozaran de 'las facultades transcritas

en las resoluciones que han quedado relacionadas en el antecedente vigésimo de esta escritura, que

se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen.

YO EL NOTARIO CERTIFICO: L

L.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal para el otorgamiento de este acto y que

me aseguré de su identidad conforme a la relacion que agrego al apéndice de esta escritura con la ﬁ

letra "B".
IL.- Que adverti y expliqué al compareciente, en cumplimiento de lo dispuesto por la “Ley Federal
de Proteccién de Datos Personales en Posesién de los Particulares”, que sus “Datos. Personales

utilizardn de la forma que estipula el “Aviso de Privacidad” que fue puesto a;‘/a/

anterioridad a la firma del presente instrumento y el cual declara conocer en su totahdad e
IIL- Que declara la comparecxente de manera expresa y bajo protesta/ de decir verdad que las

-firmas que aparecen en el Acta de las Resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo de
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Administracién, que se protocolizan mediante este instrumento corresponden a las personas que
adoptaron las mismas y asi quisieron hacerlo, y de la cual no tengo indicio alguno de falsedad. L5583 11 4
IV.- Que adverti al compareciente, que en virtud de que ya se presentd aviso al Registro Nacional

de Inversiones Extranjeras, mediante escritura nimero cuarenta y siete mil setecientos veintiuno

de fecha catorce de enero de dos mil catorce, ante mi, no se procederé a dar el aviso respectivo,

con fundamento en el parrafo tercero del articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de

Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
V.- Que hice saber al compareciente la conveniencia de llevar a cabo el aviso o notificacién de la

revocacién de las facultades a quienes dejaron de ser apoderados, mediante este instrumento. --------

VI.- Que el compareciente declara por sus generales ser:
Mexicano, originario de Villahermosa, Estado de Tabasco, lugar donde nacid el dia veintiséis de
noviembre de mil novecientos setenta y tres, casado, con domicilio en Avenida Paseo de la
Reforma ntimero cuatrocientos cuarenta y cinco, colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhtémoc, en
este Distrito Federal, abogado, con Clave Unica de Registro de Poblacion: “LACD siete tres uno
uno dos seis HTCMRYV cero cinco”.

VIL.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene a leer personalmente el presente

instrumento.

VIII.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura.

IX.- Que leida y explicada esta escritura al compareciente y advertido de las penas en que incurren
quienes declaran falsamente, habiéndome identificado plenamente como notario, manifestd su

conformidad con ella, asi como su plena comprension y la firmé el dia veintitrés de junio del afio

en curso, mismo momento en que la autorizo. Doy fe.

Firma del sefior David Gustavo Lamoyi Cérdova.

Marco Antonio Espinoza Rommyngth. Firma, —-e-eecmcommmanmaa-

El sello de autorizar.
NOTAS AL APENDICE.

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del cddigo civil

vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe:
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se

otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme

a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.

En los poderes generales, para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caricter

para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
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En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caricter para
que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para

hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.

Cuando se quisieran limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados

se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.
Los notarios insertaran este am'culo ent los testimonios de los poderes que otorguen", —------m-mvmmeeemn
MARCO ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO
NOVENTA Y SIETE DEL DISTRITO FEDERAL
EXPIDO QUINTO TESTIMONIO PARCIAL SEPTIMO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “AEROVIAS DE MEXICO” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, EN VEINTICINCO PAG]NAS o f
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTIT_R.EE DE JUNIO DE DOSHIIL AT
DOY FE. . ’ r
OTC/esm*




oM e e e o

\ COMSEIERIA JURIDICAY |
:Di: bi‘:;c:;‘ﬂfiﬁ’;: i.‘:.\:M:E_S\ / €
Direccion Genera! Juridica o
S DRy M LR ST IS P I :
1 A I ;_s.juluu?U.T R
‘ ' L D.F
México
Apostille
(Convention de la Haye du 5 octubre 1961)
l Derechos $ 75.00
No. Orden 14290 .
\
!
N
En Mexico el presente documento publico ha sido firmado pdr MARCO »
ANTONIO ESPINOZA ROMMYNGTH qpien actua\\en calidad de )

- NOTARIO 97 DEL DISTRITO FEDERAL y est4 revestido del sello
correspondiente a NOTARIA 97 DISTRITO FEDERAL, MEXICO
Certificado en MEXICO, D.F. por la LIC. ELISA [VONNE ZAMORA
CUADRA JEFE DE LA UNIDAD DEPARTAMENTAL CONSULTIVA DE LA
D.G.J.E.L DE LA CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES.

=k
STHITO FEDZRAL
i1din: - MEXICOD.F. el 27 de JUNIO dg
GUHIDICAY - (
=
. — J

Valide la autenticidad de este documento en http://187.141.34.91/Legalizacion/Apostillar.php

Clave-—> 2f2dc79e51007b2e 7136 14648248253




Tamara Garces Almeida
Notaria Sexta

Quito D.M.

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Doctora Jessica
Aguayo Cortés, matricula numero ocho mil siete, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en el registro de escrituras publicas de la
Notaria Sexta de este Cantdn, actualmente a mi cargo, en
dieciocho fojas utiles, protocolizo el Testimonio de la escritura de la
Revocacién y otorgamiento de Poder General en el Ecuador de la
Compaﬁia AEROVIAS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE a favor de JUAN ANDRES NARANJO
MARTINEZ Y MARCO ANTONIO SUBIA MARTINEZ, que
antecede. Quito, a catorce (14) de julio del dos mil catorce

(2014).—

G |
Tal%ara Garcés' A’l/nzﬁé%ja !

NoE@Sex%rCﬁr’ﬁEn Quito D:M.

—Farmara Garcés Almeida




Tamara Garces Almeida
Notaria Sexta

Quito D.M.

RAZON: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Segundo de la
Resolucion numero SCV.IRQ.DRASD.SAS.2014.2892, dada por el
Doctor Camilo Valdivieso Cueva, Intendente de Compafias de Quito, de
28 de julio del 2014, tome nota al margen de la protocolizacion que
contiene los documentos de la Revocacion y otorgamiento de Poder
General en el Ecuador otorgado por la Comparfia Aerovias de México,

Sociedad Anénima de Capital Variable a favor de Juan Andrés Naranjo

Martinez y otro, protocolizada ante mi Tamara Garcés, Notaria Sexta del

Distrito Metropolitano de Quito, el 14 de julio del dos mil 2014, de la

aprobacién de la misma que por la presente resolucion hace dicha

Superintendencia de Compainias.- Quito, a treinta (30) de julio del dos mil
catorceb(20/1:‘4). o ’ A
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