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SENOR NOTARIO DECIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO.-

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el libre ejercicio profesional, a
usted muy respetuosamente comparezco y digo:

Que en virtud de lo establecido en el numeral segundo del articulo 18 de la Ley
Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar el siguiente
documento:

En el Testimonio de la Escritura No. 59.766 otorgada el 19 de septiembre de 2011 ante
la Notaria niimero Doscientos treinta y tres del Distrito Federal, con su correspondiente
apostilla, mediante la cual se encuentra el poder que otorga “Aerovias de México”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE al sefior Abogado CESAR JAVIER SANCHEZ
ICAZA, como su Apoderado General y Representante legal.

Muy atentamente,
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AB. DIANA HEREDIA PINCAY
F.AP. No. 17-2012-336
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Notaria @

Dr. Remigio Poveda Vargas

PROTOCOLIZACION

DEL: TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA
EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO
DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL,
CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA
CUAL SE ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVIAS
DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE AL
SENOR ABOGADO CESAR -JAVIER SANCHEZ ICAZA, COMO
SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL -
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE:

EL PODER QUE OTORGA  “AEROVIAS DE
MEXIC SOCYEDAD ANONIMA DE CAPITAL
vnRIABLE ‘A F#VOR DEL SENOR CESAR JAVIER
SANCHEZ ICAZA -

*59766. -
2170, ~
2011.- .
MAC/POD. -
AEROMEXICO. -
RPC/NO. -

Him . -
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ANGEL GILBER’%O ADAME LOPEZ
NOTARIA 233
MEXICO, D.F..

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septiémbre de dos mil once.----- i

ANCEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titulsr dé 1la notaria nimero doscientos
treinta y tres del Distrito Federal, hago coﬁstar EL PODER que otorga
“AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada
por los szeflores Edmundo Olivares Duféo y Ricardo Javier Sanchez Baker|
{quien también acostumbra usar el nombre de Ricardo S&nchez Baker), a
favor del sefor CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA, con pasaporte ecuatoriano
nimero 0920251840 (cero nueve dos cero dos cinco uno ocho cuatre cero),
para que lo ejercite al tenor de la siguiente:~---v-w--- e il b L

....... o cmmmmmnenrmmcenee 8 LAY 8 UL A vvemrvremccnnnanrvmmr e cmanae——d

GNICA.~ E1l Apoderade General y Representante Legal de “AEROVIAS 04
MEX1CO”, SOCIEDAD ANONIMA DE  CAPITAL VARTABLE, en lo sucesivg
“Aeroméxiceo” y de su Sucursal en la Reptblica del Ecuador serd el sefioq
César Javier Sénchez Icaza, al «ual se le otorgan las més dmpliaq
facultades pavra administrar la Sucursal y para aparecer ante todas lag
autorjdades publicas vy brivadas y ante cualquier tercero, como el
representante legal de la Sucursal de: “Aeroméxico” en Ecuvador, cor
amplios poderes para actuar en nombre Ae “Aeroméxico” en [Lcuador |
representarla en todas las circunstancias y para todos 1los .
relacionados con la administracién y las operaciones de “Aexy 9
Ecuador, estando dicha representacién siempre limitada a acciones [
aoperaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” Yy pars
realizar todas aquéllas acciones u operaciones directa o indirectamentg
ralacionadas con dicho objeto social o derﬁvadas del mismo, o de und
naturaleza tal que sea GOtil para lograr’ la implementacién de lag

a) Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de 1
Sucursal en Ecuador, incluyendo, perc no limitado a, firmar 1lo
* documentos piblicos y privados y cualquier modificacién de los mismos

inscribirlos en los registros piblicos y en general llevar a cabo todo
los. tramites necesarios hasta obtener el certificaép de existencia

representacidn legal de la Sucursal; —=---csoomemrcmr o e m e
b) Realizar ktodos los actos y n=aqocios juridicos que hayan de celebrars
vy surtir ecfectos en territoric dJdel Ecuador y, especialmente, contesta
las demandas y cumplir las obligjaciones contraidas, poder que se extiend
a las facultades constantes en el articulo cuarenta y cuatre del Codigg
de Procedimiento Civil del Eenagdor; ——=—mesms e oo o e e e is

c) Inscribir a la Sucursal en =] 3ervicio de Rentas Internas del Ecuadg

y obtener su Numero de -Jdentiticacién Tributaria, asi como presentar |y
pagar toda y cué]duiﬁr declaracvién tributaria en nombre de la Sucursall,
representar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias y «on
genueral realizar todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento d¢
135 obligaciones tributarias por parte de la Sucursal; ---=-—m=-m~=comw=os H-
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Negociar las divisas enviadas por “Aeroméxico” a la -Sucursal y’

gplicitar y obtener el registro de 1la inversiébn extranjera de
JAeromExicO” €N BQUAHOT; === =mmmmmmmmmmmm oo mcmmmmm s o o e o 2

Firmar conjunta o individualmente, los documentos necesarios para la
pertura de una .0 varias cuentas bancarias en ddlares americanos en un
pnco  local de buena reputacién a nombre de la Sucursal, que pudierc
psultar necesaria para el pago de sus gactros localey; ~r--=-==----- ——————
Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferenies
toridades locales en tocdos los asuntos relacionados con las actividades
la Sucursal y de “Aeroméxico” en Bouador; = === =wma———— e e, ———-
Realizar todas las actividades, solicitudes, negocliacionas y reclamos
ahite las entidades piblicas necesarias para que: “Aeroméxico” lleve a uvabo
ﬂs actividades éqlﬁcuador Yy, para estos efectos; estarvd facultado para
}rmar cualquier documento pﬁblico o privado que resulta necesario o
bnveniente; ~~~-~-~~-- e e e e e - e e s e

Suscribir todos los contratos, acuerdus y/o documentos que lq indigue
\eroméxico” y. que sean necesarios para 2) desarréllo de las operacivnes

"Aexoméxico” en Ecuddor; ——esmommmm o o s e e s s e
Sustituir total o parcialmente poder especial para realizax los actos

ridicos anteriormente mencionados, asi como reasumirlo cuando lo
¢pnsidere necésario.—* ----------- m—mem—— - it e
ps fachluades aqui otorgadas al - Apnderado General y Representante Légal
regirén por las leyes de Ecuador.—-=~ -eemecmcmccocmmae e n e —— -———
D Ei’a NOTARIO CERTIFICO: remmremcc e cccrr e e n e e e r e n e n e - ——— nempean
.~ Que me identifigqué plenamente comoc ﬁotario ante los comparecientes, a
fuienes conozco y conceptio capacitados legalmente para la celebracxén de
bete acto.---~-- e DLl . ————— e e e Sl D DL L L L L L
.~ Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de.que
acto consignado en este instrumento origine la posibilidad de
alizacgbn de una actividad por parte da un extranjero, para la cual no
~te previamenté .autorizado' pozl la Secretaria de Gobernacién, el
sempefio de la actividad estard sujeto a la autorlzacidén que a su juicéio
xpida dicha Secretarfa. ———-——memcmm i e
II.~ Que los representantes de “AEROVIAS DE MEXICO¥, SOCIEDAD ANONIMA DE
: ITAL VARIABLE, manifiestan que su representada se encuentra capacitada
egalmente para la celebracién de este acto, acreditan la personalidad
ue ostenta, gue no les ha sido revocada ni en forma alguna modificada y
ue esta vigenté en términos de ley, con la cert;ixcac;bn que agrego al

i

péndice de este instrumento con la letra “A", -~----- m———— —————————————— :
.- Que los representantes de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
PITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligacién de
nscribirse en el .Registro Néqional de Inversiones Extranjeras,-----==-=v=
.= Que los comparecientes declaran por sus generales ser: —=m-mee—sesmemana

.Admundo Olivarss Duféo, mexicano, originario de México, Distrito Faderal,

ugar donde nacié el dia seis de jurioc de ‘mil novecientos sesenta v
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NOTARIA 233
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aboqado, con Clave Gnlca de Registrz de Poblacién “OLDE seis siote cerq !
seis cero seis HDFLFD-cefo cero” ., ~=— e - e bbb bbbt b S ——
Ricardo Javier 8&nchaz Baker (quien también acostumbra usar el nombrs de
Ricarde Sanchez Baker), mexicano, orvliginario de:México, Distrito Federal,
lugar donde nacié el dia seis de mayo de de mil novecigntos setenta y
tres, casado, con el mismo domﬁriliu que el anterior, doctor en economia,

con Clave Unica de an1§traﬂde Pohlacidén “SABR siage tres cerv cinco cero

seis HDFHKE cero acho”, ~mee-smooeov ot ool T m e —— m——— e !
VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. ~--~--
VIil.- Que manifiestan los comparecientes que las declaraciones que

realizaron e@n este instrumento las hicieron bajo protests de decir verdad
y que los enteré de las penas en que incurren los gue daclaran .con
falsedad, ~w~ooomrmnmmonn e e —————— e e e R itk bbbl D e Db -
VIIX.- Que hice saber a . los comparecientes el derecho de leer

personalmente este instrumento y «de que su contenido les fuera explxgadc
POY ML, = e e e —————— ————— - e o e e e
IX.- Quc leido y explicado este 'instrumento a los comparecientes,
habiéndoles ilustrado acerca del valor, 1las consecuencias y alcances
Yy

legales del contenido del . mismo, manifeataron su conformidad
compzrensitn plena y lo firmaron el d'a veinte de septiembre delz,u“
curso, mismo momento en que lo autorizo. Doy fe,-~--- ———————— _
Firma de los sefiores Edmundo Olivares Duféo y Ricardo Jg® L
Baker. ~—-=merenmr e e e 8t 1 e e o e e e e

[ 3
ANGEL GILBERTQ ADAME LOPEZ, ~-=w-—w-==w-- Ribrica. ~—-===~-smammmmem——— -——=
El sello da autorizar. —=~==cemme— e ——— it ittt
NOTAS AL APENDICE.~=---- S —————— it e

Para cumplir con 1o dispuesto por el articule dos mil quinientos
cincuenta vy cuatro del Cédiqo Civil vigente. en el Distrito Federal, a
continuacién se transcribe:~--~-~--v-m-eeaa e o e e e e e
"ART. 2554.- En todos los poderes genarales para pleitocs y cobranzas
bastard quea se diga que se otorga con tedas las facultades generales y
las especiales gque reguieran cldusula especial conforme a la ley, para
gque s& entiendan conferidos sin limitacidn alguna. —~--—=-e~mr~orenccmaneao
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar cque se
dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga tods clase de
facultades adhinistrativas.—-—~-"-j ----- AR o o e ———————
En los poderes generales para ejercer actos de dominlio, .bastard que se
den con ese cardcter para que el apoderade tenga todas las facultades de
duefio, tanto en la relativoe a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos, ~—=-=~~-m—mmmemmr e e cm e c e oo {
Cuando se quisieren limitar en los Ltres casos antes menclonados las
facultades de l1os apoderadvs, se consignardn las limitaciones o los
poderes Serdn GSPeCiales. —=——-—: i crm e e e e e e
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s notarios’ insertatdn este azticulo en los testimonios de’ los poderes
e otorguen”, ~~e-—=-esssmmome e e - e e e e

.EMPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN su ORDEN. PARA EL APODERADO CE£SAR

IER SANCHEZ ICAZA, EN CUATRO PAGINAS. ~=m==-=—=-c- e
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTE DE sswmn_naz DE DOS MIL ONCE.~ DOY
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HERTO ADAME LOPEZ, titular de ia notaria numerc doscientos treinta y 0000U84
strito Federal, CERTIFICO:. “<r=--=smcs—ssm—omus et

Shlores RICARDO JAVIER SANCHEZ DAKER y EDMUNDO OLIVARES DUFGO, me
i Jsu cardcter de apoderados de “AEROVIAS.DE MEXICOY, SOCIEDAD ANONIMA
ARIABLE, con los sigulentes instrumentos:-- —————

fecha siete de septiembre de wmil novecientos ochenta y ocho, ante el
Emiliano 2Zubiria Maqueo, titular de la notaria nimero veinticinco del

esta capitel, en el folio mercantil nomera ciento ocho mil ¢
novecientos ochenta y cuatro, se consrituyé de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
' ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, con una’
N duraciédn de noventa y nueve aflos, capital.social de cien millones de pesos,
moneda nacionsl). {actualmente cien mil pesos, moneda nacional), méximo ilimitado,
y teniando por objeto el que en dicho instrumento se especificd., ~~w-wcwcucmcoaan
II,- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero doscientos treinta y seis mil
seiscientos ochenta y ocho, de fecha veunticuatro de febrero de mil novecientos
ochenta y nueve, ante el licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel entonces
titular de la notaria nimero ochenta y sicte del Distrito Federal, actuande como
asociado @n el protocolc de la notarias numerce diez, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en” al Registro Fdblico de =Domercio de esta capital, en el foiio
mercantil nimero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, .se hizo constar la .
protécolizacién de acta de Rsamblea .General Extraordinaria de accionistas de
“AEROVIAS DE' MEXICO”, SOCIEDAD AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la .que, entre
otres, se acordt reformar Nos articulos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo
segundo y vidésimo cuarto de sus estatutos sociales. -- - -
I1%.- REFGRMA DE ESTATUTOS.- Por instrumentn nimero doscientos cuarenta y dos mil
saeiscvientoy treinta y cuatro, de fecha dos de agosto de mil novecientos noventa,
ante- ol wismo- lotario gue la anterior, actuando como asociade de la notaria
nimero diez, H-uyo primzr testimonic quezdd Iinscrito en el Regiskro Pablico de
Comercio de. esta capital, en el £nlio mercantil ndmero cieato ocho mul
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la  protocolizacién de acta ‘de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o»n la que se acordd modificar los articulos décimo,
décime cuarte, décimo sexto y vigésimo de sus estatutns sociales, v=—--—--ese-wve-
IV.- AUMENTO DE_CAPITAL.- Por instrumento nimero doscientos cuarenta y ocho mil
seiscientos veinticuatro, de fecha siets de noviembre de mil noveclentos noventa
y uno, ante el mismo notario que las enteriores, sctuando como ascciado de la
notaria olmern diez, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
- de Comercio de esta capital, en el follio mercantil ninero, ciento ocho mil
novesientog ochenta y cuatro, se hizo conatar la protocollzaciétn de acta de
Asamblea General Bxtraordinaria de accionistas "de “AEROVIAS DE ME:XICO"
AMOMIMA DE CAFITAL VARIABLE, eon la que se acordd aumentar el capital

- parte 1.':._m a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete m 't
e ml pesos (actualmenté ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien bl
+ pesos), mone“la nacional y reformar totalmente sus estatutos sociaies. —-—------ ———
. oV RECTIF1CACION DE ESCRITURA.~ -Por instrumento numero doscientos cuarenta y
- ! nueve mil ochocientos setanta y cinco, de fecha veintiuno de febrero de mil

novacientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina, titular de
la netaria numero diez del Distrito Federal, se hizo constar la rectificacién de .
escritura celacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital
' yariable da la gociedad ez de ciento treinta mil quinientos ochenta y cinco
millones seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional {actualmente treinta vy
cinco millonegs quinientos ochenta y c-ncu mil seiscientos rincuenta peso.q. moneda
nacional) . =mer—cesrnecn e s v e e e e e ———
VI,~ REFORMA DE_ ESTATUTOS.- Por instrumenLo numero treinta y ‘ocho mil aeaenta, de
fecha wveinticuatro de Jjulio de mil novecientos noventa  y cinco, ante el
licenciado Poberto Ninez y Bandera, titular de la notaria nOmero uno del Distriteo
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio
- e esta capital, en el felio mercontil niimero clento oche mil -novecientos ochenta
.,y <custro, se hizo constar. la protocolizacién de acta de Asamblea General
© Extraordinaria de accionistas de “AEPOVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
' CAPI'TAL VARIABLE, en la que se acord® modificar los articulos quinto y vigésime
cuatre y sdicionar al articule tercerv bis de los estatutos sociales, =-=~==-e-e—--
VIY.- AUMENTQ DE CAPITAL.- Por instrumento namero treinta y ocho mil doscientos
sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y. cinco,
ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer tegtimonio quedd inscrito en
el Regiastré Fablico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil ndmerv
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hiwo consisv la protocollzaclbn . e
de arta de BRsamblea General Extracccinaria- de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que s¢ acordd aumentar el
capital social fijo en la cantidad de setecientos doce millones novecientos
cuarenta y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce
miilones noveclentos cuarenta y dos mil novecientns pesos), moneda nacional,
modificdndose el articulo sexto de sus estatutos. soglales.---~--scsmrceuescmmnonn
VIII.- DISMINUCION DE CAPITAL.- Por instrumento numero treinta y nueve mil ciento
ochenta y nueve, de fecha veintinueve de marzo de mil novecientos noventa y seis,
ante el mysmo notario que las antericres, cuyo primer tastimonio .quedd inscrito
=n el Registro Poblico cde Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero
ciento ovho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constir la protocolizacién
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE
MEXTCO”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd disminuir el
capital sucial fijo en la cantidad de dosiientos cuatrn millones dosclentos mil
' novecientos velnticvatre pesou monqna nacional, modiricando totalmente sus
* matatutios sociales. ——~--=--seomohooeno- ———————— b bl e
. IX.~ DISMINUCTON DE ﬂ?t‘l‘lu:. - Por instrumento nimero treinta y nueve mil
rrescientos cuarenta y tres, de ferha veintinueve de mayo de mil novecianrou




" Quedsd: ina,ct.l:c en’ a.l- Regls't.:o Fﬂbuca de’ Cnlmrc.lo de enxn capitll, en.-m Foldl
_..me:cant.u namero, cien;o ocho: mn novacien:o.-f ocheénta’ ;v ‘cuatro, se-hizo é#mi:ai-a"-i‘a

! .. “AEROVIAS DE MEXICO”, SQCIEDAD ANONIMA DEYCAPITAL.VARIABLE,. en la que | \Se dcoxrib
‘disminuir el’ clph:al sovial fijo en la caftjdad de' tiento setenta y uxﬂqm.mioﬂci-

nuventa

pratocolizacién de . acta .de: Asdmbleéa - Genaral Extraordinaria ‘de:- accinn‘ls..n--!,.!

deoscientos veintitn mil .veintidés, nmoneda nacional, modificéndose el ,-gwt'rh-f
segundo del at*uulo uéptlmo de sus eatatulon socia.l.ea.-------------~----'-..1"-.*
X.- REFORMA DE BSTATUTOBR.- .Por instruments nUmero cuarenta mil dlec) siaréﬁﬁ
fecha ocho de noviembre de wmil novecientos novanta y seis, ante el miamo NOL AT
que las anteriores, cuyo primer testimonid quedé inacrito en @l Reglstro Pablico
de Comercio de esta capltal, en. el fclic mercantil --numero ciento ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, ‘se hizo donstar la protacolizacidn ds anta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCLEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que. se ‘ucordd adicionar los articulos tercero
bis vy trigésimo sexto de suy estatutod sSnciales y wmodificar los articules
séptimo, octavo, déwima, undéc:.m, d.ioda‘.c..ma,_ décimo cuarto, dJdécimc sdptimo,
décimo octave, décamo noveno,’; vigésimo, +vigésimo tercero, vigésimc quinto,
vigésino cctavo, vigdsimo novene, trigésime primero, trigésimo segundo, trigésiuo
tercero, trigésimo séptimo, trigésimo octavs y quincusgésimo aegundo de dichos
estatutes y suprimir los articulo? novetio, décimo tercero, .décime quinto,
vigésimo primerzo y cuadragésaimo de los miunos. - e e L Lt
X1.~ RSCISION.- Por instrumento ndmero cuarenta mil -treinta y uno, de fechs dove
de noviembre de mil novecientos .noventa vy sais, ‘anté el mismo notario gue las
anteriores, <cuyo fLrimer tes..!.mnnic quedi  wnscrito en el Registro Publico de
Cuomercio de esta capital, .en =21 folio mercantii nimero clento oche mil
navecientos ochenta vy cuatre, se hizo constar la protocoulizacidén de acta de
Asamblea General Extraovdinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEX{CO”, SOCIEDAD
ANONIMA D: CAPITAL VARIABLE, en ‘la. que 32 Acordé la escision de lia sociedad,
subsistiendc la mismg. =-==---= b St
ALI.~ REFORMA DE ESTATUTOS.~ Por instrumen: . namero cuaranta mil cienro sesenta y .
das, de fecha dieciocho de diciembra dé mr) noveclentos noventa y seis. ante =1 '
mismo netariv cque’ las anteriores, cuyo bpramer testimonzo guedd ‘inscrite on el
Ragistro Fablico de Comarcio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento

acho mil novecientos ochenta y cuatze, se hizo constar la protocollzacidn de acta

de Asamblea General Extraordinaria de accionistas .de “AEROVIAS DE MEXICO“,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que ae acordd modificar el inciso i)

del articulo tercere y ¢l inciso D) del udrticulo ‘trigésimo .tertetc de Los
estatutcs sociales, --w=mv--- e —— . e e ——

i o oy e ot e % dmma o ———————

¥ XTIX.~ DISMINUCION DE CAPITAL.~ " Por Instrumento numero cuarenta mil tresciontos

92_ senta y cuatro, de fecha catorce de febre:c de mil novecientos noventa y siete,
te el mismo notario que las anteriores, muye primer testimonio quadd inssrito

s en el Reqlstrp Pablico de Cometcic de esta capital,'en el fclio mercantil numero
.ciente ocho mil navecientos ochenta y cuatro, se hizo canstar la protocalizacisn

ge acta de Asambles General Bxtraordinaria de accionistas de “AERGVIAS DE

MEXICO“, SOCIEDAD AMONIMA Di CAPITAL VARTABLE, en la que se acordd dirsm:nuir .el

capital social fijo para quedar-en la cantidad e ciento treinta ¥ sieta millones

dascientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos, oneda ra-....ona.l,

modificsndose el articulo séptimo de sus estatulos socialas. -

XIV.~ AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL.~ Por instrumento ngmero cuarenta m'l

setecientos cincuenta 'y une, de fecha veintidés de mayo de mil noveciantos

noventa y siete, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedé inscritc en. el Registro Piblicc. de Comercic de esta capital, en el folic
mercantil namero ciento ocho mil -navecientos ochenta y cuatro, se hizo conatar la

protocolizacion de acta de Manbleu General Extraqrdinaria de .accienistas de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DOF CRFITAL. VARIABLE, en la que se acordd
auinentar el capital social fijo en la =sntidad ‘de trescientoa - cincuenta y un

millones trescientos cincuenta y oche mil dosciéntos noventa y cuatro’ pescs, .
moneda nacional, disminuir el capital social -en. la parte fija en la centidad de
doscientos ochenta millones cuatrccientos ochentd y cinco mil setecientos sasenta
y dos pesos, moneda nacional, para queddr con un capital social fijo de .
doscientos otho millones cientp cuarenta y un mil 32etecientoa ochenta y udos

' pesos, moneda nacianal, ' modificdndase el u:ucuxo séptimo de sus estatutold

EOC“.ELES. =t on o= omom = e e e e e e S N mm S w s E - badadadedad S intldeddat ek ol bl e L b ———
XV.- REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrumentu nﬁmero cuarenta y un mil =essnta y
cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y- siete, ante el
mismo notario que las Aanteriores, cuyo rrimer testimonio quedé inscrito .en el
Registro Piblico de Comercio de esta capital), en el folio mercantil numero ciento
ocho mil novecientos achenta y cuatrc, se hizo constar.la protocolizacién de acta
de RAsamblea General Extraordinaria de acclonistas de “AEROVIAS DE MExICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, on la que se acordd modificar los arviculos
vigésimo octave, trigésime segundo y triyésimo sexto de sus estatuteos soclalas, --
XVI.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por .instrumento ' nomero cuarenta 3 Seis mil
doscientos tres, de fecha veintitreés de april de dos mil uno, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer raAstimonio quedéd inscrito en cl Reqgistxo
Pablico de Comercio de esta capital, e el fclio mercantil ntmero cientc scho mil
novecientos ochenta y cuatre, se hizo .csnstar la protocclizacién de acta de
Asamblea General Extracrdinarla de accionist:as de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
AHONIMA DE CAPITAL VARLIABLE, @n la qué se azordé modificar loa articulos vigésimo
octave, vigésimo noveno, trigéEime, trlgisimo segunde,  trigésime teccexa,
trigésimo cuatro, trigésimc quinto y ‘trijasimo sexto y adicionar los articulos
vigésimo octave bis y trigésimo novenc bis a dichog estatutos, ~~---- R ] ———
XVII.- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento nimero cuarentd y seis mnil
quinientos trece, de fecha quince de junic de dos mil uno, ante el misma notarie
ue las anteriores, cuyo primper testimonio yuedd inscrito en el Registro Publico
e Comercio de ests capital, en el folio mercantil. numero eiente oche mil

e
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- pL‘wma y cuatro, 8e .hiza constar la canmj.uiza de estatutos de 000 0 C 8 5
i\ MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con

éxico, Distrito Pederal, duracién de indefinida, capital social de

o millones ciento cuarenta y un mil Setecientos ochenta )y dos

iy nacicnal, miximo 11:m1taar~, con.,g.yéqsula de admisién extranjeros y
°b1et°' e e e et Tt . = mee ———— -

Lablecimiento y - la r-xp)n!a Wén  en el territoric dJde la Repiblica

de la Republica al exterior o en el exterior, de los servicios

. 3 de. transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, correspondencia

y carga en generai; incluyéndose el mansjo y explotacién y transportacidén aérea

de pasajecos en los vuelos fletados conocidos come “charters”, asi como otres

. medios de trasporte relacicnados con ul transporte aéreo y, en general, la

; explutanon de todas las aplicaciones menom.cas y cientificas de la aviacion

Civil., ~vmmrr e n e e e e e e A —— 0 A o kA e R e 4 58 o O S e Y e o n

b) .- 8ev lLransportistas de carga'y, ol mismo tiempo, realizar actividades de

consolidacion de carga en el territorio de la Republica Mexicana; <~+-==-mmcwcuawun

¢y .+ La adguisicién y obtencién de las concesiones y permisos y autorizaciones

que se requieran pars Ja prestaciér ' dv 105 servicios mencionados, asi como para

la cselebracion de toda clase de convenius y contratos que sean necesarios, ya sea

cer lag autoridades 6 con los particulares, encaminados a 1a rexplotacidn del

sarvicio a que se refiere el inciso anteclol,~=~=-=mcemrmmmcrcnummcon e cem e caan

d) .~ La representacifn en la Repiblica o en cualquier pais extranjero en calidad

de agente, factor, representante legal o mandatario de toda clase de empresas o

persorias respecto de servicios de transporte relacionados con los aervicios

aereos, asi como respecto de la compraventa, - arrendamiento © cualquier otro

contrato ¢ acto relativo -a aeroplanos, aviones y de cualquier otro vehiculo de

nav-gac:bn aérea, asi como sus acceaorios y equipos auxillares, ---<-v-ceme—-=mc- -~

. a).- La adquisicién, consBruccién, arrindamiento, subarrendamiento y-expletacién

ioen todas las formas permitidas por la lny, de aeropuertos terrestres o maritimos,

© aeronaves, hangares, talleres,  construcciones. auxiliares, | sistemas de

comunicacidén eléctrica en general, conductorea y, en general, todos los demds

sorviaios relacionados con el transporte aéreo. ———— - ——

Para 21 me)or cumplimiento de los objetivos antes mencionados, la sociedad pcdté,

eminclativa y no limitativamente: —=~--www=- s e m e e e e — . — e ———

a,- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar,: vender, importar

y wxportar toda clase de artSculos y mercancias relacionados con el abjeto

BRLOLLOL . - s e e e e e e e e e e e e e a -

L.~ Contratar activa o pasivamenta toda clase de prestaciones, de servicios,

caelebrar contratos, convenios, asi comn adguirir por cualquier titulo, patentes,

marcaz indusiriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de

propisdad literaria, industrial, artistica o concesiones o permisos 'de cualquier

o antoridad, s=wsc-remmeresrm e m———m—— .
¢.~ Formar parte de otras sociedades de¢ objeto similar o que se
, directa o indirectamente con el de ésta, ----- e e er et - .- S
- d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de
- titulos de créditos, sin que se ubigquen en los supuestoa del articulo cuarto de
® . la Ley del Marcado de Valores, =-=~~-ce--c-wo- m————————— et DL E

e¢.~ Adquirir acciones, participaciones, partes de interds, obligaciones. de toda
clase. de empresas o soclales, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin
qurr se ubique en )os supuestos del articulo cuatro de la Ley del Mercado de
valores, —=we--- o A R a8 0 D N g 0 e %R D R e B A e e s e 4y RS A SN -
E.~ Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en
. su propic nombre o en nombre del comitente 0 mandante.--=~-~---essccceceomencnonn
g.~ Adquirir o por cualquier tipo peseer y explotar toda clase de bienes muebles,
derechos reales o personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su
oh*etu it bbb odainbobedeshalindend O 8 P e 8 e S e o e ndadnd - ———— -
h.- Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los . fines sociales y
delegar en una o viarias personas el cumplimun:o de mandatos, comisiones,

servicios y demas actividades propias da-su’ objeto.--=~~~--==
i.~ La sociedad, previo acuerdo del consejo de administracién, podrd otorgar
avales, constirtulr garantias y obligarae solidariamente con terceros, ~=-~-=-=-=-=--

j.-~ Emirinr obligaciones quirografariss, Europapel Comercial, pagaré a mmediato
plazo, Eurobonos y/o rualqutnr instrumento similar de r.tnanc;amento gueé reguiera

pald S JPErasidn. -----sessee- e Rt ittt . i
¥.~ Bstablecex sucurqales, aqenctas y oficinas en la Repiblica Mexicana o en el
extranjerd. ~--=messcemcacescesnnemas o — e e e e et e e -

1.~ En general, 1la reahzacién y erisién de toda .clase de actos, operaciones,
convening, contratos y titules, ya ssan civiles, mercantiles o de_ cua_lquur otra

naturaleza que se relacionen con el objete social,~-----~ m——— . .
' En desarrolle de su pbjeto social, la sociedad podrd realizar 1la siguiente X
o oactividad: we-emenem —m————— cm———— ————— Rt T LT i R bt DALttt ;

El eatsblecimiento y la explotacién en el territorio des la Repiblica Mexicana o

de la Repiblica Mexicana al exterior v en el exterior, de los servicios piiblicos

de trasporte aéreo, de eqguipajes. mercancias, paqueterias y mensajeria y. su l
. almacenaiiento y cuntodia. ~wwmeeres oo e e e e e e e e e e

La sociedad no deberd practicar operacionns de banca vy credi\:o. ni Fealizar

actividades que.constituyan materia Je concesién o autorizacidén por parte del
. gobierao [ederal, para operar ‘con ¢l carscter de intermediario financiero ne
\ tancerio de cualguier tipo. Asimisms, la sociedad se abstendrd da intervenir en
- el capatel soria) de instituclones de crédito, de las sociedades a que' se

refieren los articulos ochenta y ocho y ochenta y nueve de la Ley de

Instituciones de Crédito y dem&s de la lLey para Regular las Agrupacionea

Financieras. ~==~-w=-ce—menn m———— -

Asimismo, la sSociedad cumplird y observard’ en todo momanto, las cond.lc:lones
| establecidas por la resoclucién de la Comisién Federal de Competencia de fecha
veintidés de noviembre de mil novecierntos noventa y cinio,-=---=v-erommocmccacan-
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nducente, lo que ez del teuor.

en-su parte o

be dicho ms:rumonr.o u:pio,
siguiente: ==-====
", -----—-------~CAPIWLO CUARTO -'---—--—-------—-----—_—-- -

La Administracién de la sae.ted-d estard 2 cirgy de un CDnsajo de Admi

que estard integrado por el nomero de miembros propietarios que de

Asamblea General Ordinaria de. Accionistas.’ Dicha Asamblea decevm:(f

designacidn de suplentes y. en Su caso, el nimero de estos, asl como la fn}:

llevar a cabo' la suplencia. los Consejercs permanecerdn an el cargo un kb, A

menos que sean relevados pbr la Asamblea Genoral Ordinaria de Acclonistas, pure

en todo caso continuardn en el desempene ude sus fusiciones hasta en tanto sus

substitutos hubleren sido nombrados y towen posuaidn de sus r‘a.gas. Los

Consejeros podrdn ser reelactos.. --—~--rr-e s nccrmneccncamcc s cm s nw s n .t

WARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.~ PRESIDENTE Y SEL‘RETMIO DEL CONSEJQ. - C2cla afio la

A:amb.lea de Accionistas  nombrard a un [Presidente -de entre los Cunsejeras

designados por los titularas de las acuvicney de la Serle “A", a fslta du

designacidon expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, io nombrard

e) praopio Consejo de- Adhinistracidn ‘en la primera’ f28i0n Qque  se rebna

inmediatamente después de que se hubiere celebrado la asamblea en que hayan sido

designados. Asimismo, la Agamblea de'Ag:c.i.:l.-istas-,' o ep su Jdefecto el Consejo de

Administracién, en eate 0ltimo caso, a propuesta de su Presidente, designard a un

Secretario y Prgsecretaric, en el entandido de que estos ultimos no necazitardn

ser miembros del Consejo de Administracién. El Presidente serd sustituigdo en sus

ausepcias -temporales por el Consejers que determina el Consejo de Administiacitn

en la sesién respectiva y, en 8u caso, so aplicacd lo dlspuesco por el A:flculo

1 143 de la lLey General de Sociedades Mercantilos. -~===mmmomemcmoncna e ————-

! A filta de dqugnac.idn especial, el Presidente ‘tendrd a su cargo cl :_unrlutm.lr.-m.u

. .Y la ejecucidn 'de los acue:do: de 'lag Asambleas de Accionistas y &) proplu -

! Consejo, m--meneeeos ——emm———— R e e LT LT

! ARTICULO TRIGESIMG TLRCE‘RO.- FACULTADES.~ Kl Consejo de Administracion tleca le

. representacion legal de la Sociedad y gozs de las mas amplias facultades y .

poderes para realjzar todas las operacion¢s inhgrentes al objeto social, satve

las encomendadas expresawente a la Asamblea General de Acclonistas. Bl Jonsejo de

Administracion escd jnvestida en forma sauaciativa mds wo llmitativa da las

siguientes facultades 0 poderes: -=-~cweec-mm o cic o e eaceecccec——————— -em————— [}

i A} General para -pleites y cobranzas que se otorga con todas las [facultadaes

generales y las esperiales jue requiersa vidusula especial de acuerdo con la Ley,

sin limitacidn alyuna, en los tdrminos de Iv establecido en el pdrrafo primero

del Articulo 2554 (dos mil quinlentos cincuenta y custro) del Cédige Civil prars

al Distrito Federal, de sus correlativor de los Cédigos Civiles de lcs Estados. de

' #la Repoblica Mexicana y del Cédige Civil Federal:; estari por corsiguiante

f,"fat.ulcaao en forma enunciativa mds no limitativa para presentar quarellds,

- denuncias penales y otorgar perdones, para constitvirse en parte ofendida o

""" poadyuvante en las procedimientos penales; ‘desistirse de las acciones que

; intentare y de juicivs de amparo; para ‘ransigir, para soneterse a arhitraje.

péra erticular y absolver posiciones, para hacer cesidn du blenes, psra racusar

Jueces, racibir pagos y ajecutar todos o3 oLros actcs expresamente dz-Lerm.lnados

por la-Ley, entre los que sa lnr'.luyen represencar a la Sociedad- ante sutoradades .

dudiciales y admlinistrativas, civiles o penales, ante autoridades y ‘tribunales

del trabaje, y anta la fecretaria de Relaclones Exteciorss para celebrar

convenios con el Gobiernc Federal, en los tarminos de las Fraccicnes primra

vusrta del Avticule 27 (veintisiete) <Constitucionad, Ninqun Consejere ni el

Presideate del Consejo de Administracion de la Sociedad. i el Director v Carente )

Genezal tendrd Ffacultad para desahogar 13 prusba ronfesional, por lo que estdn -’

:  impedidos para absolver posiciones en todo juicie o procdedimisnto en que la

i  Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en exclusava a lus

apoderados de la Sociedad a quienes en formy expresa se 1es haya otorgad:. --~-=-=

B) General para actos de adminisgracidn y de dominio de acvoud: won lo

establecido en los pdrratos fegundo "y tercero del Articuls 2554 (dos mil

quinientos clncuventa y ¢uatro) del Codige 7'ivdl para el Pistrito Fedecsl, de sus

correlativos de los Cddigos Civiles de lus Ustados de la Repiblica Mericsns y dei

Cédigo Civil Pederal. En consecuencia ¢! Consejo de Admninistracidn queda

investido do las mds amplias -facultades para administrar todus los ‘negocios

1 telacionados con el objets de 1A' Sociedsd;~--==rw=-mau- mmeeeem———— e ——————————

C) Para actos de adwninistracidn con facaltades especificas en materia labordil, en

los términoy del Articulo 2554 (dos mil quinientos clncuenta y cuatrc), pazrafus

segunde ¥ cuarto del Cédigo Civil del listrito Federal, de sus correlatives en

los Codigos Clviles vigentes en los Estades de la Repliblica Mexircana y del Cédigo

Civil Pederal y de acuexdo con lc dispuesto por loz Articulos 11 (once). 692

(seiscientas noyenta y dos) fracciones Il y III, 786 (setecientos ochenta y

seig), 876 .fochocientos setenta y sais! y demds relativos de La Ley Federal de

, Trabajo, para que compareszoan en su cari:ler de administradores y por lo tanto

1 coino reprasentantes legales de la Scciedad, ante todas las asutoridades el

! trabajo, relacionadas en el Articulc 3i3 (quinientos velnticrés) ‘de 1o Ley

Federal del Trabajo,.asl como ante el Instituto de! Fondo Nacional parz la

Vivienda cde los Trabajadc-es, Instituts Mexicano del Seguro Jocial y rFeondo

Nacional para &l Consumo da .los Trabajiadores, en tedos los asuntos ro.acionador

con esta instituciones y demds organismos piblicos, pudiendo deducir todas las

acciones y derechos que coirespondan a .4 Socitedad, con todas' las farulcades

.o generales y especiales que requieran <ldusula especial con forma a la ley,

a0 ¢ autorizdndolos paza que puedan comprometer conciliacidn a la ampresa, asi oomo on
oo representacion -de la misma dirije las relaciones laborales de' las socledades,

Ningﬂn consejero ni el Presidente dei- Consejo Jde Administracion-de la Sociedad,

ni el Director © Gerente General. tendrin tacultad para desahogar la prueba

! cont‘esiona.l, per. lo qun estdn impedidos para absolvet posiciones en tode hu.cio o

K .ot . -
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lbir, otorgar y endosar toda clase de titules de crédito, siempre y
ara cumplir con su objetc social, en los términos del articulo 3°
B Ley Ganersl de Iitulos y .)petac,!,ones de Crédito. ~=w=w~-cmomcam————
“~ Administracidn estd facultadd pa:a ‘avalar .toda clase de titules y ’ N
dc crédito, en los términos del Artlewlo 9 (novenc) " (asi) de la Ley .
¢ Tltules de Crédito, parn otorgar: qaz'am:;as por obligaciones de
fos y obligarse solidariamente con tarceros, €n operaciones relacionadas con .
-;_J desarrollo de! objetv social. El t.ur.-eejo de Administracicn no podrs delegar o '
Askgnar esta racultad 3 apoderado o representante legal alguno de la Sociedad:
sin embarge, dicho drganc podrd ctor&.m los poderes ‘espevciales y/o delegaciones
espaciales 3 favor .de la persona o parsonas que determine para suscribir los
documentos y titulos da crédito requeridos an cada C3SD.. «=<wemrenvdormmcrenn c————
&) Pars abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi ccmo para
hdcer dupdsxrns y girar contra ellas y designar persvnas que qiren en contra de
las mismas,; ~~-=~wwmm~w e Ll L L e e L D L LD L Dt Ll
F} Pyca nombrat y remover al Director o Gerente General y déleqar la facultad de
rnombrar v remover & los demds funcicnarios, apoderados, agentes, empleados,
delagados y auditores intevnos de is Socledad, cuande lo estime Sonveniente,
. otorgar las facultades y poderes, asi como debem'inar sus garantias, condiciones
! de trabajo y remuneraciones; ~--- B R e LR LR e e em e a et ————
- @) Tendrd las mds ampllas facultades piaca decldir’ y resolver sobre todos los
: rienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con
« el objeto de la misma, asl como facyllad para establecer, con su gestién a lo
dispnesto en el Articvlo Vigésimo Octavo Bis anterior, las pollticas,
t lineamientos, y directrices en materia de otorgamiento e poderes' y facultades de .
. los direcrivos, funcionsrios, ejecutivos y representantes de 1a Sociedad con '
v discrecién para establecer reglas de ejercicio de dichos poderes ¥y rfacultades
para revocarlos., En el entendido de2’ que al Consejo Jde Administracién deberd
eatablecer dichas politicas de maneras anual en su primera sesidn inmediata
giguiente a 1la Asamblea de Accionistus que bhubiese resuelto el nombramiento de .
FUS MIEMDIOS, ~c-mr v mme s oo e e e e e e e e e e e - e e r e m e mm oS so e e
I M} Facultad para otorgar y delegar poderss generales y especiales, revocar unos y
otros y sustituirios en todo o en parte, conforme a los poderes de que estd
investido, incluyends expresamente la fatultad para que las persoads a quicnes
! otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o
revocarlos, en todo o en parte a favor de LBICBrOs; ==~ bt bl b et Dl
: I} Estsblacer los comités o comisioned especiales gue consideren necesarios para
- i @l desarrollo de las operaciones de la Sociedad. fi’ando, en su caso las -
tacultadas, reglas de funcionamiento y obligaciones de tales comités o
., vomisiones, Diches comités o comisionws no tendrdn facultades gue conforme a3 la
Ley o a dstos Estatutos correspondan sn forma exclusiva o la Asamblea Gene
L] accionistas o Consejo de Administracidn; -ve-=s=a-ev-esoocea-- m——————
J) La facultad indelegable de conocer y acordar lo cocrespondzence
- CON! ~mmmum—— - e A ————— —————— o o v e 8 o e e R B 4 e A B A S o S0 e B e A 2
- * (i) El1 sentido en que deberd ser eumitidos los votos correspohdiennes a las
acciones propledad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinariss, Extraordinarias y
Especiales da Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la
_' . SOricd.:d. R lal Cdntad i Lol ol el b o e e bt de b de Dded btk bt ekl bl dabhadbsind chdtade s -
(ii) Contratar y/o asumir pasivos (inancieros de cualquier indole, directos o
contingentes, tomar dinere en préstoms, contratar cartas de créditc y otorgar ,
préstamos o financiamientos de lds sociededas o asociaciones de las que 12 i '
Sneisdad sea socio o avccionista, v 0 las que sean accionistas de la Sociedad; asi oo :
come a cudlgquier olra persona fisizs o mcral con la que la’ Sociedad tenga }
\

Yinculas CoMRICIales; —mcmoeme e e e et e e e A n e a e .-

3 (iii} Avalac n en cualguier otra forma garantizar cbligaciones a cargo de la
Sociedad o e terceros, en forma onerosa o gratulte, ppdiendo constitulr o
aceptar gerantias reales o per.saua..ﬂs e ——— e da e ———————

v (iv) Adyuarir, gravarc y epajenar acciones o participaciones del Capital Social o
* patrimonie de sociedad o asgociariones mercsntiles o civiies, o empresss
industriales, 'comercialaes, de servivio, o de cualquier’ otra indolea, o recibir
GILUR QN QO] ==~ mm e e e e e e s e A e ——— -~
fv) Adduirir, qraver.y ensjenar o cdidev por cualquier medio, inmuebles de todo
Lipo y sckivos Fijos importantes, indispensables para el desarrollo de su cbjeto
social, excluynndo mobiliarro, equipus, partes, refacciones y otro tipn de bienns
relzcionados o neqesarios pata la operaclidn'y marcha diaria del negocio; ==v-wr-v-
tvii Fnajenar, transmitir o ceder marcas ‘o cualquier derscho de propledad
industrial o auteral de la Sociedad o de las sociedaces: o ssociaciones on cuyo
rapital o patrimonio pavticipe mayoritariamente o mantenga el control; <-=we-===--

. fvii) Avnalizar y evaluar el desempenc-de las actividades del Director o Gerents
i Genersl de la Sociedad y de otres dicectivos y funcionarios de la misms, y el ded

Drrector o Gerente General de las s$ubsidlariasi--s=ve-=~-=mem-=wecom—os e me s m -
(vili} Kl nombramiento de apodera:des ~won Facultades para realizar actos de
dominico y para el vtovgamiento da garantias por parte de la Sociedad. --~v-===v--==

fix) La "aprobacidn de presupvestos anvales y, 6 de inversién, asi como sus
modif{caciones, en Jlos cuales se incluirdn los .lineamientos relativos a las
revisiones de contratecs colectivcs que tengan celebrades la Sociedad; ~«=----—=-=~-
{x) EI.nombramiento del Director o Jnrente General y la adopcidn de la politica
general para la £fijacién de su plan de ratribuciones, remuneraciones y
prestaciones en general; -----~mmsc-cooo= R D e DL e e e ———
(xi) La deslgnacién y contratacidén del -auditor externa de la Socisdad; ~-======v--
(xii) La aplicacién y utilizacién de cualquiera - reservasy espacia.les fuera el
curse normal de los negorios de la Sociedadi-w<ewe=wcresccccoronmincan e e —————
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(x1i4) La aprobacicn de la pol.l_r..i.ca generil de suveldos y salerios para los
funcionarios y empieados de la Sociedad, izl como cualesqulera. otros planes de

retribucidn; -_---.._._-.._.._..-..-..__-...---.-----——---.--------------------------—--\---- ot

{xiv) La constitucién de otras sociedades, asociaciones, mercantiles o civues,
la participacién por parte de la Sociedad en otras ya existentes; ----=---=-'~w-:
(xv) En su caso, la revisién al cumplimieanlo de requisitos para el mantenlmjant
y renovacién de la concesién otorgada a la Sociedad para. la prest:i;iﬁn-n‘d_e
serviclo de traasporte adreo piblico o de cualesquiera otras crqpné.i g
gubernamentales de las gue sea titular la Seciedad o sus Subsldisrias; ~--"Z TN
(xvi) lLa revisidn de los indicadores ocperativos para la medicién del rirsen?z
la seoiedad y el disefo de la politica de establecimiento de los mismos: ~-+=ee
K} Para eatalblecer sucursales en 1a ‘Republira Moxicana o en el Excranjero; SRR
L) Para expedir lineamientos internos, reglamentos de trabajo, cddigus de
conducta, lineamientos, politicas o divectrices operativas y demds:ordenamientaz
que, entre otroa aspectos, establezoan el régimen autorcegulatorio aplizable a
los Consejeros, directivos, apoderados § r-mp.leddos de ‘la Sociedsd y de sus
subsidiarias. En @l entendido de .gue’ les mismas deberin ser compatlbles ¥
congruentes con las poiiticas ay:’orregularorias que, en Su caso, expidan las
instancias referidas en el Articulo Vigésime Octavo bis apterior, ~-~=~~=-==csmwaueu-
M) Para el establecimiento, disefio, implementacién, supervisién y seguimiento de
las politicas, lineamientos y directrices de la Sociedad en materia operativa,
financiera, organizacional, de recursos  humanos, de seguridad y comercial, en =l
encendido de que las misimas daberdan ser compatibles y congruentes con las
politicas autorregulatorias que, en su caso, axpidan las instancian referidas =n
el Articulo Vigésimo Octavo bis anterior; contando con facultades de supvrvisidn

o8 e

. de leos directivos y ejecutivos de la Socteddad, inclyyendo en forma enunciativa,

mds no limitativa, politicas y criterics én maceria de: (i) Lla adquisicién,
gravawen, enajenacion o cesién, por’ cualquier medio, de mobiliario, eguipos,
partes, refacclones y otro. tipo de bleney relacionadus © necesarios pira la
opsracién y marcha dieria del negocio; (ii} La contratacidn de servicios mayores
de obra, constrvceidn, mantenimiento, linsztalacidn, adaptacidn o reparacidn de
talleres, hangares, aeronaves, motores y demds partes’'y equipos de las aeronaves
de 1as que, -en su caso, sea propietaria o arrendataria 1s Sociedad; (iii) Ja
cnlabracién de contratos o ‘convenios relativos a alianzan | comerciales,

asociaciones comerciales u operativas, Jincluyendo en su caso, las de “cddigo '

compartido”, asl como la contratacidn de serviclos de' logistica, infaormdtica y
asgsoria en general; (iv) La contratac:én de "servicios seroportusrins y lJao
conduccidén de la relaciones comerclales; y (v) £l uso de marcas. o de cualquisr
usce derecho de propiedad industrial o autorsl de la Sociedad o de las sociedadas
o _asociaciones en que PATELLIPE, === ==~=-c o n e am tmM———emae e e —
Para el establecimiento de las politicas, llneamientos y directrices antes

- sefalados el Consejo de Administracidn cuidard que las mismas garantices un

ficlente funcionamientc de la marcha cotidicoa de la Socledad, - ««m-macevommenmus

..ley apoderados y representantes legales dn la Sociedad, en el ejercicin dr sus
* poderes, -facultades y atribuciones deberin observar las poll naa: gque hubliesen
. einitido el Consslo de Administracién confceme & la sefalado én el presente
“inciso, .sin “perjuicio de- lo dispuesto par el Articulo quéumo Oc'tavo bis

anterior, we-=-s-cecmecnn~. - a—- o e R e e e e e A @ -

N} Para llevar 4 cabo twdos los actod auturlzados par estos Estatutns Suclales o
Jue sean consecuencias de é3tos.., -~==~-mscrceencacanaec-- R bl bl Ll DLk -~

. ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- RESOLUCICNES TOMADAS i'UERA DE SESION UE CONSEJO. ~ Kl
Consejo de administracién sin’ necesidad de reunirse en sesidn, podrd adoptar
resoluciones patr unanimidad ddé¢ un -nimerc de Consejeros dgual 4.l numero de
miembros Propietarios daesignados por la 1lcima Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, pudiendo ser dstos Propietariss o Suplentas, siempre y cuanao dichas-
resoluciones se confirmen por escrito por todos- los Consejeros' que hubiesen
participado en ellas. E. toxto de dichas resclucliones se asentard en ¢l Libro de
Actas respectivo, con la firma del’ Prasidente y Seccretario del Conseajo de
Administracion..” ~=--«===« B et i B L L T

XVIII.- DISMINUCION DE CAPITAL.- FPOor instrumento hamero Sesenta y cinco mil
ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre de dos m.l sjate,
ante el licenciado Javier Cebailos Lujamblo, titular de la notaria numero clento
diez del Distrito Federal, cuyo primer teatimonio quedé inscrito en el Registro
POblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero cientu oche mil
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién del acta de
asamblea general ordinaria de accionistas ‘de “AEROQVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomd ¢} de

- disminuir el capital social en su parte variable para gquedar en’ lo sucesivo zon

un capital aocial total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CUINIEN20S
DCNEHTA Y NUEVE 'MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS BESOS, MONEDA NACIONAL. == ===n=m
XIX.- DISMINUCION DE CAPITAL.~ Por Iinstrumentc namero sesenta y cinco mil
ochocientos noventa y nueve, de fecha veinticuatro de septiembre ‘de dos .mil
siete, ante el misno notario- que el artegior, cuyo primer testimonic quedd
inscrito en ol Registro Poblico de Comercic de asta capital, en al folio
mercantil numero ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatre, se hizo constar la
protocolizacisn del acta de asamblea ‘gencral anual ordinaria de accionistas de
“"AEROVIAS DE MEX1CO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 2o la que enire otros
acuerdos, se tomé el .de disminuir el capital social en Su parte variable para

-quedar en lo gucesive con un capital social toral de NOVECIENTOS SESENTA Y TRES

MILLOMES NOVECIENTOS ' CIRCUENTA Y SIETF MIL DObCILN'l‘O.i CUARENTA Y- D733 PESOS,

- MONEDA NACIONAL. =====mom oo oo e s i R S

XX.~ NOMBRAMIENTO ¥ RAI‘IFIC‘.\CIéﬂ DE LOS MIF:MHHOS 08 _DEL CONSEJO DE_ADMITISTRACION
Por instrumento namerxo sesenta 'y ocho mil sete se"ecientos noventas y sels, de techa

.veintidds de - julic de dos mil ocho, ante el mismo notario que los anteriores,

cuyb primer testimonio quedd inscrito en el Registro 'Pablico de Comercio de esta
capltal, en el t‘oliu marcantil nomero cl‘nto «ocho mil nuve..ientos achenta y
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hizo constar la. protocolizac.én del acta de asambklea general anual

e actionistas de “AFRGYIAS L, MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA LE CAPITAL
“5n la que entre otros actos se- tomd el de pombrar y ratificar a los
consejo de administemcidr de la socledad y de dicho instrumento
arte conducente, lo clie es dal tenor literal siguiente: ~—wwemew—eus
wemmmmmeeeeeeneeC LA U S UL A,
la protocolivada parcu.lmen 5] e.l “acta de Asamblea General Anual
Accinnistas ‘de “AEROVIAS DE MEXTCQ”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
fecla Lreintys de abril del doi mil ocho, -Que ha quedado transcrita
veenke, en el antecedente vi-wvimo primero de esta escrirura, para que
dos sug efecteos legales, en la g entre otrpos se tomaron los siguientes
acllesrdon.. . ===« cvemmmmr i mm e r e m -

ITe- -l"JIJ.Ca" dome miembros Propie:aciss del Censejo de Administracién de la
bormdad 8 los sedores .inclrés Conega La tiva, Abraham Zamora Torres y Ricardo
Javier Sdnchez Bakar, =« meeuciceca et n et cnr e mderr e nm e — e e e —————
ITT. - Dasignar al seflor José Luis Barra:za Gon..d]ez, como miembro propietario del
Consejo de Administracidn de ia Sociedad. --r=ececmocencmccacnn LR L L P
Y como congecuencia el Consejo de Administracldn queda .lnl:egrada como sigue:
s e e e e e e e CONS@JOLOS PLOPIELArIOf - mmm e e

-José lLuis Barra:» Gonzdlez-~-------
-~-~=Andrés Conesa Labagtida-----=~=~w-===
------ mmenmmmeemeeenemas wRicardc Javier Sdnchez Dak@r------c-ccemmuenmmncae s
R T e b bl mme———- ~=~Abraham Zatora Torres—--===--=smen--- Bl R e
IV.~ Designar como presidente del Consejc. de Administracidn,  al seflor José Luis
Barraza Gonzdlez... ----r=we—-=men- e e m——a— em—m———————— Sem———— B e

.VII.- Ratificar a los sedores Edmuncle Olivares Dufos y Ada Lorena Cabrera
Bustos, como secretario y prosecrerrio del Consejo de Administracién, -
respectivamente, sin ser miembros del mise...”, ===~e=scemm—as ~—— S ————— ————
XXI.~ OTORGAMIENTO DFE __PODERES.- Por 'msl:x:umento namero dos mil setecientos
tgeinta v grate, de fecha primere de julio de dos mil nueve, ante al licenciado
Raul Rodriguez Pifia, titular de la. notaria nimerq doscientos cuarenta y nueve del
Diatritn Federal, cuyo primer testimonio quedéd inscrito en el Registro publico de
Comerciv da esta capital, en el folio mercantil numero ciento ocho mil
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién parcial del acta
de las resoluciones tomadas fuera de .sesi6n del Consejo de Administracién de
“AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que entre otres
acuerdos se. tomé el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en su
pa:te conducente, lo que ea cdel tenor literal siguiente:---- e -

.hago constar...II. EL OTORGAMIENTO DE PODERES, que resultan de " la
_protocoljzacidn parcial de las resolucicnes tomadas fuera de Sesi¥n del Consejo
de Administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha cres de abril del afo dos mil nueve, gque reslizo a solicitud del
licenciade Edmundo Olivares Duféo, 8l tenor de los siguientes antece
cléusulasg: ~~«-~-- ——eee= Ll et e e————
----------------------- ~~- ANTECEDENT ES voummmrmmcpamen
...XXII'- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Dec.la.ra el compareciente gque los a embzoa del
Consejo de Administiacién de “AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, adoptaron rescluclones de forma undnime fuera de Sesidén de Consejo de
Administracion de las que se levantd el acta que el compareciente me exhibe ‘en
cuatro hojas, con texto solo por el anverso, en la cual no observo indicio alguno
de falsedad, la cual me pide protocolice parcialmente, --=«---=cevcemmecccrcarneun
Con el nimero "“UNO* agrego al apénd;ce di este maetumento dicha acta la cua.l as
del tenor literal siguiente: ==---ww=—e- oo mm e emm——a e e mcrm e ———
“"ACTA DE RESOLUCIONES - T(OMADAS FUERA Dt.‘ ¢ESION DE'L CONSBW DE ADMINISTRACION DE
AEROVIAS DE MEXICQ, 5.A. DE C.V. DE FRECHA 3 DE ABRIL DE 2009. -~=~-===-ccemne= ———
De coniormidad con lo establaecido an el 'Articulo Trigésimo ' Quinto de los
Eastatutor sociales vigentes de Aerovias de México, 5.A. DE C.V., mediante la
presente Acla se confirman por escrito, las resoluciones tomadas’ fuera de sesidén
del Consejo de Administracién de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por .la..
Consgjeros ::uyas firmas constan en la presente.---------- - g
----------------------------------- RESOLUCIONES...~--

LJIT. - OP'DL'LJEIIL‘O de_Poderes. ~-=---- Nmmemmmm—se—eoess e Edaabbdet bttt -——-
gg_ggy_g_,xgn___@_;_ca. Los Miembros del Consejo de Administracién acordaron el
otorgamiento de los poderes que a continuacidn se mencionan: --=---—=---eev<caco—-
1i] Poder para rleltes y Cobranzas --------= e Akl g ==
Se otorga ea favor de los Sedores André: Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres,

- Ricavde Javier Sanche:z Baker, Néstos Herndn Astete Angulo, Raul Mauricio Sdez
rampos, Jozd Francisce Cnevas Feliv y Edoundo Olivares Duféo, un poder general
para pleites ¥y cobrana con kodds las facultades generales y las especlales que
requigrin cliusula espacial conforme i Ley, en los términes del primer pdrrafo
el Acticuic 2554 y el Artaculo 2587 cel Oddige Civil para el Distrite Federal y
de sus correlativos en los Codigos Civilas de las entidades federativas de les
Estados Unidns Mexicanos y del Codlgo.Civil Federal y par lo qua los apoderados
mencionagdos estavdn faculkados en forma enunciativa mds no -limitativa para
presentar Juerellas. denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales: desistirse de las
accinnes que intentaren y de juicios .de amparo para hacer cesién de bienes, para
recusar jupces, recibir pages y para ojecutar los otros- ackos expresamente
delerminados por la Ley, entre lo que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y
tribunales el trabajo y ante la Sccretaria de Relaclones Exteriores para
celebrar convenio con el Gobierno Federal, en los térmlnons de las fracciones I y
1V el Articulo 27 Constitucional, en su Ley Orgdnica y los reglamentos de ésta,
incluyesnde dichos poderes la facultsad pira otorgar y delegar paderes generales y
espaciales, revozar uncs y olros y sust:iuiclos en todo @ en pdarte, dentra de los
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""l_'.leiéoa y Cobrangas y Actos de’ Adn
-a cabo -la .repze:entacidn lagal- dc‘n 'S0

)]
- que se atorgas la representacidn’” .lagu que sn doleqa

i cte,

en;; cvp.r de loa - naﬂopu.'
ﬁlpanu Bnknr, Dps

£ 1dusila; especial
‘dal,,;ttlculo

érm.tnoa y .lmi tacionast.

caido, mu" )
.Ja.!‘é Ezancisco Cuevas:

ara q\u llevén
bféptos de .los
,t,nen, -segunda

Acticulos 11, 46,47, 134 fraciidn' térbe.
y tercéra, 786, 787, 873, 974, -_BT “'37
Trabajo, .por lo cual también. se las con, i

'y 1 rep:esentacidn paf..onal
que se-confiere, podrd ser ejercida coin las f.lqulente': facultades-qus .se enumeran

, de manera enunciativa vy no limitativa: -podzd actuar ante o.frente al Sindicatoe

con el que existiera celébrado Contrato- coletlive ‘de z:aba;o, o.con &) o los que
lleguen a existir, ante o frente a los trabajadares person.slmente considerados y
para todos los efectos de Lanflutos individuales, en igeneral para rtodes los
asuntos obrero pdtronales y para . gjercitarse ante cualesquiera de las
autoridades de trabajo y serviecios sociales a que refiere el'Articulo 523 de la
Lay Federal del Trabajo, podrd - Jsimisamw ‘comparecer ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o t,'ederales; en consecuencia llevard la
rapresentacion patronal para los efectos .de los Artlculos 11, 46. y 67 y también
la representacién legal de la em,.:tcea para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad en juicios ¢ fuera de, en los tdrminos del -Articulo
692 fracciones segunda y tercera, podrd souparecer para absolver posiciones,
sefialar  domicilios para recibir potificaciones, comparecer ' con - toda la

representacion legal a la audiencia a gue se refiere al Artfculo 873 en les '

términos de los Articulos 875, 876 fragciones primera y cuarzta, 877, 878, 875 y
&880; asimisma se le contleze facultades pard proponer arreglos conciliatorios,
celebrar negociar y suscribir converios de iiquidacién; también podré actuar enio
rép resentante ‘en calicdad de admiristiador, rospecto de toda clase de juicios o
) ced.lmienLos,, de trsbajo que ss ctam.tten ante cuwalquier autoridad, incluyendo
dichos podezes la facultad para otargar'y delegar pagderes generales y ospaclales,
ravocar-unos y otros y sustituirlcs en tode o en parte, dentro da los alcances
del poder' que,se otorga en estie acto, pudiénidose OjetCJ.tJISF dichos poderes de-
manera lndiv;dua. o coniinta por los apoderadns designados, —-—=w-ecrrmaecmanesand
Se o:orga en favor -do zoi—seﬂo;es Andxes Conmga Labasticda, Abraham Z2am: ti Torres.
Ricardo Javier Sinches Baker, 'Néastor Merrdn Asteta Angulo, Reul Mausicle Ssenz
Campus, . Jos¢ Francisco Cuevas Fellu y Edmuyido Olivares Dufdo, un poder general
para actos de dominio. en los términos dnl tercer pdrrafo del articulo 2554 dul
Cédigo Civil para el Distrito Federal, el Cfdiyo Civil Fedaral y osus corrslatives
an log Cddigos Civiles d= las: encidades [Faderativas de .los Estades Unidos
Mexicanos, para ser ejercido conjuntamente por cuslesyuierajdes de los apodervados
instituidos de conformidad de conformiclan (asi) con loxz giguiences términos y
JIMIitACIONES: ~=~m -t e e bt - e mm e e e sl e e e
fa) El poder ‘otcrgado debard ser eje.rc.lda sonjuntamente por cualesquiara dos de
los apoderados mencionado§, ~-==-=«- R R R et T
(h) Cuando el poder referidov sea ejercido de manera conjunta por eJ sefar Andzés

. Conesa Labastida con cualesquiera otro de l10s apoderados instituidos, el mismo

podrd-ser ejercide on cualquier acto hasts por la cantidad' méxima de (5D
$2,000,000.00 (dos millones. de délares aMELicINes) . =r=e-wmcmsscacmam amucnesmamce.
¢} Sin perjuicio de 1lo. sefalado anteriormente, cunando el poder referido sea
ejercido por cvalesquiecra dos de los ‘apo:irados mencionados, el misme pcided ser
ejercido en cualquier acto hasta por la cantidad mdxima de ISD §1,00C,000.03 (un
milldn de délares americanos), -=--==-- e e ———————— Ll L
El poder otorgado’ incluye la laculiad para otcrgar y delegar poderes generales y
aspeciales, revocar unes y otros y -sustituirlos ea todo o en parte, dentro de 'us
alcances y con las ‘limitaciones del poder gque se otorga sn esta acto
(v) Poder para cuentas bancarias y titules de crédito. —-~-====-c-ssvmmcunmamaconns
Se otorga en favor de “los Sefiores Andrés Conesa Labastide, Abraham famura JTorrcs,
Ricarda Javier Sdncher ZRaker, Edmundo Olivares Dufdo, Héctor Vdzquez Franco,
Carlos Alberto Dcorman Guerra y César Augusto Laguna Castellanos poderes para
suscribir, otorgar y endosar toda clase de titulos de crédito, en los términos
del Articulo 9 y 10 de la ley General de Tiiulvs y Operaciones de Crédito-y pars
abrir !; cancelar cuentas bancarisas a nombre de la Sociedad en la Repiblica
Mexicana o en el Extranjere, asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y
designar personas que giren en contra de las mismas, dichos poderes deberdn
ejercitarse actuvando ce manera corjunta cualesquiera cus de 125 apoderados. Diche
Poder incluye la facultad para otorgar y Jdclagar poderes generales y especiales;
revocar unos y otros y sustituirlos en tode & en parte, dencro ‘de ios alcances
del poder gue se atorg.: en est@ ACko..., ==r=-c nmcemc—aaa
e m - —————— e~ c L A UVSUWLAS.,, me—cmeccmccacccane e

el cual setd ejercldo dﬂ manera : .

eje:cite el podezv #’ﬁ"‘a‘

han nqua Tocrés, .
TEH d’ c o -Sdenz .
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CERA. - Quadan nomhrados como apoderados de "AEROVIAS DE NEXICO*, SOCIEDAD 0000 C 88
NDE. CAPITAL VARIABLE, los sedores ANDRES CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
V CARCO JAVIER SANCHEZ BAKER, NESTCOR HERNAN ASTEYE ANGULO, RAUL MAURICILO
CRRPCs, JOSE FRANCISCO CUEVAS FELI, EDMUNDO OLIVARES PUFOC; HECTOR VAZAUEZ
: BLOS ALBERTO DOOPMAN GUERRA v TESAR AUGUSTO LAGUNA CASIELLANOS, quienes N .
las facultadez consignada: en log,.términos de lias resoluciones :
fuera de Sesidn del Consejc de Administracidn Lmn.scril:as en el
e vigésimo segunde de este instrumento...”,p----- memmeie Semmse———e —————
ARYIMENTO DE CAPTTAL.- For.instrumonto nUmero’dos mil ochocientos sesenta y
e b’ fociha tres dc m-u--rc de doz sl ‘nueve, ante el mismoe notario que la
fRefor, cuyr primer cestimonio qu ingcrito en el Regisiro PUblico de
N""P'f'mnerr'm de  esta capital, en el mercantil numers ciento ochoe mil
novecisnkos wchenta y cuatre, se hizo constar la protocalizacidn del acta de
asambles genaral ordinaria de accionistas de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANGIIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé el de
amentar ol capital social en la, parte variable, en la cantidad de DOS WMIL
PRUSCIENTON  TRELNTA ¢ SIKRTE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
SELSCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIONAL, para que sumados al capital variable
anteriory, " sea la sump de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS
CUIINCE  WMTL, CUMATROCIENTOS SESENTA PHESOS, MOMNEDA NACIONAL quede en un capital
variable Letal de TRES MIL NOVENTA .Y THES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO
M!ll, SETENTA PESOS, MONEDA NACIONAL., ==w----~e= e m et s e e i ————
XRIZT. - MRORNMIENTO DE APODERADOS.- Pov instrumento nurero dos mil novecientos
cincuenta y nueve, de (echa veintisiete ¢e agosto de dos mil nueve, ante el mismo
notarld gue las anteriores, cuyo primer restimoniv quedé inscritec en el Registro
putlize de Comercic de esta capital, an ol folio mercantil nomero ciento ocho mil
noevecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolizacién de las
- resajiucicnus tomadas fuera de sesidn del consejo de administracidn de “AEROVIAS
DE MEYICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en 13 que entre otros acuerdos
+ ge rtomd el de nombrar como apoderados a los sefiores Ricardo Javier Sanchez Baker cw
y Max EBduardo Alvarez Matar (quien también acostumbra ‘usar el nombre de Max .
Alvarez Hatar] y de dicho instrumento ropio,. en su parte conducente, lo que es ‘

clel. tenor literal siguiente: ——---—sme——coaem —m—————————— e ————
. ...AEROVJ‘AS OF MEXICO, 'S.A. DE C.V, --vme=een e L LR L LD D L L Rl D e
RESOLUCICHES TOMADAS FUERA DE SESION DE! CONSEJO DE ADMINISTRACION. ~=-===c-=—u ~--
----------------- et m e s ta s s e aeee e o= —=AGOSTO 21, 2009 -08-
‘)ﬂ ........... - o 2 - [ e . . - - - = -
. "“ACTA DE RESOLUCTIONES TOMADAS FUERA DL SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
. AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. DE FECIlA 21 DE AGOSTO DE 2008, ~=we~mwerecmu== -~
- : De ronformidad con lo establecido nrn’ el Articulo Trigésimo Quinto de 1los

Estatutos Soclales vigeates de Aeroviis de México, S.A. de C.V., mediante la
. preasente Acta se confirman por escritc, las resoluciones tomadas fuera de sesion

- . del Consejo de Administracion de la Socledad, y adoptadas por unanimidad -
Consejeros t.uyas Lirmas constan en la presente. -—--veoomeoomcoocnne———

P ittt bele SaRLRLELE RESOLUCI ONE §ecw-omomecmcmmnu- -
. . I. Garantia para el arrendamiento de asronaves :espel.to de las’ cuales se estd
celebrand»> un convenic de reestructyra. ----=-e-re-=wecea-—oocoa- vt — e ————

Con base en las sutorizaciones corporatiivas oto.rqadaa en lga sesion del 23 de
Jjulio de 2002 del Consejc de Adminisgtracisn de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., y . .
, dado el avance de las negociaciones con los arrendadores para reestructurar los -
. . contratos de arrendamiento de la flota de Aerolitoral, S.A. de C.V.
i {“Aerolltors!”), se autoriza a Aerovias Jde Méxice, S.A. de L.V. {“Aaroméxico”), a 1
otorgar, an su oiso, la ¢ las garantias que los arrendadoras dde ia flota de
Aarolitoral, roequierdan con' motivo 'de la celebracion de los convenios de
LRESELUCLUXd, =~ == m st m e e e e m - . - e ———
Le anterior, para efectos de garantizar precisameate las obligaciones
i contiactuales de Aerolitoral bajo los contratos de arreandamiento, asl como sobre
las obligaviones que adquiera en la celebracién de los convenios de reestructura
que llegue a celebrar can cada _une de los at:endadorea de las aeronaves de su
flota, ~==-v~e=nn= LEREE LT T
segunda Resolucidn: Sc¢ acuerds olorgar un poder para PJ-.u"o.'.- y Cobranzas, Actos
de Administracidn y de pominio, asi como suscribir Litulos de crédito en términos.
del artlculo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de (Ciédito a los
Sefiores Abzohem ZRamora Yorves, Ricarde Javier Sdnchez Bsker, FEdmundo Olivares
Dufod y Max Aivarez Matar pdra que scrusndo de manera coujunta o separada, en
nombre y reprexantacién de  Jla  Sociedad, Lleven a cabe ids  negociaciones
corvespandiontas, fivwen los contratos las garantias que requieran, emitan los
certificedos, cpinjones v cualesquiers rro documento v contrito requerido para .
tormelizar los convenios de reestructury mencionados, asi come el otergamiento de .
lay garantias mencionadas. £stos podetas serdn tan amplios rcomo en derecho
cormespondan y tendrdn la facultad de delegarlos total parcialmente segun se
reqm'.era. ------------- e L R L Dl -
. Aprobacidén de 13 pLes-nre Acta.
----------------------------- -———C L A USULA s------—-----—-----
PR!HERA. Queda pral.at:ohzada el acta de reseluciones adoptadas fuera de Sesidn
- del Consejo de hdministracién de “AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
, CAPTTAL VARIABLE, de fecha veintiuno de agostd del dos mil nueve, que ha quedado
" transcrita en el antecedants vigésimn tercero de este ‘instrumento, para que
surtan Lodos sus efectos Iegales. —-- w: = -ermcemn e e e e ov e -
SYGUNDA. - Quedan nombrados como apodierados de “AEROVIAS DE MEXICO®, SOCIEDAD
ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, los sedures ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER
SANCHEZ BAJER, FEDMUNDO OLIVARES DUFO0 y MHAX ALVAREZ MATAR, quisnes gozardn de las
y  Ffacultacas consignadas en lps términos de las resoluciones adoptadas fuera de
Sesidn del Consejo de Administracidn transcritas en el antecedente vigésimo
tercero de este Instrumento...”. —==-w=noeeseese—- ———me——




. protocolizacién de las. ‘resolucionés tomddzs fuara. -de 88sion del consejo | de
. administracion de “AEROVIAS DE NEXICO", SOCIEDAD ANONIMA UE CAPITAL VARIABLE,_
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XXIV. - orom;nm DE_PODERES.-~ Po: 1nstrament.o nﬁn.uro tres mil ciento cusrenta  , .
y uno, de fecha dieciséis de octubize de ‘dos, mil nueve, ante el mismo noLario que S T
los anterlorea, se hizo constar s) otorgaminnto de poderes’ que resultan de’la.

de dicho instrumento copic en Su parte conducente lo que’es del tenor htet
igu, nte: _-..-....-,_....,._—._.._-----.-..--.---.------

3.?.;?:1;1' - ACTA QUI: sB pnmwoz.m\.- Laclara €: comparaciente qgue 'los zl.embr_ds
del Conse€jo .de Administracién de “AEROVIAS LE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA, pa
CAPITAL VAKRIABLE, adoptacron resqlucionas -de’ Forma undnime  fuers de Sesd
Conyejo de Administracién de 133 que se lévanto el acta que el rmnparez-mn -t.,nm.-
exhibe en dos thaq, ‘con texto solo por el 4..|czso, en 1a cual no cbsew hul!'c."l'B
de Fralsedad, la cidal me plde protecolice. ---
¢on el nimero “"UNO® agrege al apéndlce ae ©2i0 lasrrimente du}m arta e Ua ::uaJ
transcribo en su parte conduceate lo.gue s dad tenor literal vigeiente; ---
“AERCVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.UV. mrsmmmmmoocs vomctmm s s e e e
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION .DEL CONSEID PE ADMINYSTRACION. "
o mam—— e L T T e e e L e -.----o:'ryngg P, 2003 -~=ereemmm———
ACTA .DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA 'DE SESTON "‘E,I _CUNSEJQ DE ACMINISTARACION DE
AEROVIAS DE MEXICO, S.A, DE C.V., DE FICHA 7 OF CCTUBRE DB 2U08. -=rm-=s~<om==omni
re conformidad con lo establecido en. el Arclcu.lo Trigésimo Quinto -de Jlos
Estatutos Soclales vigentes de Aeroviys oe AMéxico, 5.4, de C.V., mediante la
prasente Acta se confirman por escrico, lis resoluciones tomadas fuera ue aesidn
del Consejo de Administracidu de la Sooi iedad, y adoptadas por unenimidad por- loz
Conseleros cuyas. t':.mas constan an la pn:-ss:...e R el Dt
e ——a—— P g ~---RESOLUOCT ¥ -
I. Eguipo adicional ERJIO0 en renta directa, - .- ---~=- . -
Con base en la aprobacidn de los Mismbros Comitd E-e:t.rwo do tucha 26 de
junio de 2008, en la aprobacidén del Crun.ejo de Administyacidn de Grupo
Aeroméxiceo, de facha 31 d= jullo 'de 2008 y en la apcobacidn del cConpzejo de
Adninistracidn de la Sociedad de fecha 1° tn agosto de 20058, se autorlzo a la
Suvciedad la incorporacidn ce un aquipe ERJ (40 adicional en arrendamiente directo

con la empresa denominada Jetscape, Inc., -¢ete arrendadora y la Sogiedad, en su -
calidad de arrendataria; y, postariorment2, la celebracidn de un vontrate de

subsrrendamiento entre la Socledad; en su cvalidad de subarrendado:r, y Aerclitoral '-*

S.A. de C.V., en su tvalivdad de svbarrendataria, -~=--~- e i bl Lt "
Al respecto se informa gue el contratc de arrendamiento fue.celebrado con fecha s

30 de septiembre de 2008, estande pendiente  la ceiebracisn del cantrate ds
svbarrendamiento con Aerolitoral, S.A. de C. V., a’i como la recepcisn de la
aercnave que esta programadi para el mes de noviembre de 2009, ----w~-eemacercoono~ X
Sobre -el particvlar’ Jetscape, "Inc., lnformo gue debido a sw estrucltura interna
cedieron sus derechos en &1 contratc de »riondamiento de la seronave £RI 180
muabr.ldo con la Socieqad, denom.mda JAG XD LLC, empress sSubsidiavle de
‘.J&cscape, Ine., por tanto los documentos y Contrdtos necesacios para .la roecepaiso A
de la aerondve.debecén ser celebrados con JAG XIL LC, =~=-- o e e e v o

Por lo anterior, el Consejo da Adminiustracisn de la Sociedad ratifica los

téiminos y condiciones de la resolucidn de fecna 1° da agosto de GOB psra gue se

celebren y furmalicen los documentos y vopkrdios necesarios con Jatscape, Inc., ¥

autoriza que la Sociedaw 'celebre y [feumalice ' los  contratos y documentcs

necesarias’ con JAG X1L LC para -cenclul. la zer.epcic\n de la seronave £RJ .j90,

conforme -a los términos y cond,ciopes aprobacios en la. cesolucidn de fecha 1° de

agosto de 20093 (aS5i). ~-=-= - emmcn o e s s a e L m e

Asimismo, los Mlemtros del Consejo de Adninistracion de la Scciedad aprobaron el X
otorgamientc de un. podes para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracidn y de .
Dominio, asi como Zitulos de Credito conforme 3 la (asi) articulo 9 de la Ley do .
Titulos y Operaciones de Créd_u:o- a los sefiozes Andrés Conesa Labastids, Abraham

Zamora Torres, Ricdrdo Javier s.faeaez Baker, Edmundo Olivares Dufod, Max Alvares

Matar, Adolfo Paydn Gémez y Gloria Mendeza Villalva para efectos de gue actuando

de manera conjunta o separada, cuwalésguisr: de los apoderados designdnrnes, en

Nombre y repregsentacién de la Sociedad, lleven a cabo las  neycclacionss

corregpondientes, Cfirmen los contrates, emitan log certificedos, opiniines y

cualesquiera otro documento o contrato reguerido para formallzar los contritos

antes wmencionados. £Estus poderes ssrxdn ten ampllos con (8si) en derecho

correspondan y tendrdn la facultad de delegarlos total! o parcialmenta sagun .se

requisra

-

R e i N N - I A W e R T
.SKGUNDA.- Quadan ncmorados. come apoderacos de “AERCVIAS D& MXICO”, SOCIEDAD
ANONDMA DE CAPITAL VARIABLE, los sefioxes RICARDD JAVIER SANCHES BAKER, XEDMUNDY
OLIVARES DUFOJ, qulenes gceardn de las facvlitaces cons:gnadas en dos terminos de
las resoluciones adoptadss fvera de la 5e2sidn del Consejo de .%'ll"l".llutl‘d...n"n
transcritas en el antecedente vigdeimo terzoro de este instrumento...”. <= <= -~=o-
XXV.~ OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por instiimento nGmeso tres m;l doacientos
cincuenta, de fecha. dieciociio de noviendr de dos mil nueve, ante ol migmo
notario que los "anteriores, se hizo constar el otorgamiento de poderas que
resultan de la protocolizacidn de las rascluciones tomadas fuera de 3sesién gel
consejo -de administracion de “AERCVIAS DF MEXICOY, SOCIEDAD ANONIMA DT CRPITAL
VARIABLE, de fecha veintinueve de octubie de dos mi nueve y de diche instrumento
yo[.iio, en su parte conducente, lo que es ¢l tenor litcral slguiente: —--—-eocina-
«XXIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- veclera el compareciente yue los miewbres
de.l Consejo de Administracién de “ARROVIAS DE MEXICO”, SUCIRDAD ANGNIMA LB
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resolucioges d¢ forma undnime fugra de Swsldn de .
consejo de Administracién de las que se le~vantd el acia que el compareciente me
exhibe en dos hojas, con texito solo per el 2averso, en la cual no observe indicie
de falsedad, la cuval me pide protocollce. == === -emcemcamccronana. Ammme—a ————— -
Con el ndmerc “ONO* agrega al apéndice e 2s5tc Upotrumesto dichs acty ve la cusl
transcribo en su pairte conducante lo que =3 Il tenor literal siguiente: -~-=----~

H
]




' . S Y
' "’r . h ' ' . I
Nss.Ja CE ADM."‘H.:TRF-L[L”N ------------
s ket R R OCTUBRE 22, 2009
g)s,sm UCIONES TOMADAS FUERA DE bES'ON DEL cowsr.;a DE ADMINISTRACION DE
pEYMEXTCO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. ~-~w----omec—uuu

p’ dad con lo establecido en el Aarticulov rut'ésmo Quinto de los
Pbolales vigentes de Aerovias de' M&Xito; S.A. de C.V., mediante Jla
:a se confirman por -escritc, las zesoluuwnes tumadas fiera de sesidn,
de Administracién de. la. Sociedad, 'y ddopkadas por unanm;dad por los’

suyas Lirmas constan en la pre-,z-nLe. --------------
mmmet iesmcscedienee~~ecRE S Q L UC T ONE Sen--m-
Fnstirucidn de garantias, ------- e e LD L e b LI L PR L P

. Con base en la aprobacion del Consejt e Administraridn de Grupo Aercméxico de
' fechs 28 da octubre de 2009, se autoriza « la Socledad otorgue como garantia
prendaria, ! Hangar movible wmubicule en el Zerdpusrio Iuternaclonal de
" Guadalajara, asl como pars que funja como garante de Acrelitoral, S.A. de C.V. y
de 13 Empresa Mexicana de- Vuelos de Fletamiento, S.A. de C.V., respecto .del
Cenvenio para la recoleccidn de la Tarifa de Uso de Aeropierto que se celebrard
con cada uno de Jos Aeropngrios del Grupo Aeroportuaric del Pacifizo (GAP), —--~---
Aslm;smo, -los Miembros del Consejo da la Sociedad aprobaron el ctorgamiento de un
. «poder para Pleitos y Cobranzas, Actos Je Wdministracidn y-de Dominio, asi como
Mtulos de CTradite ‘.anfom al artic: Q)f'&e,,la Ley fe Tjtulos ¥ Opelraciones de
, Crédito a favor 'de los sé fores- Andrés Conesa Labastlds “Abraham Zamora Torres,
4 _Ric:.izda Sdnchez Baker y Edmundo Olivares Duféo para efactos de qua® actuando de
' manaera conjunta 0 separada cualesquiera e las apoderadss designacos, en nombre y
b represencacidn de, la Sociedad, lleven a cabo las nhegociacionds correspondientes,
-firmen los contratos o el Cenvenio para la recoleccidn de la Tarifa de Uso de

Agropusrte y¥ emitan cualquler otre cdocumento o contrato cequerido para que |

©hegovias d- México $.A. de C.V., funja como garante de Aernlitoral, S.A. de C.v.

y de la fmpress Mexicana de Vuelos de Fietamiento, §.A. de C.V., respecto del

Convenda paca la recoleccidn de.la Tarics de Uso de Aeropuecto que se celabrard

con cada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). Estos

+ poderes’ serdn tan ampling como en derecho correspondan y tendrdn las facultades

. i de delegarlcs total o parcialmente segun se requierd...--—-e=~-e-cemaomewn ,——————
el L L EL T vmma—— CLAUSULAGS .. ,~—~==- e e e e ———
SEGUNDA. - Quedan nombrados como apm.enldaa de “AEROVIAS DE M#XICO" OCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .los Sedores ANDRES CONESA- LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA
TORRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, EDMUNDO OLIVARES DUFOO... qulenes gozardn de las
racultades consignadas en los tdrminos de las respliuciones adoptadas fuera de
" Segidn del Consejo de Administracidn transcritds en el dntecedente vj.qesima
tercero de este instrumento..,”. ---—-------‘-------~---—---_--------u- ------------
X%VI.- OTGRGAMIENTO DE PODERES:- or instrumento nimero tres--mil selsc;encos

cuatro, de facha cuatro de marzo de dos mil diez, ante el mismo nota X
antericres. se hizo constar el otorgamiente de poderes ' que uﬂ!-ﬁﬁ’“'h .

protocolizacidon de las resoluciones ,tomadas fuera de sesidn consejo de
administracién de “AEROVIAS DE MEXICO”,. SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .de
fecha veintinueve de enero de dos mil diez y de dicho instrumento copioc, en su
! parte conducente, lo gue es del ténor literal siguiente:------ v o e e ———

_XXIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.~ Declara el compareciente que los miembros
del Consejo de Administracidn de “AEROVIAS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA D8
CAPITAL VARIABLE, adoptaron r.esoluc.:.anes de forma undnime fuera de Sesidn de
Consejo de Administracién de las' que se levanté el acta que el compareciente me
erl'lbe en dos hojas, con texto soleo por &1 anverso, en el cual no obgervo indicic

algunc de ralsedad, la cual me pide protocolice.-==~- e R Pt R ~—-
Con el npumeca “UNO” ‘agrege al apénd;ce Jde este ingtrumento dicha acta de la cual’
transcriba en su parta conducente lo qus es del tenor .l.u:er.-:l s;gu;ente. ---------

"ACROVINS DE m:xrco, §.A. DE C.V. ~-cermsvmmeman B T ————
RESOIUCIONES TCMADAS FUERA DE SESION DEL ONSEJO DE Amru.rstRArmN e
------------------------- e et s e = mw e = e mm e - == - —ENERO 29, 2010
ACTA DE PRES owcraups TOMADAS FUERA DE SS5ION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FF‘CHA .23 DE ENERO DE 2010, ------ ———— emrv——

De conformidad con lo establecido en "el. Artitulo Trigésime Quinto da los
Estacutos Sociales vigentes de Aeroviias de Méx,mo, 5.A. de C.V. (la “"Sociedad”],
mediante la presente Acta Sse confirman por’ esérito, las resoluciones tomadas
fuera de sesidén del 'Consejo de Administracidn de la Sociedacd, y adoptadas pm
unanimicad por los l.onse;eros cuyas firmas constan en la presente. -~--c—-~=wmsme=-
~=~RESOMAICIONES === ~=~
T. Incouporation de hdsta dos _aerongves_137. =~-=r==wume- e ————— R DL L
alucidn: Con base en la aprobacidn del Com it de Finanzas de fecha 19
o de 2009, la cual fuec ratificada en la sesidén del Consejo de

de  poviem

Admipistracicn de Grupe Aeroméxirce, S5.A. de C.V., de fezha 19 de enerc de 2010, .

§¢ autoriza a ;3 Sociedad a incorporar & su flota hasta dos aeronaves Boeing 737
y conlinnar las negoclaciones con los vorrespondlentes arrendadores a afecto de
incnrporar los equipos en les sigulentes términos 'y coddiciones: =--—«----~ww-w=w.o
Renta entre $220 mil al mes. ~---- L L] - mam - ——

. Depdyito de garantla de dos a tres meses. --~--- b L EE Ll
i Resarvas de mantenimiento $95.4 miles de délares &l mes.---
Periodo de arrendamiento de 5 a € afjos, ~--S=-cewen et R bt bbb bettab

Costo de nstandavizacidén $309 millones de ddélares como mdximo. Estimado 2.7
millones de ddlares considerando asiecutos nsades y componentes no nuevos (ain no
ge realiza vista de inspeccion). ----
P Sequnda Resolucidn: Se autoriza llevar a cabo las negociaciones correspondientes
y celebrar los contratos de arrendamianto y demds documentos necesarios para
Laccrporar hasta dos aviones 737 ea la Flats de la Sociedad, -==--==+me-mcmmomsacon
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o & W.‘ﬁnh .



PR . S ol ) L.
. . . -

’-.

B R L I L= S L O A g T N O B S

Tercera. Resolucidn: Se acuerda otorgar un Poder paré Pleitos y Cobranzas,. Actos’ '-.,.3.: o

.contratos, emitan los certificados, opinioneg y cualesquiera .otro docpmqpt.

12

de Eninistracidn,.)\ctos. de Dominio y Titulos de C(Crédito, a fin de que. - lr.-s'
Sefiores Andrés Conesa Labastida, Abraham’ Zamora : Torres, Ricardo Sdnchez ,Bakn‘,
Edmendo Olivares Duféo y Max Alvarez Matar, para gque actuvando de manera conjunf.a- .
o separada cualesquiera de los apoderados designadecs, en.nombre y reprepém_dud.'
de la Sociedad, lleven a cabo las negociacivnes -correspondientes, 'rirmgh. )

contrato requerido para formalizar Ja operacion mencionada. Estos poderes' sezyut
tan amplios como en dereche correspoidan y tendrdn la facuvltad de unleaatla.s’
total o parcialmente Segun S€ reqUiera. ==—=m--emcm—rmememeee e Sy
................................ . CLAUSULAS. ., mmmocmmmemcceam e cme e om mm = o
SEGUNDA.- Quedan nombrados como apaderados de “AEROVIAS DE MEXICO”, D
ANCONIMA DE CAPITAL VARIABIE, los seilores Mmts CONESA ‘LABASTIDA, A.Bmmm ZAMORA
TORRES, RICARDO SANCHEZ BAKER, EDMUNDO ' OLIVARES. DUFGO y MAX ALVAREZ -MATAR,
quienes gozardn de las facultades cons ignadas_ en los términos de las resolucicnes
adoptadas fuera de Sesidn del Consejo de- A'dninistracidn trahscrirss an el
antecedente vigésimo tercero de este'lnstrumento...”---—ms-ecmmccmmcnccmmcemce———
Y PARA DOCUMENTAR LA. PERSONALIDAD DE 'LOS SERORES RICARDO" JAVIER SANCHEZ BAKER y
EDI 0 OLIVARES DUFOO, EXPIDO LA PRESENTE’ PER’I‘IFICACION - COTEJADA,~~---DOY [‘E

Ls_/alsg*
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Dr. Remigio Poveda Vargas

ZON.~ A peticién de 1la abogada Dian; Heredia Pincay con
matricula numero diecisiete - dos mil doce - trescientos tres,
én esta fecha en el registro de escrituras actualmente a mi
cargo, se protocoiiza el documento. DE: TESTIMONIO DE LA
ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE
LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO
FEDERAL, CON S§U CORBESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL S.'E‘.
ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIBLE AL SENOR ABOGADO CESAR JAVIER SANCHEZ
ICAZA, COMO SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL;
constante en ONCE fojas utiles, en Quito hoy nueve de agosto del

) J';g“ s dos mil trece.~ Firma el Notario, hay un sello.-
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Se protocolizd, ante E1 Notarie (Suplente) DR. J0O3E VICENTE
VILLACI®, 1la prerente: 2Z2ROTOCOLIZACTION OTEL TESTIMONIQO TE 1A
ESCRITURA Nc. 59.766 OTORGADA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE
LA NOTARIA NUMERD DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL,
CON 8SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA Y ©DE MAS DOCUEMNTOS
RELACIONSDOS CON EJTE CONTRATO, y, &n fe de allo confiero esta
SEMTA COPIA CERTIFICADA, constante en ONCE FPOJAS, dtiles vy
rubricadss del preseate tisule, firmada y mellada en la ciudad
de Quito, a2l dAleclinueve de septiembre del 4do® mil trece.-
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RAZON DE MARGINACION.- Con esta fecha tomo nota al margen en las matrices de:
PROTOCOLIZACION DEL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA EL 19 DE
SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL
DISTRITO FEDERAL, CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE
ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE AL SENOR ABOGADO CESAR JAVIER SANCHEZ CAZA, COMOC SU
APODERADO GENERALY REPRESENTANTE LEGAL, protocolizada en esta blotaria ef nueve
de agosto del dos mil trece; y, PROTOCOUZACION DE DOCURAENTOS DE L& CONMPARNIA
AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta
Notaria el dieciséis de septiembre del dos mil trece, de Ia RESOLUCION
No.SC.U.DICPTE.Q. 13.4665, emitida por la SUPERINTENECIA DE COMPANIAS, el dieciocho
de septiembre del dos mil trece, mediante la cual se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO,
CAUFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; protocolizados ante
e} Notario Décimo Séptimo del Distrito Metropoli;aho de Quito el nueve de agosto y
dieriséis de septiembre de dos mil trece; y, autorizasr el establecimiento de una
sucursal en el Ecuador, que estasa domiciliada en I3 ciudad de Quito, 2 I3 compaiiia
extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
nacionalidad mexicana, ronceder el permiso pars opesar en el pals, con BIrego 3 sus
progios estatutos, en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y. alificar de
suficiente el Poder otosgado por Jos apoderados de Ja CompaBia 3 favor del sefor
CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA. de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de
septiembre del dos mil trece.
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| TRAMITE NUMERO: 42682

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE
SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER
(CONSTITUIDA EN PA[S EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 32942
FECHA DE INSCRIPCION: 25/09/2013
. NUMERO DE INSCRIPCION - | 3660
REGISTRO:; LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

| NO APLICA

. 3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DELACTO O DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER
o CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE
"0, EN ECUADOR)
'« %  [FECHAESCRITURA: 09/08/2013
& NOTARIA: =~ ~ NOTARIA DECIMA SEPTIMA
L CANTON: 1 QuITo
. N°. RESOLUCION: ‘ RESOLUCION: SC.L.DJCPTE.Q.13.4665
& FECHA RESOLUCION: 18/09/2013
o AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPAN(AS DE QUITO
NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
EMITE LA RESOLUCION: '
PLAZO: 0
NOMBRE DE LA COMPANIA: | AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE
DOMICILIO DE LA COMPANIA: QuITO
4. DATOS CAPITAL/CUANTIA: ,
[ NO APLICA |

5. DATOS ADICIONALES:
WEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO; Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, I
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EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER

CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPARIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER

SANCHEZ ICAZA.-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE (A
PRESENTE RAZON, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESQ DE INSCRIPCION, SEGUN LA

NORMATIVA VIGENTE.

FECHA DE EMISION: QUITO, A 25 DIA(S) DEL DE SEPTIEMBRE DE 2013

DR. RUBEN ENRIQUE A
REGISTRADOR MERCA DEL CANTON QUITO

DIRECCION DEL ?‘RO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL
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