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SEÑOR NOTARIO DÉCIMO SÉPTIMO DEL CANTON QUITO.- 

  

ABOGADA DIANA EMILIA HEREDIA PINCAY, en el libre ejercicio profesional, a 

usted muy respetuosamente comparezco y digo; 

Que en virtud de lo establecido en el numeral segundo del artículo 18 de la Ley 

Notarial, solicito a usted que en el registro a su cargo se sirva protocolizar el siguiente 

documento: 

En el Testimonio de la Escritura No. 59.766 otorgada el 19 de septiembre de 2011 ante 

la Notaría número Doscientos treinta y tres del Distrito Federal, con su correspondiente 

apostilla, mediante la cual se encuentra el poder que otorga “Aerovías de México”, 

SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE al señor Abogado CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ 

ICAZA, como su Apoderado General y Representante legal. 

Muy atentamente, 

los 
AB. DIANA HEREDIA PINCAY 
F.A/. No. 17-2012-336 
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PROTOCOLIZACIÓN 

DEL: TESTIMONIO DE LA ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA 

EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARÍA NÚMERO 

DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO FEDERAL, 

CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA 

CUAL SE ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVÍAS 

DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE AL 

SEÑOR ABOGADO CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ ICAZA, COMO 

SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL.- 
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE: 

EL PODER QUE OTORGA  "“AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCTEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, A ÉNÑVOR DEL SEÑOR CÉSAR JAVIER 
SÁNCHEZ ICAZA, * 

*59766.- 

2170.- 

2011.-. 

MAC/POD. - 

AEROMÉXICO. - 
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ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ 
NOTARIA 233 
MEXICO, D.F .     S DS e CIENTO SETENTA. o e mon e me «| MAC/DNNG/DNNG. =-=========-= $ 

INSTRUMENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS: SESENTA Y SEIS. --“-“-=======< 

MÉXICO, DISTRITO FEDERAL, a diecinueve de septiembre de dos mil once. ----? 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ, titular de ia notaría número doscientos 

treinta y tres del Distrito Federal, hago cohstar EL PODER que otorga 

“AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada 

por los señores Edmundo Olivares Nufóo y Ricardo Javier Sánchez Baker 

quien también acostumbra usar e] nombre de Ricardo Sánchez Baker), a 

favor del señor CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ ICAZA, con pasaporte ecuatoriano 

número 0920251840 (cero nueve dos cero dos cinco uno ocho cuatro cero), 

para que lo ejercite al tenor de la siguiente: --==-=-=-- ro 

a cn CLÁUSULA no 

ÚNICA.- El Apoderado General y Representante Legal de “AEROVÍAS D : 

MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DF. CAPITAL VARIABLE, en lo sucesiva 

"Aeroméxico” y de su Sucursal en la República del Ecuador será el seño   César Javier Sánchez Icaza, 0l cual se le otorgan las más amplias     

    

   
     

   

  

facultades para administrar la Sunrursal y pará aparecer ante todas las 

autoridades públicas y privadas y ante cualquier tercero, como €; 

representante legal de la Sucursal de: “Aeroméxico” en Ecuador, co 

amplios poderes para actuar en nombre de “Aeroméxico” en Ecuador 

representarla en todas las cirennstancias y para todos los ú 

relacionados con la administración y las operaciones de “Aey ies 

- Ecuador, estando dicha representación siempre Jimitada a acciones 

$ aperaciones que hagan parte del objeto social de “Aeroméxico” y para 

. realizar todas aquellas acciones u operaciones directa o indirectament 

> relacionadas con dicho objeto social o derivadas del mismo, o de un 

naturaleza tal que sea útil para lograr * la implementación de las   a) Realizar todas las gestiones necesarias para el establecimiento de 1 

Sucursal en Ecuador, incluyendo, pero no limitado a, firmar lo 

* decomentos públicos y privados y cualquier modificación de los mismos 

inscribirlos en los registros públicos y en general llevar a cabo todo 

los. trámites necesarios hasta «obtener el certificado de existencia 

cepresentación legal de la Suenrsal; me 

b) Realizar todos los actos y negocios jurídicos que hayan de celebrars 

Y surtir efectos en terrítoria del Ecuador y, especialmente, conleyta 

las demandas y cumplir las obliqaciones contraídas, poder que se extiend 

a las facultades constantes en el artículo cuarenta y cuatro del Códigd 

de Procedimiento Civil del Ecnador Pp 

<) Inscribir a la Sucursal en 81 Servicio de Rentas Internas del Ecuadax 

y obtener su Número de -Identiticación Tributaria, así como presentar (y 

pagar toda y cualquier declaración tributaría en nombre de la Sucursal; 

representar a la Sucursal ante todas las autoridades tributarias y Hn 

general realizar todo y cualquier acto necesario para el cumplimiento de 

las obligaciones Eributarias por parte de la Sucursal; === nuoo- bl           
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Negociar las divisas enviadas por “Aeroméxico” a “la - Sucursal y 

plicitar y obtener el registro de la inversión  extránjera de * 

a   0.
 

Z, Aeroméxico” en ECUAdor; nen o 
Firmar conjunta O individualmente, los documentos necesarios para la : 

pertura de una.o varias cuentas bancarias en dólares americanos es un 

nco local de buena reputación a nombre de la Sucursal, que pudiere 

Esultar necesaria para el pago de sus gastos locales; ==“ ===“ one oo 

Actuar en nombre de la Sucursal o de “Aeroméxico” ante las diferentes 

toridades locales en todos los asuntos relacionados con las actividudes 

Aa 
Y
 

la Sucursal y de “Aeroméxico” en Ecuador; oo. a tii 

Realizar todas las actividades, solicitudes, negociaciones y reclamos 

tie las entidades públicas necesarias pera que. “Aeroméxico” lleve a cabo 

3 actividades en Ecuador y, para estos efectos, estará facultado para 

rmar cualquier documento público o privado que resulte necesario 0 

D
r
 

fa
 

Lo
 

Anveniente; === =- e o 

Suscribir todos los contratos, acuerdus y/o documentos gue da indique . 

ñeroméxico” y. que Sseán necesarios para 22 desarróllo de las OPeraciones 
  A
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“Aeroméxico” en Ecuador 

Sustituir total o parcialmente poder especial para realizar los actos 

rídicos anteriormente mencionados, así como reasumirlo cuando lo 

épnsidere necesario. -- ade A A e e A 

AS facultades aqui otorgadas al: Apoderado General y Representante Legal 

regirán. por las leyes de Ecuador. e e o. 

O EL NOTARIO CERTIFICO: 0 0 0 0 00 o mn e mmm 

.- Que me identifiqué plenamente como notario ante los comparecientes, a 

quienes conozco y conceptúo capacitados. legalmente para la celebración de 

Este acto. ---=-- A A A 

.- Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de gue 

acto consignado en este instrumento origine la posibilidáid de 

alización de una actividad por parte de un extranjero, para la cual no 

sté previamente autorizado por. la Secretaria de Gobernación, el 

sempeño de la actividad estará sujeto a la autorización que a su juicio 

xpida dicha Secretaria. -——e—o«oo=rrtonococrmn a 

11.- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

ITAL VARIABLE, manifiestan que su representada se encuentra capacitacia 

egalmente para la celebración de este acto, acreditan la personalidad 

y 

ue Ostenta, que no les ha sido revocada ni en forma alguna modificada y 

ue está vigente en términos de ley, con la certificación que agrego al 

péndice de este instrumento con la letra “A”. -2==-====--= A " 

.- Que los representantes de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA D£ 

APITAL VARIABLE, declaran que su representada no tiene obligación de 

nacribirse en el .Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. === =-=-- 
.- Que los comparecientes declaran por sus generales seri —— ===. mn 

.Admundo Olivares Dufóo, mexicano, originario de México, Distrito Federal, 

ugar donde nació el día seis de junio de “mil novecientos sesentá y 

-.    
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NOTARIA 233 
MEXIE BD)? €£F. : 3 

sé a con domicilio en Pasea de la Reforma número cuatrocientos 

y cinco, actavo piso, colonia Cuauhtémoc, delegación Cuauhtémoc, 

abogado, con Clave Ónica de Registry de Población “OLDE seís siete cero 

seis cero seis HOFLFD «cero Cero”. =o- A Mor 

Ricardo Javier Sánchez Baker (quien también acostumbra usar el nombre de 

Ricardo Sánchez Baker), mexicano, otiginario de- México, Distrito Federal, 

lugar donde nació el día seis de mayo de de mil novecientos setenta y 

Eres, casádo, con el mismo dompcilía que cel anterior, doctor en economía, 

con Clave Única de Regíqtrgude Población “SABR siste tres cero cinco cero 

seis RDFNKO cexo ach0”, ===. +. vu. a a e a q a . 

VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. ----=-- 

VIl.- Que manifiestan los comparecientes que las declaraciones que 

realizaron en este instrumento las hiciaron bajo protesta de decir verdad 

y que los enteré de las penas en que incurren los que declaran gon 

falsedad, nono a me e me 

VIIY.- Que hice saber a los comparecientes el derecho de leer 

personalmente este instrumento y de que su contenido les fuera explicado 

O AA A e o ir A A 

1X.- Que leído y explicado este “instrumento a los comparecientes, 

habiéndoles ilustrado acerca del valor, las consecuencias y alcances   

  

  legales del contenido del . mismo, manifestaron su conformidad        

   
    

y y 

comprensión plena y lo firmaron el día veinte de septiembre del ¿ÓN 

curso, mismo momento en “que lo autorizo. Doy fe. ----- romo y 

Firma de los señores Eimundo Olivares Dufóo y Ricardo JffVie; 

Baker. ===. A e e e e A A e e e e A e 

ÁNGEL GILBERTO ADAME LÓPEZ. -——==-=====- Rúbrica. neon “..-- 
El sello de autorizar. "nro o-- A o 

NOTAS AL APENDICE. ------ A rn mo on 
Para cumplir con lo dispuesto por el artículo dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro del Código Civil vigente,en el Distrito Federal, a 

continuación se transcribe: -————————==-==-== A e e e o 

"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas 

bastará que se diga que se otorga con todas las facultades generales y 

las especiales que reguieran cláusula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitación alguna. ===“ === 

En los poderes generales para administrar bienes, bastará expresar que se 

dan con ese carácter, para que el apoderado tenga toda clase de 

facultades administrativas. == “=====-- rn o e 

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, .bastará que se 

den con ese carácter para que el apoderado tenga todas las facultades de 

dueño, tanto en la relativo a loy hienes, como para hacer toda clase de 

gestiones a fin de defenderlos. ===“ A , 

Cuando se quisieren límitar en los tres casos antes mencionados las 

facultades de los apoderados, se consignarán las limitaciones o los 

poderes serán especiales. A A A A A e e e e 
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Hs notarios “insertarán este artículo. en los testimonios de' los poderes 
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PIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN. PARA EL APODERADO CÉSAR 

JER SÁNCHEZ ICAZA, EN CUATRO PÁGINAS. =="- nm A 

MBXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL ONCE.- DOY 

NG/dnng*. 
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BERTO ADAME LÓPEZ, titular de ia notaría número doscientos treinta y 
strito Federal, CERTIFICO:. ner 

ibbores RICARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER y EDMUNDO OLIVARES DUFÓO, me 
A su carácter de apoderados de “AEROVÍAS-DE MÉXICO", SOCIEDAD ANÓNIMA 

ARIABLE, con los siguientes instrumentos: --=——““=======meommvmmamma- 

fecha siete de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el 

Emiliano Zubiría Maqueo, titular de la notaría número veinticinco del 
o Federal, cuyo primer testimonic quedó inscrito'en el Registro Público de 

ercio de esta capitel, en el foi1io mercántil número ciento ocho mil 
novesientos ochenta y cuetro, se constituyó de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓMTMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, con una' 
durasión de noventa y nueve años, capital.social de cien millones de pesos, 

moneda naciona) (actualmente cien mil pesos, moneda nacional), máximo ilimitado, 
y teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificó, ===-=—=-=-=====.- 
1I,- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento húmero doscientos treinta y seis mil 

seiscientos ochenta y ocho, de fecha veinticuatro de febrero de mil novecientos 
ochenta y nueva, ante el licenciado “Tomás Lozano Molina, en aquel entonces 

titular de la notaría número ochenta y s5lete del Distrito Federal, actuando Como 
asociado en el pratocole de la notarías número diez, cuyo primer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Fúblico de Comercio de esta capital, en el foiio 

mercantil número ciento ocho mál novecientos ochenta y cuatro, .se hizo constar la 
protócolización de acta de Asamblea .General Extraordinaria de accionistas de 
“AEROVÍAS DE' MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la .que, entre 

otros. sea acordó' reformar Mos artículos décimo cuarto, décimo sexto, vigésimo 
segundo y vigésimo cuarto de sus estatutos sociales, === +.—o===-->» A 
I17.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento número doscientos cuarenta y dos mil 
seiscientos treinta y cuatro, de fecha ¡os de agosto de mil novecientos noventa, 
ante: n1 wisido- otarío que Ja anterior, actuando como asociado de la notaría 

número diez, “quyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 
Comercio de.: est capital, en el  tolíio mercantál número ciento ochoa mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta “de 
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVYÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos décimo, 
décima cuasto, décimo rexto y vigésimo de sus estatutos sociales, +=“ —===- 
IV.- AUMENTO DE _CAPITAL.- Por instrumento número doscientos cuarenta y ocho mil 
seiscientos veinticuatro, de fecha sieto de noviembre de mil novecientos noventa 
y uno, ance el mismo notario que lado anteriores, actuando como asociado de la 
notaría oímero diez, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 

«de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecimmtos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización de acta de 

Asamblea General Extraordinaria de accionistas "de “AEROVÍAS DE MÉXICO", 
AMÓNLMA DE CAFITAL VARIABLE, en la que se acordó aumentar el capital 
parte fija a la cantidad de ochenta y siete mil cincuenta y siete m 

    

  

0000684 

“e mil pesos factualmenté ochenta y siete millones cincuenta y siete mil cien a 
pesos), moneda nacional y reformar totalmente sus estatutos sociales. ---=-=--=- e 
V.- RECTIFICACIÓN DE ESCRITURA.- -Por instrumento número doscientos cuarenta y 

nueve mil ochocientos setenta y cincuo, de fecha veintiuno de febrero de mil 
novecientos noventa y dos, ante el licenciado Francisco Lozano Molina, titular de 
lá notaria número diez del Distrito Federal, se hizo constar la rectificación de 
escritura celacionada en el antecedente anterior, en virtud del cual el capital 

variable «da la gocisdad es de ciento treinta mil quinientos ochenta y cinco 
millones seiscientos cincuenta pesos, moneda nacional (actualmente treinta y 
cinco millones quínientos ochenta y cinco mil seiscientos cincuenta pesos. moneda 
A 
VI,- REFORMA NE ESTATUTOS.- Por instruuento número treinta y ocho mil sesenta, de 

fecha veintícuarro de julio de mil novecientos noventa” y cinco, ante el 
licenciado Poberto Núñez y Bandera, titular de la notaría número uno del Distrito 
Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito .en el Registro Público de Comercio 
de esta capital, en el folio mercontil número ciento ocho mil -novecientos ochenta 
y cuetio, Se hizo, constar» la protocolización de acta de Asamblea General 
Extraordinaria de accionistas de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD AMÓNIMA DE 
CAPITAL VAFIABLE, en la que se acordó modificar los artículos quinto y vigésimo 
cuatro y sdicionar el artículo tercero bis de los estatutos Sociales. ——-“"="===-- 
VII.- AUMENTO DE _CAPITAL.- Por instrumento número treinta y ocho mil doscientos 
sesenta y uno, de fecha treinta de agosto de mil novecientos noventa y. cinco, 
ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedó inscrito en 
el Regiatró Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número 
ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constir la protocolización 
de ¿cta de Asamblea General Extfaocdinaria- de accionistas de “AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARTABLE, en la que se acordó aumentar el 

capital social fijo en la cantidad de setecientos doce millones novecientos 

cuarenta y dos mil novecientos nuevos pesos (actualmente setecientos doce 
miilones novecientos cuarenta y dos mil' novecientas pesos), _moneda nacional, 
modificándose el artículo sexto de sus estatutos. sociales. -—-——— —-=--- A 
vITI.- DISMINUCIÓN | DE_CAPITAL.- Por instrmmento número treinta Y nueve mil ciento 
ochenta y nueve, y de fecha veintinueve de marzo de mil novecientos: noventa y seis, 

ante el mismo notario que las anteriores, Cuyo primer testimonio -quedó inscrito 
en el Registro Público de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil número 
ciento ouvho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización 
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE 
MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó disminuir el 
capital social fijo en la cantidad de dostientos cuatro millones doscientos mil 
novecientos velnticuatro Pesos _honena nacional. modificando totalmente sus 
ratatutos sociales. “enn... - a A e 
IX.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL. - Por instrumento número treinta y nueve mil 

rrescientos cuarenta y tres, de fecha veintinueve de mayo de mil novecientos 

              

   

  

   

   

    

   



      " quedó: inscrito. en' al” rr Pobl co “e ramerclo de esta “capital, 00: el 
. MercantiY nÚMESTO; ciento ocho: mil "novecientos ovcheénta' y "cuatro, se: hizo e AtaiiE E 

! .. 'AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD” ANÓNIMA _DE"CACITAL. VARIABLE, en la que ¡ber ácorb 
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protocolización de acta .de- Ásdmblea- General Extraórdinaria *de: acciónistasizde!!     

     

  

disminuir el capítal. social fijo er la cañtidad de tiento setenta y uidln dose 
doscientus veintiún mil veintidós, ' moneda nacional; modíficindose eXipirrAe. 
segundo del artículo séptimo de sus estatutos sociales. ""=o===n=emo=- e dl 
X.- REFORMA DE ESTAYUTOR.- .Por instrumento número cuarenta mil cams 

fecha ocho de noviembre de til novecientos noventa y seis, ante el mismo notariú : 
que las anteriores, cuyo primer testimonió quedó inscrito en el Registro Público 

de Comercio de esta capital, en. el' £clio mercantil: número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, “se hízo d¿onstar la protocolización de anta de 
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que. se 'acorrió adicionar los articulos tercero 
bis y trigésimo sexto de suw estatutos, ¿nciales y modificar los artículos 
séptimo, octavo, décimo, undécimo, . duodécimo, décimo cuarto, «écimo séptimo, 
décimo octavo, décimo noveño,'; Vigésimo, “vigésimo tercero, Vigésimo quinto, 

vigésimo cctavo, vigésimo novéno, trigésimo primero, trigésimo Segundo, trigésimo 

tercero, trigásimo séptimo, trigésimo octava y quincuuwgésimo a3egundo Je dichos 

estatuto y suprimir los artículos noveño, décimo tercero, «décimo quinto, 
vigésimo Primero y cuadragtaimo de 10s MUI A 
X1.- RSCISIÓN.- Por instrumento número cuarenta mil treinta y uno, de fecha doce 
de noviembre de mil novecientos .noventa y' sais, 'antá el mismo notario que las 
anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Regíztro Público de 
Camercio da esta capital, en 21 folio mercantil númerv ciento ochoa mil 

novecientos ochenta y cuatro, 3e hizo constar la protocolización de acta de 
Asamblea General Extraordinaría de accionislas de “ABROVIAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la. que 532 acordó la escisión de ¡a sociedad, 
súbsistiendo la Misma. em A 
XII.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por inotrumen: : nismera cuarenta míl ciento sesenta y 

dos, de fecha dieciocho de diciembre dé m1 novecientos noventa y seis, ante *l 
mismo nctariv que las anteriores, cuyo pramex testimonio guedó "inscrito an €l 
Ragistro Fúblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento 
ocho mil novecientos ochenta y cuatzc, se hizo constar la protocolización de acta 
de Asamblea General Extreordiínaeria de uccioniastas .de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, 4 
SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que 32€ acordó modificar el inciso i) 
del artículo tercero y €l inciso 0D) del, uctáculo trigésimo -TRrEato de los 

estatutos sociales. ——"—----- A o a mg a - 

        

       

   

   

+. XIII.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por Instrumento número cuarenta mi) tresciontos 

, senta y cuatro, de fecha catorce de febrezo de mil novecientos noventa y niéte, 
te el mismo notario que las anteriores, "uya primer testimonio quedó inscrita * 

en el Registra búblico de Cometcic de esta capital, en el folio mercantil numero 
«Ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocoaliración 
de acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AERCVÍAS DE 
MÉXICO*, SOCIEDAD ANÓNIMA DÉ CAPITAL VARTABLE, en la que se acordó disminuir -el 
capital social fijo para quedar en la cantidad ue ciento treinta y sieta millones 
dascientos sesenta y nueve mil doscientos cincuenta pesos, moneda nacional, 
modificándose el articulo séptimo de sts estatutos sociales. == onooenmpe 
XIV.- AUMENTO Y DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número cuarenta mil 
setecientos cincuenta y uno, de fecha veintidós de mayo de mil. noveciantos 
noventa y siete; ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio 
quedó inscrito en, el Registro, Público. de Comercio de esta capital, en el folío 

mercantil número ciento ocho mil -novecientos ochenta y Cuatro, se hizo constar la . 

protocolización de acta de Asamblea Geñeral Extraordinaría de .accíonistas de pe 
“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó 
auinentar el capital social fijo-en la contidad 'de trescientos - cincuenta y un 

millones trescientos cincuenta y ocho mil dosciéntos noventa y cuatro" pesca, . 
móneda nacional, disminuir el cdapital sócial .en. la parte fija en la contídad de 
doscientos ochenta millones cuatrocientos ochenta y cinco mil setecientos sesenta 
y dos pesos, moneda nacional, para quelár con un capital social fijo de. 

doscientos ocho millones ciento cuarenta y un ril setecientos ochenta y dos 
' p2809, Moneda nacianal, : modificándose el artículo siptimo. de sus estatutos 
sociales. "== ===-=- A e A 
XV.- REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrument número cuarenta. y un mil sesenta y 

cinco, de fecha treinta de julio de mil novecientos noventa y: 3jete, ante el 
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedó inscrito .en el 
Registro Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento 

ocho mil novecientos ochenta' y cuatro, se nizo constar .la protocolización de acta 

de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO", 
SOCIEDAD' ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordó modificar los artículos 
vigésimo octavo, trigésimo segundo y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. -- 
XVI.- REFORMA DE _ ESTATUTOS.- Por .instrumento' número cuarenta y selg9 míl 
doscientos tres, de fecha veintiteés de abril de dos mil uno, ante” el misiño 

notario que las anteriores, cuyo primer tescimonio quedó inscrito en cl Registro 
Público de Comercio de esta capital, ex el fclio mercantil número ciente ocho mil 

novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocciizáción de «cta de 
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, e€n la qué se anordé modificar los articulos vigésimo 
octavo, vigésimo noveno, trigézimo, trigísimo segundo, trigésimo tercera, 
trigésimo cuatro, trigésimo quínto y «triz*Bimo sexto y adicionar los artículos 
vigésimo octavo bis y trigésimo novenc bis a UrCchos estatutos. “===. ad 
XVII.- COMPULSA DE  ESTATUTOS.- Por instrumento número cuarenta y seis mil 

quinzentos trece, trece, de fecha quince de junio de dos mil uno, ante él mamo notaria 
ue las anteriores, cuya primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público 
e Comercio de esta capital, en el folio mercantil. número ciento ocho mil
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é achenta y cuatro, se .híza constar la comjuisa de estatutos de 

y MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA. DE CAPITAL VARIABLE, parta quedar con 
éxico, Distrito Federal, «dhración de indefinida, capital social de 
o míjlones ciento cuarenta y un mil setecientos ochenta y dos 

dó? nacional. máximo ¿limitano, * conygagurvla de admisión extranjeros y 
objeto: A mr mm mm - 

cablecimiento y” la explotani ión en “el territorio de la República 
de la República al extemor o en el exterior, de los servicios 

, 3 de. transporte aéreo, regular y no regular, de pasajeros, correspondencia 

y carga en generai; incluyéndose el mansjo y explotación y transportación aérea 
de pasajeros en los vuelos fletados conocidos como “charters”, así como otros 

. Medios de trasporte relacicnados con ul transporte aéreo y, en general, la 
; explotación de todas las aplic caciones económicas y Cientificas de la aviación 

SAMA]. erro mm rr 

  

b) .- Ser Cransportistas de carga" y, «il mismo tiempo, realizar actividades de 
consolidación de carga en el territorio de la República Mexicana; 1. -- ===... 
cr.” La adquisición y obtención de las concesiones y permisos y autorizaciones 
que se refuierán para Ja prestación ' de los servicios mencionados, así como para 
lo celebración de toda clase de conven;us y contratos que sean necesarios, ya sea 
con lag autoridades 6 con los particulares, encaminados a ¿a «explotación del 
servicio a que se rofíere el inciso anterior. e o o 
d).- La representación en la República yu en cualquier país extranjero en calidad 
de agente, factor, representante legal o mandatario de toda class de empresas o 
personas respecto de servicios de transporte relacionados con los aervicios 

aéreos, así coma respecto de Ja compraventa, «arrendamiento o cualquier otro 
contrato ec acto relativo :a aeroplanos, avivnes y de cualquier otro vehículo de 
navegación aérea, así como 3us accesorios y equipos auxiliares, “=== 

. aJ.- La adquisición, construcción, arrendamiento, subarrendamiento y explotación 

in todas las formas permitidas por la lay, de aeropuertos terrestres o marítimos, 
:*  APIONAVOS. hangares, talleres, , construcciones. auxiliares, _ Bistemas de 

comunicación eléctrica en general, conductores y, en general, todos los demás 
servisios telacionados Con el tIahsporte aéreo. nom 

Para 21 mejor cumplimiento de los Objetívo3 antes mencionados, la sociedad podrá, 
eminciativa y no limitativamente: e e o 

a.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar, : vender, importar 
y exportar toda clase' de artículos y mercancías relacionados con el abjeto 
A 

k.- Contratar activa O pasivamente toda clase de prestaciones, de servicios, 
celebrar Contratos, Convenios, así como adquirir por cualquier título, patentes, 
marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de 
propiedad literaria, industrial, artística o concesiones o permisos de cualquier 
anteridad. <P e e e e a Am A e A A e e a a MU A O e O 0 0 A 

c.- Farmar parte de otras sociedades de objeto similar a que se 
directa o indirectamente con el de ésta, ----- e A =.- 
d.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de 

- títulos de créditos, sin que se ubiquen en los supuestos del artículo cuarto de 
% la Ley del Marcado de Valores. a e A a 

«  e.- Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones. de toda 
clase. de empresas o sociales, formar parte de ellas y entrar en comandita, ain 
que se ubique en Jos supuestos del artículo cuatro de la Ley'del Mercado de 
Valores. -===--- A A e AX e A e e e e e e e A A A A 0 O IN A 

£.- Aceptar o conferir toda clase de mandatos, comisiones mercantiles, obrando en 
su propic nombre o en nombre del comitente O mandante. -——=————“—“=== recreo 
g.- Adquirir o por cualquier tipo poseer y explotar toda clase de bienes muebles, 
derechos reales o personales, así como los inmuebles que sean necesarios para su 
objeto. e -—=.- e A A A 

h.- Contratar el personal necesario pare el cumplimiento de los fines sociales y 
delegar en una o viarias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, 
servicios y demás actividades propias desu Objeto. --==-===—“===o====no-=o==- o 
i.- La sociedad, previo acuerdo del consejo de administración, podrá otorgar 
avales, constituir garantías y obligarse solidariamente con terceros, ---—« ==-==-- 
3.- Emitir obligaciones quirogratarios, Europapel Comercial, pagaré a inmediato 
plazo, Eurobonos y/o cualquier instrusento similar de financiamiento qué requiera 

pala su Speración. “+. e-- o ÓN 
y.- Establecex sucursales, “agencias y oficinas en la República Mexicana Oo en el 

ertranjelO, ———"—- A a A A A A 

o 1l.- En general, la realización y emisión de toda .clase de actos, operaciones, 
convening$, contratos y titulos, ya scan civiles, mercantiles o de cualquier otra 

naturaleza que se relacionen con el objeto social, “===. 

actividad: =—-==--- e A A 2%. 1 2 A e e A A 

Ei establecimiento y la explotación en el territorio de la República Mexicana o 
de la República Mexicana al exterior y en el exterior, de los servicios públicos 
de trasporte aéreo, de équipajes. mercancias, paqueterias Y mensajería y. su 

. Almacenamiento y curtir Pe e A 
La sociedad no deberá practicar operaciones de banca y crédito, ni fealizar 

actividades que. constituyan materia Je concesión o autorización por parte del 
gnbisrao fuderal, para Operar “con ei carácter de intermediario financiero no 

: Lancerio de cualguier tipo. Asimismo, la sociedad se abstendrá' de intervenir en 
«el capitel socia) de instituciones de crédito, de las sociedades a que' se 

refieren los artículos. ochenta y ocho y ochenta y nueve de la Ley de 
Instituciones de Crédito y demás de la Ley para Regular las Agrupaciones 
Financieras. =====“-=-===-=- a .- o 
Asimismo, la Sociedad cumplirá y observará en todo momento, las. condiciones 

y establecidas por la resolución de la Comisión Federal de Competencia de fecha 
veintidós de noviembre de mil novecientos noventa Y CÍNIO. === =“oepomenmmenome 
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En desarrollo de su pbjeto social, la sociedad podrá realizar la siguiente " 

rl a no poto 
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be dicho instrumento  cóplo, en -2u parte conducente, lo que es del tenor” literal - 
siguiente: A A A a 
   4 3 
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ARTÍCULO VIGÉSIMO OCTAVO. - ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN. ammm 
La Administración de la Sociedad estará a cárgu de un Consejo de Admi 
que estará integrado por el noómero de miembios propietarios que del redes 
Asamblea Generai Ordinaria de. Accionistus.' Dicha Asamblea detexmifarf 
designación de suplentes y. en su caso, el número de estos, as] como Ja foY 

llevar a cabo' la suplencia. los Consejeros per rmanecerán en el cargo un año,” e 

menos Que sean relevados pbr la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, puro 
en todo caso continuarán en el desempeñe «de sus furiciones hasta en Llanto sus 
substitutos hubieren sido nombrados y tomen posesión de sus 01908, Le- 
Consejeros podrán ser realectos.. === +e nor 
ARTÍCULO TRIGÉSIMO SEGUNDO. PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO. - Cada «ño da 

Asamblea de Accionistas nombrará a un Presidente - de entre los Consejeros 
designados por los titulares de las acciones de la Serie “A”, a falta de 
designación expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo nombrard 

el propio Consejo de- Adhinistración 'en la primera" sesión que se reúna 
inmediatamente después de que se hubiere celebrado la asamblea en que hayan sido 
designados. Asimismo, la Asamblea de Aacionistas, o en su defecto el Consejo de 

Administración, en este último caso, a propuesta de su Presidente, designarj a un 
Secretario y Prosecretario, en el entendido de que estos últimos no necesitarán 
ser miembros del Consejo de Administración. £l Presidente será sustituido en sus 
ausencias «temporales por el Consejero que determine el Consejo de Aciminisciación 
en la sesión respectiva y, en $u caso, $0 aplicará la dispuesto por el Articulo 
143 de la Ley General de Sociedades Mercatitilos, -==-=======ensomrmnnmn rn. 

A falta de designación especial, el Presidente tendrá a su cargo el cumplimiento 
. y la ejecución de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y el propio * 
Consejo. A A A a y o 

ARTÍCULO TRIGÉSIMO TERCERO.- FACULTADES.- El Congejo de Administración tiene le 
: representación legal de la Sociedad y: goza de las más amplias facultades y 
poderes para xealizar todas las operaciones inhgrentes al objeto social, salvo 
las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Zonsajo de 
Administración está ¿investida en forma saunciativa más «uo limitativa cda las 
siguientes facultades o poderes: -=-=- rana da nm : 
A) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas lag facultádes 
qenerales y las esperiales que reguieran uddusula especial de acuurdo con la Ley, 

sín limitación alguna, en los términos de lu establecido en el párrafo primero 

del Artículo 2554 (dos mil quinlentos cincuenta y cuatro) del Código Civil paro 
el Dístrito Federal, de sus correlativo: de los Códigos Civiles de los Estados. de 

¿ha República Mexicana y del Código Civil Federal: estará por consiguiente 

+ facultado en forma enunciativa más no límitativa para presentar querellas, 
”. denuncias pgrales y Otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida « 

" eccadyuvante "en los procedimientos peuales; 'desistirse de las acciones «que 
intentare y de juicivs de amparos para transigir, para sontterse a arbitraje. 
fara articular y absolver posiciones, para hacer cesión de hlenes, para récusar 
Jueces, racibir pagos y ajecutar todos los ouros actos expresamente determinados 
por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad: ante sutlor ¿dades . 
Judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y 'cribunales 
del crabajo, y ante da Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar 
convenios con el Gobierno Federal, en los tárminos de las fraceicnes primita y 
vuacta del Artículo 27 (veintisiete) Constitucional. Ningún Consejero ni el 
Presidente del Consejo de Administración de la Sociedad, ni el Director v Cerente 
General tendrá facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que están 
impedidos ¡pará absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la 
Sociedad sua parte; las citadas facultades corresponderán en exclusiva a las 
apoderados de la Sociedad a quienes en forms expresa se les haya Otorgadi!. --===-=- 
B) General «para actos de administración y de dominio de acuerda con lo 
establecido en los parrafos segundo y tercero del Artículas 2553 (dos mil 
quinientos cincuenta y cuatro) del Código “ivil para el Distrito Fedecal, de sus 
correlativos de los:Códigos Civiles de los Estados de la República Mericená y del 
Código Civil Pederal. En comsecuencia e! Consejo de Administravión queda 
investido «de las más amplias :faculradés para administrar todos los “negocios 

" relacionados con «el objeto de la' Sociedad; -- -="eo=meononmren=amo rm 
C) Para actos de administración con facultades específicas en materia daborul, en 
los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatre), bazralus 
segundo y cuarto del: Código Civil del Pisztrito Federal, de sus correlativos en 

dos Códigos Civiles vigentes en los Estados de la República Mexicana y del Código 
Civil Federal y de acuerdo con lo dispuesto por los Artículos 11 (once), 622 
(seiscientos noyenta y dos) fracciones Il y III, 786 (setecientos ochenta y 

seis), 876 .(ochocientos setenta y seis) y demás relativos de La Lay Federal de 
Trabajo, para que comparezcan en su carú:tez de administradores y por lo tanto 
como representantes legales de la Sociedad, ante todas las «sutoridades del 
trabajo, relacionadas en el Articulo 573 (quinientos veintitrés) de la Ley 

Federal del Trabajo, .asli como ante el Instítuto del Fondo Nacional pare la 
Vivienda de los Trabajade:es, Instituto Mexicano del Seguro Jocial y Fendo 
Nacional para el Consumo de Jos Trabajadores, en todos los asuntos ralacionado? 
con esta instituciones y demás organismos públicos, pudiendo deducir todas las 
acciones y derechos «que correspondan ú ¿a Sociedad, con todas: las faculcades 
generales y especiales que requieran cláusula especial con forma a la Ley, 
«utorizandolos paza que puedan comprometer eoonmciliación a la empresa, dsi como eñ 
representación -de la misma dirija las relaciones laborales de las Suriedades. 
Ningún Consejero ni el Presidente dei: Consejo de Administración: de la Soviedua, 
ni el Director o Gerente General. tendrán tacultad para desahogar la prueba 

confesional, por. lo que están impedidos para absolver posiciones en todo juicio o 
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Mo en que la Sociedad sea parte: las citadas facultades , corresponderán . : 0CC2CE6G 

   

  

       

      

. bir, otorgar y endosar toda clase de títules de crédito, siempre y 
de! ia ta cumplir con su objeto social, en los términos del articulo 9* 

Ley General de Títulos y 2perociones. de Crédito. =---- A 

fe Administración está facultado pará avelar .toda clase de títulos y : A 
dé crédito, en los términos del Articulo Y (novene) ' (así) de la Ley : 

p Títulos de Crédito, par otorgar” garantías por obligaciones ce 

fos y obligarse solidariamente cor; tarceros, en operaciones relacionadas con 
21 desarcollo del objeto social, El Consejo de Administración no podrá delegar o 
asignar esta facultad 3 apoderado oO representante legal alguno de la Sociedad: 

sin embargo, dicho drgano podrá ctorgar los poderes 'especiales y/o delegaciones 

espaciales 3 favor de lá persona o personas que determine para suscríbir los 
documentos y títulos de crédito requeridos 20 cada CASO. “eterno... 

E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, así como para 
hacer depósitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de 
Las MIFMAS; + o.o.-- A mm A 
FJ Pxca nombrer: y remover al Director o' Gerente General y delegar la facultad de 
nombrar y remover a los demás Funcionarios, apoderados, agentes, empleados, 

delegados y auditores internos de is Sociedad, cuándo lo estime conveniente, 

. otorgar las facultades y poderes, asi como determinar sus garantías, condiciones 
2 de trabajo y TOmMUuUner acciones; == rones A 

- €) Tendrd las más ampllas facultades pacta decldír' y resolver sobre todos los 
: bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen directa o indirectamente con 
:« el objeto de la misma, asl como faculLad para establecer, con su gestión a lo 

dispuesto en el Articulo Vigésimo Octavo Bis anterior, las políticas, 
lineamientos, y directrices en materia de otorgamiento «de poderes: y facultades de 
dos directivos, funcionarios, ejecurivos y representantes de la Sociedad con 

s discreción para establecer reglas de ejercicio de dichos poderes y facultades 
pura revocarlos. En el entendido de' que el Consejo de Administracién deberá 
establecer dichas políticas de manera anual en su primera sesión inmediata 
siguiente a la Asamblea de Accionistas que hubiese resuelto el nombramiento «de , 

sus miembros. 
LO Hj Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y 

otros y sustituirios en todo o en parte, conforme a los poderes de que esta 
investido, incluyendo expresamente Ja facultad para que las persooas a quienes 

il otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos,. sustituirlos o 
revocarlos, en todo o en parte a favor de EBICOrO3 7. -.- A 

*  I) Establecer los comités o comisiones especiales que consideren necesarios para 
i el desarollo de las. operaciones dude la Sociedad. fijando, en su caso las 

facultades, regles de £fiuncionaminnto y obligaciones de tales comités O 
. comisiones. Dichos comités o comisiones no tendrán facultades que conforme a la 

ley o a éstos Estatutos corresponden en forma exclusiva y la Asamblea Gene 
» accionistas o Consejo de Administración; ————=="=-==e=en += e 

5 La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente 
- CON: o -- mm ms Am mono Ann o 

. + (1) El sentido en que deberá ser emitidos los votos correspondientes a las 
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinaríss, Extraordinarias y 
Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la 
Sociedad. ====-=-=-- Sa dd 

(ii) Contratar y/o asumir pasivos financieros de cualquier índole. directos o . 
contingentes, tomar dinero en préstimo, contratar cartas de crédito y otorgar , 

, réstamos O financiamientos de las sociedades o asociaciones de las que la i 

Sociedad sea socio o arcionista, v y las que sean accionistas de la Sociedad; asi 

como a Ccudlquier otra persona física O móral con la que la' Sociedad tenga 

   

    

+ 
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A .- 
s (id1j Avalar o en cualquier otra Forma garantizar cbligaciones a cargo de la 
: Sociedad o de terceros, en forma onerosa o gratuita, pudiendo constituir o 

aceptar garantias reales o personales. A A Po. 
: : (iv) Adquiric, qravac y enajenar acciones o participaciones del Capital Social o 

patrimonio de sociedad O asociaciones mercantiles 0 Civiles, 0  empresus 
industriales, "comerciales, de servicio, o de cualquier: otra índole, o recibir 
EN o mm .o 
(v) Adquirir, gravor. y ensjenar o ceder por cualquier medio, inmuebles de todo 
lipo y artivos fijos importantes, indispensables para el desarrollo de su cbjeto 
social, excluyendo mobiliario, equipos, partes, refacciones y otro tipo de bienes 
celecionadoa o neqesarios para la oct ración 'y marcha diario del negocios; ======-==- 

vii Endjenac, transmitir 0 ceder marcas 'o cualquier derecho de propiedad 
induserial O autoral de Ja Sociedad o de las sociedades: o ssociaciones en cuyo 
capital O patrimonio participe mayoritariamente o mantenga el control; -========. 

-  —fvii) Analizar y evaluar el descareño- de las actividades del Director a Gerente 
: General de la Sociedad y de otros ditectivos y funcionarios de la misma, y el del 

  

       

  

       

  

     

  

       
        

  

     

  

    
      

  

Director o Gerente Genera] de las subsidiarias; "nor =e- nn - 
(vrili) El nombramiento de apoderados con facultades para realizar actos de 
dominio y para el otorgamiento de qarantías por parte de la Sociedad. ---=====-==" 

    

(1x) La “aprobación de presupuestos anuales y, de inversión, dási como  5Uus 
modificaciones, en ¿Jos cuales se incluirán Jos .tLinesmientos relativos a las 
revisiones de contratos colectivos que tengan celebrádos la Sociedad; -=-=-"-=-==- 
(x) El -nombramiento del Director o ¿úrrente General y la adopción de la política 
general para la fijación de su plan “de retribuciones, remuneraciones y 
prestaciones en genetal; -==“-=="=====“--=- A A 
(xi) La designación y contratación del -auditor externo de la Sociedad; --=="==-==-- 
txiá) La aplicación y utilización de cualquiera - reservas espaciales fuera del 
cursa normal de los negocios de la, Sociedad: en. nm 
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(x414) La aprobación de la politica general de sueldos y salarios pera los 
funcionarios y empigados de la Sociedad, 331 como cualesquiera. otros piones :de 
retribución; -========="======"e mm, nat 
(xiv) La constitución de otras 3ociedades, asociaciones, mercantáles o civites , 

la participación por parte de la Sociedad en otras ya existentes; ------ 
(xv) En gu caso, la revisión al cumplimiento de requisitos para el manten (ni8bte., 
y renovación de la concesión otorgada a la Sociedad para. la prestáyión:: 
servicio de transporte aóreo público o de cualesquiera otras chpwé 

gubernamentales de las que sea titular la Sociedad o sus Subsidiarias; «e 
(avi) La revisión de los indicadores Cperativos para la medición del dies emba 

lá ¿ciedad y el diseño de la política de establecimiento de los mismos; --+=e*e- 
K; Para establecer sucursales en la 'Repúbiica Mexicána o en el Extranjezo; comia 

L) Para expedir lineamientos "internos, reglamentos de trabajo, códigus de 
conducta, lineamientos, políticas o directrices. operativas y demás - ordenamientos 
que, entre otro aspectos, establezcan el régimen autorcegulatirio aplicable a 

los Consejeros,' directivos, apoderados y empleados de “la Sociedad y de sus 
subsidiarias. En el entendido de .que' las mismas deberán ser compatibles y 
congruentes con las politicas autorregulátorias que, en su Caso, expidan Jas 

instancias referidas en el Articulo Vigésimo Octavo bis anterior. ==“ ==“. 
M) Para el establecimiento, diseño, implementación, supervisión y seguimiento de 
las politicas, lineamientos y directrices de Ja Sociedad en materia operativa, 
financiera, organizacional, de recursos humanos, de seguridad y comercial, en sl 
entendido de que las mismas deberán ser compatibles y congruentes con las 
politicas sutorreyulatorias que, en su caso, axpidan las instancias referidas en 
el Artículo Vigésimo Octavo bis anterior; contando con facultades de supurvisión 
de los' directivos y ejecutivos de la Soctedad, incluyendo en forma enunciativa, 
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" más no Jlimitativa, politicas y criterios en materia de: (i) La adquisición, 
gravamen, enajenación o cesión, por' cualquier medio, de mobilierio, equipos, 
partes, refacciones y otro. tipo de blenes relacionados o necesarios ¡ata la 

opsración y marcha diéria del negocio; (ii! La contratación de servicios mayores 
de obra, construcción, mantenimiento, instalación, adaptación o reparación do 
talleres, hangares, aeronaves, motores y demós partes “y equipos de las ueronavos 
de las que, -en 3u Caso, sea propietaria y arrendataria las Sociedad; fii1) Ja 
celebración de contratos O 'convenios relatívos a alianzas _ comerciales, 

esociaciones comerciales u operativas, incluyendo en su caso, las de “código 
compartido”, así como la contratación de servicios de' logistica, informática y 
asesoría en general; (fiv) la contratación de servicios aeroportuarios y la 
conducción de .Ja relaciones comerciales; y (v) £l uso de mar reas. o de cualquisr 

uso derecho de propiedad industrial 0 autoral de la Sociedad o de las soriedades 

o asociaciones el que paATCLiIDR. errar mn 
Para el establecimiento de las políticas, 21ineamientos y directrices antes 

- señalados el Consejo de Administración cuidará que Jas mismas garántices un 

ficiente funcionamiento de la marcha cotidinna de la Sociedad, - «o o==nooummnonma 
Loy apoderado y representantes legales de la Sociedad, en el ejercicio de sus 

* poderes, «facultades y atribuciones deberán observar las politicas que hubiesen 
, Emitido el aselo de Administración confecrme a la señalado én el presente 
“inciso, sii  perjuicso de- lo dispuesto por el Artículo Vigés Lmo Octavo bia 
Anterior, ======-========..e=2..... A Amman 

N] Para llevar a cabo todos los actos auturizados por estos Estatutos Suclales o 
que Sean CONSOCUONCias de ÉatoB... rr 
.. ARTÍCULO TRIGÉSIMO QUINTO. - RESOLUCIONES IOMADAS FUERA DE SESTÓN DE CONSEJO. - El 

Consejo de administración sin' ¡necesidad de reunirse en sesión, podrá adoptar 
resoluciones par unanimidad dd un «número de Consejeros igual 2 nimero de 
miembros Propietarios designados por la ultima Asamblea General Ordinaria de 
Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas - 
resoluciones se confirmen por escrito por todos: los Consejeros: que hubiesen 
participado en ellas. El texto de dichas rescluciones se asentará en el Líbro de 
Autas respectivo, con la firma del' Presidente y Secretario del Consejo cte 
Administración.” =-=-"==========. Pmoon A A 
XV1III.- DISMINUCIÓN DE CAPITAL.- Por instrumento número Sesenta y cinco mil 

ochocientos noventa y ocho, de fecha veinticuatro de septiembre de dos mil sí0te, 
ante el licenciado Javier Cebailos Lujambio, titular de la notaría número ciento 
diez del Distrito Federal, cuyo primer testímonio quedó inscrito en el Registro 
Público de Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, se hi20 constar la protocolización del acta de 

asamblea general ordinaría de accionistas "de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se tomb el de 

- disminuir el capital social en su parte variable para quedar en'lo sucesivo con 

un capital social total de MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CUINIENTOS 

OCHENTA: Y NUEVE 'MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL. == ======- 
XIX.- DISMINUCIÓN DE CAPIÍTAL.- Por instrumente número sesenta y cinco mil 

ochocientos noventa y nueve, de fecha veinticuatro de septiembre “de dos mil 

siete, ante el mismo notario- que el arntecior, cuyo primer testimonio quedó 
inscrito en el Registro Público de Comercio de esta capital, en al folio 
mercantil número ciento ocho mil novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la 
protocolización del acta de asamblea “general anual ordinaría de accionjatas cle 

“AERÓVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros 
acuerdos, se tomó el de disminuir el capital social en su parte variable para 

-quedar en lo sucesiva con un capital social toral de NÓVECIENTOS SESENTA Y TRES 
MILLONES NOVECIENTOS ' CINCUENTA Y SIETE . Mz DOSCIENTOS CUARENTA Y: DOS PESOS. 

* MONEDA NACIONAL. mc 0 0 mm ci Pm A 
XX.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACIÓN DE. LOS__MIEMBROS 9S DEL CONSEJO DE ADMITSTRACIÓN. - 
Por instrumento número sesenta 'y ocho mil setecientos noventa y sele, de fecha 

«veintidós de - julia de: dos fil ocho, ante el mísmo notario que los anteriores, 
cuyb primer testimonio quedó inscrito en e) Registro * Público de Comercio de esta 
capital, en el folio. mercantil número elgnte!: “ocho mil novecientos ochenta y 
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hizo constar la. protocoliza"ón del acta de asamblea general anual 
e actionistas de “AEROVÍAS bi MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA Ut CAPITAL 

“en la que entre otros aftos se- tomó el de hombrar y ratificar a los 
consejo de administración de la sociedad y de dicho instrumento 
arte conducente, lo qhie es y del tenor litecal siguiente: --==-"===--=- 

So CLAUSULA orm==- a e   
  

  

Accionistas. “de  AEROVÍAS DE MÉXTCO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
fecta treinta de abril del dos mil ocho, que ha quedado transcrita 

icente, en el antecedente Vicerimo primero de esta escritura, para que 
.. dos sus efectos legales, en la yu Entre otros se tomaron los siguientes 

ACUSIDON ro mr o .. uu. 

TT.- Ratificar domo mierbros Propis: os del Consejo de Administración de la 
Sociedad 3 lus señores Andrés Conesa Lubistida, Abraham Zamora Torres y Ricardo 

    

Davies Sánchez Baker. —— o 

IIT.- Dasignar al señor José luís Barraza conzdlez, como miembro propietario del 
Consejo de Administración de la Sociedad. “===. oo--=..- o 

: Y como consecuencia el Consejo de Admin iw:.ración queda Integrado a como sigue: - 
A e ri il Propietarios ========" rn ...- - 

     

  

   

   

  

===---Ricardo Javier Sánchez Daker---=--- - 

ÓN n= - ---Abraham Zañiora Torres----=--=--- . - 
r  1V.- Designr como presidente del Consei. de Administración, al señor José Luís 

Barraza González... === Pen a mm A 
.VIT.- Ratificar a los señores Edmundo Olivares Dufog y Ada Lorena Cabrera 

Bustos, como secretario y  prosecretisio del Consejo de Administración, - 
respectivamente, sin sex miembros del Masa. 7 n=. mo mo. 
XXT.-- OTORGAMIENTO DE _ _PODERES.- Por instrumento número dos mil setecientos 
tceinta y slate, de fecha primero de julio de dos mil nueve, ante el licenciado 

: Raúl Rodríquez Piña, titular de, la. notaría número doscientos cuarenta y nueva del 
' Distrita Federal, cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Registro Público de 

Comercio de esta capital, en el folio mercantil número ciento ocho mil 
l” novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización parcial del acta 
: de las resoluciones tomadas fuera de .sesión del Consejo de Administración de 

“AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DF CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros 
« acuerdos se, tomó el otorgamiento de poderes y de dicho instrumento copio, en su 
* parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: ----==—"===o=lonrmooan.o= 
: .hago constar...11.- EL OTORGAMIENTO DE PODERES, que resultan de ' la 
: protocolización parcial de las resoluciones tomadas fuera de Sesión del Consejo 
' "de Administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 

de fecha tres de abril del año dos mil nueve, que realizo a solicitud del 
licenciado Edmundo Olivares Dufóo, al tenor de los siguientea antece 
CIAUBUÍAS: eo ononon=--- e 
A mm 2-- ANTECEDENTES ... 

ro ..«KXII.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. - Declara el compareciente que los a embros del 

Consejo de Administiación de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unánime fuera de Sesión de Consejo de 

. Administración de las que se levantó el acta que el compareciente me exhibe :en 
: cuatro hojás, con texto solo por el anverso, en la cual no observo indicio alguno 
:* de falsedad, Ja cual me pide protocolice parcialmente. ---=======“=“======o—-..=o=- 

Con el número “UNO” agrego al apéndice de este instrumento dicha acta la cual es 
del tenor literal siguiente: ===“ «amoo. Ar 
“ACTA LE RESOLUCIONES - TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2009. ===="=======-===- .- 

De conformidad con lo establecido «en el "Artículo Trigésimo* Quinto de los 
Estatutos sociales vigentes de Aerovias «de México, 5.A. DE C.V., mediante la 

+: presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas' fuera de sesión 

del Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por unanimidad por los 

  

    

  

Consejeros cuyas firmas constan en la presente. "ne. 
ia RESOLUCIONES 

«JIT.- Otorgamien nto_de Poderes. =--=---- e A .-- 
  

Resolución Única: Los Miembros del Consejo de Administración acordaron el 
 okergamiento de los poderes que a continuación se Mencionan: -"="==========.o===--= 
til Poder para Pleltos y Cobranzas -—=------- e ai _.- 

lo Se otorga en favor de los Señores Antiré:: Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
: Ricardo “avier Sánchez Baker, Néstor Hernán Astete Angulo, Raúl Mauricio Sdez 
Campos, José Francisco Chevas Feliu y Elduundo Olivares Dufóo, un poder general 

para pleitos y cobranzas, con kodás Jas fucultades generales y las especiales que 
y o requierán vcláisula especial conforme 1 ley, en los términos del primer párrafo 

to del Artícuio 25584 y el Articulo 2587 del Código Civil para el Distrito Federal y 

de sus correlativos en los Códigos Civiles de las entidades federativas de los 
Estados Unidos Mericanos y del Código.Civil Federal y par lo que los apoderados 
mencionados estarán facultados en forma enunciativa más no -limitativa para 
presentor querellas. denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en 

parte ofendida O coadyuvante en los procedimientos penales: desistirse de las 

acvinnes que intentaren y de juicios «de amparo para hacer cesión de bienes, para 
recusár Jueces, recibir pagos y Para ejecutar los otros: aclos expresamente 
delerminados por la Ley, entre lo que se inclnyen representar a la Sociedad ante 
autoridades ¡judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y 
tribunales del Erabajo y ante la Sccretaría de Relaciones Exteriores para 

io celebrar convenio con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones l y 

2 1VY del Artículo 27 Constitucional, en'su Ley Orgánica y los reglamentos de ésta, 
¿incluyendo dichos poderes la facultad pira otorgar y delegar poderes generales y 
especiales, sevotar unos y otros y sust:tuicios en todo o en perte, dentra de laos 
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gi Rabl: Mauricig di 
es un pódir foné ts 

“generales: y us: esgotla: 
en: dos: términos dell. de 

'2mPOSs; sé Eranéisco Cuevas; Fes 
* pleitos. y Cobrantas y Actos de “Admintgl ación 

. que se otorga la representación” “18921 que: “sn “delega y 

  :a cabo -la representación legal. 5 biedá 

  

Articulos 11, 46; "47; 134 fracél 523 * , 
y tercera, 786,. 787, "873.,. 874, 4 d j : 2 Féderal del 

] ntáción patronal. £l poder 
1á "representación patronal 

que se-confiere, podrá ser ejercida ton" las siguientes facultades- qué. .se enumeran 

       

    

    

   

     
, de manera enunciativa y no Jlimitativa: -podrá actuar ante o.frente al Sindicato 

con el que existiera celebrado contrato: colectivo “de “erabajo, o.con el o los que 
lleguen a existir, ante.o frente a los trabajadores personalmente considerados y 
para todos los efectos de cónflittos individuales, en igeneral' paza todos los 

asuntos obrero patronales y para . £jercitarse ante cualesquiera de las 
autoridades de trabajo y servicios sociales a que refiere el'Articulo 523 de la 

Ley Federal del Trabajo, podrá “ asámisam “comparecer ante las Juntas de 
Conciliación y Arbitraje, yu sesn locales-o federales; en consecuencia llevará la 
representación patronal para lo3 efectos .de los Articulos 11, 46 y 67 y también 

la representación legal de la empresa para los efectos de aureditar la 
personalidad y la capacidad en juicios e fuera de, en los tórminos del Artículo 
€92 Fracciones segunda y tercera, podrd comparecer pasa subsolver posiciones, 
señalar domicilios para recibir notificaciones, comparecer ' con - toda la 
representación legal a la audiencia a que se refiere el Artículo 873 en luz * 
términos de los Artículos 875, 9765 fracciones primera y cuarta, 877, 878, 879 y 
880; asimismo se le contleze facultades fala proponer arreglos conciliatorios, 

celebrar negociar y suscribir convenios de liquidación; también pocrá accruer como 

répz resentante en cálidad de administrador, respecto de toda clase de juicios o 

P cedimientos " de trabajo que $8 Exami ton ánte ciadlquier autoridad, in lduyencdo 
dichos poderes la facultad para otorgar y delegar poderes gunecales y osprciales, 
revocar- unos y otros y sustituirlcs en todo o en parte, dentro de los alcances 

del poder: que.se otorga en este acto, pudiéndose ejercitarse dichos poderes de 
manera individuas o conjunta por los apoderados designados, -"o=====nanmennm mal 

Se otorga € e favor -de los señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zam: ta Torres. 
Ricardo Javier Sánches Bakex, "Néstor Herrán Asteta Angulo, Rsúl Mauricio séenz 
Campus, . José "Francisco Cuevas Feliu y Ecduindo Olivares Dufdo, ún poler general 

para actos de dominio. en los términos dal tezcer párrafo del articulo 2554 del 
Código Civil para el Distrito Federal, el Ciuiiyo "Cávil Federal y sus correlativas 
en los Códigos Civiles de las” encidades federatávas de Los Estados Unidos 
Mexicanos, para ser ejercido conjuntamente por cuilesquieraidos de los apoderados 
instituidos de conformidad de conformidad (así) con lox ¿siguiertes cérminos y 
limitaciones: AE AAA a o e da am ms 

fa) El poder :«otergado deberá ser ejerciio conjuntamente por cualesquiera dos de 
los apoderados mencionados. --=--==="- A A 
(b) Cuando el poder referido sea ejercido de maneza conjúnta por el señor Andzós 

Conesa Lebastida con cualesquiera otro de Jos apoderados instituidos, el mismo 
podrá-ser ejercido on cualquier acto hósta por la cantidad: máxima de (15D 

$2,000,000.00 (dos millones. de dólares americanas). ===» eonananasctomano 

ec) Sin perjuicio de lo. señalado anteriormente, cuando el poder referido sea 
ejercido por cualesquiera dos de Jos 'apollezados mencionados, el mismo budrd ver 
ejercido en cualquier acto hasta por la cantidad máxima de 35D $1,000,002.00 (un 
millón de dólares americanos). A A AAA AA AAPP me e 

El poder otorgado incluye la Faculcad para oturgar y delegar poderes generales y 
especiales, revocar unos y otros y sustituicrios en todo o en parte, dentro de lus 
alcances y con las "limitaciones del poder que se otorga en esta acto. 

(v) Poder para cuentas bancarias y titulos de crédito. -—-“—== === oenmesmannon.o 
Se otorga en favyr de “los Se Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham Zamora Torres, 
Rivaerda Javiar Sáncher haker, Edmundo Olivares Dufóo, Héctor Vázquez Franco, 
Carlos Alberto Deorman Guerra y César Augusto Laguna Castellanos poderes para 
suscribir, otorgar y endosar toda clase de títulos de crédito, en los térmiros 
del Artículo 9 y 10 de la ley General de Titulos y Cperaciones de Crédito: y pare 
abrir Y cancelar cuentas bancarias a nombre dea la Sociedad en la República 

Mexicana o en el Extranjero, asi como para hacer depósitos y girar contra ellas y 
designar personas que gizen en contra de las mismas, dichos poderes deberán 
ejercitarse actuando ce manera conjunta cualesquiera dos de 123 apoderados. Diche 

Poder incluye Ja facultad para otorgar y Jelegar poderes generales y especiales; 
revocar unos y otros y sustituirlós en toco + en parte, dentro “de los alcances 
del poder que se otorga EN es da ar 
ea Cc L A DSBBDA SS... rm 
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RGERA.- Quedan nombrados como apoderados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD' 
BSBDE CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS CONESA LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORA 

CARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER, NÉSTOR HERNÁN ASTETE ANGULO, RAÚI, MAURICIO 
55, JOSÉ FRANCISCO CUEVAS FELIU, EDMUNDO OLIVARES DUFÓC, HÉCTOR VÁZAUEZ 
LOS ALBERTO DOORMAN GUERRA Y “CÉSAR AUGUSTO LAGUNA CASTELLANOS, quienes : . 

las facultades consignadas un _log,.términos de las rescluciones : 
fuera de Sesión del Consejo de Administración transcritay en el 

ÍENTO DE_CAPTTAL. - Por. instzunes ato número'dos mil ochocientos sesenta y 
fecha tres de agusto de dos mui'nueve, ante el mismo notario que la 

cuyo primer testimonio quedó inscrito en el Kegis:iro Público de 
-Omercio de esta capital, en el folio mercantil húmero ciento ocho mil 

novecientos ochenta y cuatro, se hizo constar la protocolización del acta de 
asamblea qeneral ordinaria de accionistas de “AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomó el de 

aumentar €l capital social en la, pario variable, en la cantidad de DOS MIL 
PRESCTENTOS  TRELNTA Y  SIFTE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL 

SEISCIENTOS DIEZ PESOS, MONEDA NACIORAL, para que sumados al Capital variable 

ánterior, 'u sea la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS 
QUINCE MTI CUATROCIENTOS SESENTA PESOS, MONEDA NACIONAL quede en un capital 
variable Lotal de TRES MIL NOVENTA .Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO 
M5 SETENTA FESOS, MONFDA NACTONAL. --=-=-=--===- e e 0 0 rn A 
XXITT.- PMOMBRAMIENTO DE APODERADOS.- Por instrumento aúmecro dos mil novecientos 

cincuenta y nueve, de (echa veintisiete de agosto de dos mil nueve, ante el mismo 
otarllo que dos anteriores, cuyo primer restimonio guedó inscrite en el Registro 
Povvlico de Comercio de esta capital, en nl folio mercántil número ciento ocho mil 
novecientos ochenta y cuatro, Se hizo constar la protocolización de las 

- resciucicnes homadas fuera de sesión del consejo de administiración de “AEROVÍAS 
DE MEXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos 

se romó el de nombrar como apoderados a los señores Ricardo Javier Sánchez Baker o. 

y Max Eduardo Álvarez Matar (quien también acostumbra “usar el nombre de Max . 
Álvarez Matar) y de dicho instrumonto ropio,. en su parto conducente, lo que es * 
del tenor literal siguiente: “e nn. A Am 
",..AEROVIAS OE MEXICO, "S.A. DE C.V. --"=-=--"- A 
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. ==-====-=-- =-- 
Dr mo rot termrrrrirrim--*AGOSTO 21,2009-09- 

   

      

    

. "Az ¿TA DE RESOLUCTONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE AUMINISTRACIÓN DE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. DE FECIA 21 DE AGOSTO DE 2009. -===="=-===-=-=-- ..- 

De — ronformidad con lo establecido en el Articulo _irigésimo Quínto de los 
Estatutos Sociales vigentes de Arrovíszs de México, S.A. de C.VY., mediante la 
presente Acta se confirman por escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesión 
del ndo de Administración de la Soc ledad, y adoptadas por unanimidad : 

  

Jl. Garantía para el arrendamiento de aeronaves respecto de las' cuales se está 
celebrando un convenio de reestructura. ““====-=--- Pro abia 

Con base en las autorizaciones Corporaiivas otorgadas: en le sesión del 23 de 
julio de 200% del Consejo de Administración de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.V., y . . 
dado el avance de Jas negociaciones con los arrendadores para reestructurar los - 
contratos de arrendamiento de la flota de  Aerolitoral, S.A. de  C.V. 
(Acrolitors17), se aitoriza sa Aerovias de México, S.A. de U.V. f“Aaroméxico”), a 
otorgar, =n su cis0o, la o des garantías que los arrendadores de Ja flota de 
Aerolítoral, requieran con motivo «de Já celebración de Jos convenios de 
LOe5strunlurd. nto ennmeo.o- in ms A A 

Lo anterior, púra afectos de garantizar precisamente Jas obligaciones 
contenctuales de Aerolitoral bajo los contratos de arrendamiento, ási como sobre 
lás obligaciones que ddquiera en la celebración de los convenios de reestructura 
que llegue a celebrar «con Cada _uno de los arrendadores de las aeronaves de su 
Llota. == -=----- Er re q e o om iaa Porron 

segunda Resolución: So acuerda otorgar «n poder para Pluitos y Cobranzas, Actos 

de Administración y de Dominio, asi como suscribir títulos de crédito en términos. 
del artículo 9 de la Ley Ceneral de Títulos y Operaciones de Cóédito a los 
Señores Abzahem Zamora Torres, Ricardo davis: Sánchez Baker, Edmundo Olivares 
Dufoó y Max Álvarez Matar pará Que acruando de manera coujunta a separada. en 
nombre y representación de Ja Socioiad, lleven a cabo ias negociaciones 
corrospendiontes, f£ficen los contratos las garantías que requieran, emitan los 
certificados, cpinjones y cualesquiera tro documento u contrito requerido para . 

tormélizar los convenios de ceestructura mencionados, asi como el otorgamiento de . 
las garantías mencionadas. £stos poderes serán tan amplios como en derecho 

correspondan y tendrán la facultad de delegarlos total Parcialmente según se 

poza e A -- 
Aprobeción de la presente Acta... - 

.. == LÁUSULA Erre 
PRIMERA. - Queda protocolizada el acta de resoluciones adoptadas fuera de Sesión 
del Consejo de Administración de "AEKOVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE 
CAPTTAL VARIABLE, de fecha veintiuno de agosto del dos mil nueve, que ha quedado 

transcrita en el antecedente vigésimm tercero de este instrumento, para que 
surtan Lodos 50s BÍectos legales. oc. rn 
SEGUNDA, - Quedan nombradoy como aporcierados de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores ABRAHAM ZAMORA TORRES, RICARDO JAVIER 
SÁNCHEZ BAJER, EDMUNDO OLIVARES DUEDÓ y MAX. ÁLVAREZ MATAR, quienes gozarán de las 
facultadas consignadas en los términos de Jas resoluciones adoptadas fuera de 
Sesión del Consejo de Administración transcritas en el antecedente vigésimo 
Rercoro de este Instrumento. mr 

    

   

          

   

    

   

    

   

      

    

    

    



    

    

   

          

       

              

   

   

    

   

      

. aditinistración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VAÉTABLE, 

o : ER o . 19 

XXIV.- OTORGAMIENTO DE” PODERES .- Por “instriamento número tres mil ciento cuarenta. 

y uno, de fecha dieciséis de octutize de dos, mil nueve, ante el mismo notario que al 
los anteriores, se hiso constar el otorgamianto de” poderes” que resultan: des «da. 
protocolización de las. "resoluciones tomides fuera. de sesión del consejo” de. 

de dicho" instrumento copío en 'su parte conducente lo que'es del tenor. 
A A y : 
", ..XXIYII.- ACTA QUE SE PROTOCOLITÁ. - Declara ei comparacionte que 'lo5 pieñores 
del Consejo .de Administración de |“AEROVÍAS LE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA. dl 
CAPITAL VAKIAMLE, adoptaxon resaluciónes «del Forma unánime fuera de sect 
Consejo de Administración de las que se levantó el acta que el compareción Sim 

exhibe en dos hcjas,' “con texto solo por el anverso, en lá cual no cbserv: indictb 
de Falsedcad, la' cial me pide peotecolice. - A 
con el nónero “UNO” agrego al 2péndice ae esio 199tLpmento dicha acta de la cua) 
tiansoribo en au parte conducente 15.que en tenor diteraád yigiiente;: +. nn - 

“AERCVIAS DE MEXICO. S.A. DECO e 
RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN .DEL CONSEJO PE ADMINISTRACIÓN, -=======t===s e 

me mm Pr rm o OÓTUBRE Y LODO rr mm 
ACTA .DE RESOLUCIONES TOMADAS FUERA "DE SESTÓN DEL CENSEJO DE ACMINISTRACIÓN PE 
AEROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 7 DE CGCTUBRE DE QUO%. - === ===... 
Le conformidad con lo establecido en. el Artículo Trigésimo Quinto «de los 
Estatutos Sociales Vigentes de Aerovíys Ue fiéxico, 5.4, de C.V., mediante la 
presente Acta se confirman por escrico, Jás resoluciones tomadas fuera de sesión 
del Consejo de Adwinistración de la Soci iedad, y adoptadas por uneninidad por. das 
Consejeros cuyas- firmas constan en la presenta. A A 

Lear RESOLOC INE Gro - 
I. Equipo adicional. ERJI9O en renta dizectá, - coin e 
Con base en la aprobación de los Miembros a Comité Ejecutivo de Eurmha 26 de 
junio de 2008, en la aprobación del (cn.ejo de Administración di: Grupo 
Aeroméxico, de facha 31 de julio; de 2008 y en Ja aprobación del Corsejo de 
Administración de lá Sociedad de fecha 1% de agusto de 2006, se autorizo a la 
Suciedad la incorporación de un equipo ER) ¿30 adícional en arrendamiento directo 

con la empresa denominada Jetscape, Inc., Cone arrendadora y la Sogiecad, en su 
calídad de arrendataria; y, posturiormente, la celebración de un rontrato de 
subarrendaniento entre Ja Sociedad; en sn calidad de subarrendado:, y Aerclitoral 
S.A. de C.Y., en su Calidad de SODArrendalar.a, “nen rm 
Al respecto ye informa que el contrato de arrendamiento fue. celebrado con fecha 
30 de septiembre de 2008, estando pendiente” la ceiebracíón del contrato de 
subarrendamiento con Aerolitotal, S.A, de'C.V., asi como la recepción de la 
aeronave que está programada pára el mes de noviembre de 2009, =eoo==n=onnneenam.- 
Sobre el particular” Jetscape, Inc., Informo que debido a se estructura interna 

Cedieron ¿us derechos en €l contrate de 3riendamiento de Ja geronave ER 220 
£elabrado con (la Sociedad, denominada VAG XI LLC, empresa 3vbsidiavla de 

*“Jetscape, Int., por tanto los documentos y contratos necesarios para la recepción 
de la aeronave debesán ser celebrados con JAME ÓXIL LO, =--=-- e 
Por le anterior, el Consejo de Administración -de la Sociedad ratifica Jos 
términos y condiciones de la resolución de fecna 3" de agosto de 008 para que se 
celebren y formalicen les documentos y vontratos necesarios con Jotscape, Inc., y 
autoríza que la Sociedas “celebre y formalice : los: contratos y documentos 

necesarias' con JAG X1L LC para «concluiz la eecepción: de la «eronave £ERJ .¿90, 
conforae a dos términos y cendiciopes ¿probados en la. cesoluciór de fecha 1" de 
EGOSCO de 20093 (así). 
Asimismo, los Mlemkros del Consejo de Administración de la Sociedad aprobaron el 
otorgamiento de un. poder para Pleitos' y Cobranzas, Actos de Aaministración y de 
Dominio, así como T.tulos de Crédito conformes a la tasí) artículo 9 de Ja Ley cdo 
Titulos y Operaciones de Crédito a los señoxes Andrés Conesa: Labastids, Abzatam 
Zamora Torres, Ricardo Javier Sánchez Baker, Edmundo Olivares Dutoó, Max Álvarez 
Matar, Adolfo Payán Gómez y Gloria Mendoza Villalva para efectos de. que actuando 
de manera conjunta o separada, cualesquiera de los apoderados designándaca, en 
sttombre y representación de la Sociedad, Jleven a cabo Jas  neyocciaciones 
correspondientes, fizmen los contratos, enitan los certificados, opiniunes y 
cualesquiera otro documento o contrato requerido para formelizar Jos contratos 
ántes mencionados. Estas poderes sexrdn tan amplios con (así) en derecho 
correspondan y tendrán la facultad de delegarlos total oO parcialmente según. $e 
POQUÍBL A o A nm 

    

     

            

rr rra LAU ULA Broto nono rm 
.SEGUNDA.- Quadan nomoradoz. come apoderados de “AERCVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, los señores RICARDO JAVIER SÁNCHEZ BAKER, EDMUNDO 

OLIVARES DUFOÓ, quienes gczardn de las facultades consignadas en dos términos de 
las resoluciones adoptadas fuera de la Zesión del Consejo de Atdedoascración 
transcritas en el antecedente vigérimo tercoro de este ingerumento...*. == =-.- 
XXV.> OTORGAMIENTO DE PODERES.- Fox instiimento número tres mil doscientos 

cincuenta, de fecha. dieciocho de novienbrz de dos mil nueve, ante ol mismo 
notario que los "anteriores, se hize constar el otorgamento de poderns que 
resultan de la protocolización de las rasuluciones tomadas fuera de sesión del 
consejo de administración de “AÉRCVÍAS DE MÉGICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, de fecha veintinueve de octubie de dos mi nueve y de dicho instrumento 
copio, en su parte conducente, lo que es del tenor liroral siguiente: ===. «tm. 
",.«XXIIT.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Pecleza el compareciente que los miembrion 
del Consejo de Administración de “"ARROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIKDAD ANÓNIMA DE. 
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones ¿e forma unánime fuera de Susión de 

Consejo de Administración de las que se nvantá el acta que el compareciente me 
exhibe en dos hojas, con texto solo peor el 20vexrso. en a cual so observo indicio 
de falsedad, la cual me pide protocoldce. === =n==annnmmanoo A 
Con el número “ONO” agrego al gpéndico de 25tc instrumento dicha acts ve la cusl 
transcribo en su parte conducente lo que es del tenor literal Siguiente: --==-=-- 
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e ONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DFL CONSEJO CE ADMINISTRACIÓN, ==-========i=-    

    

  

    

       

PA Lomo nn Lomo os anomemo==="» ÓCTUBRE 29, 2009 
ein: UCIONES TOMADAS FUERA DE SESIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 29 DE OCTUBRE DE 2009. ==—==="========- 

  

   

  

E con lo establecido en el Artículo Trigésimo Quinto de les 
bclales vigentes de Aerovías de' MéXico; S.A. de C.V., mediante Ja 

ta se confirman por «escrito, las resoluciones tomadas fuera de sesión, 
de Administración de. la. Sociedad, y idopbadas por unanimidad por los 

cuyas firmas constan en la PIEsSente. "=== rnrnrnn Rm 
A ie Am A RESOLUCIONE Suroo=--- o ts 
ONBEiEUCIÓN de garantias. 

. con base en le aprobación del Consejo dde. Administración de Grupo Aeroméxico de 
' fecha 28 de octubre de 2009, se autoriza a la Sociedad otorgue como garantia 

prendaria, el Hangar movible ubicarlo en el Aetópuertio Iuternacional de 
" Guadalajara, asl como para que funja cono garante de Acrolitoral, S.A. de C.V, y 

de la Empresa Mexicana de- Vuelos de Fletamiento, S.A. de C.V., respecto del 

Convenio para la recolección de la Tarifa de Uso de heroprerto que se celebrará 

con cada uno «de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP), --=--=-- 
As.misma, - «los Miembros del Consejo de la Sociedad aprobaron el ctorgamiento de un 
»Poder para Pleitos y Cobranzas, Actos de goninistración y:de Dominio, agí como 

Titulos de Crédito conforme. al articulo q leña Loy. ee Títulos y Gperaciones de 
Crédito ay favor de las st lores- Andrés Conesa Labastid "Abraham Zamora Torres; 

Ricardo Sánchez Baker y Edmundo Olivares Dufóo para efectos de que” actuando de 

manera conjunta o separeda cualesquiera «de las apoderados designados, en norbre y 
. representación de la Sociedad, lleven a cubo las negociaciones correspondientes, 

«firmen dos contratos o el Cenvenio pira la recolección de la Tarifa de Uso de 

  

Aeropuerto y emitan cualquier otre cdorvumento O contrato cequerido para que . 
* Aezovías d- México S.A. de C.V., £uinja como garante de aAerniitoral, S.A. de C,V. 

y de la Empresa Mexicana de Vuelos de Fietamiento, S.A. de C.V., respecto del 
Converda para la tecolección de.la Tatica de Uso de Aeropuerto que se celebrará 
con «ada uno de los Aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP). Estos 

: poderes" serán tan amplios como en derecho correspondan y tendrán las facultades 
. : de delagarlos totad o parcialmente según se IEQUÍEra... ===. mm 

An pm Pm... CLÁUSULAS... rre 
. + +SEGUNDA.- Quedan ' nombrados como apotterados de “AEROVÍAS DE MEXICO”, SOCIEDAD 
ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .los Señores ANDRÉS CONESA: LABASTIDA, ABRANAM ZAMORA 

TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER, EDMUNDO OLIVARES DUFÓO... quienes gozarán de las 
facultades consignadas en los términos de las resbpluciones adoptadas fuera de 

" Sesién del Consejo de Administración transcrítágs en el ántecedente vigésimo 
Lercero de este iOSLruUMmento. rm ..- 
XXVI.- OTGRGAMIENTO DE PODERES;- Por ¿instrumento número tres--mil seiscientos 
cuatro, de facha Cuatro de márzo de dos mil diez, ante el mismo nota A 

antericres. se hizo constar el otorgamiento de poderes * que TO, 

protecolización de las resoluciones , tomadas fuera de sesión consejo de 
administración de “AEROVÍAS DE MÉXICO”,- SOCIEDAD ANÓNIMA DE CAPITAL VARIABLE, .de 
fecha veintinueve de enero de dos mil diez y de dicho instrumento copio, en su 

: parte conducentes lo que es del ténor literal siguiente: ------ mm .- 
A ., «ANTECEDENTES . .. - - 

-KXXEIT. - ACTA que sE PROTOCOLIZA. - Declara el compareciente que los miembros 
del Consejo de Administración de "AEROVÍAS DE MÉXICO”, SOCIEDAD ANÓNIMA DS 
CAPITAL VARIABLE, adoptaron resoluciones de forma unánime fuera de Sesión de 
Consejo de Administración de las! que se levantó el acta que el compareciente me 
extibo en dos hejas, con texto solo por «Él anverso, en el cual no observo indicio 
alguno de falsedad, la cual me pide prolocolice. ---“=- A Amo .-- 
Con el núneca “UNO” “agrego al apéndice de este instrumento dicha acta de la cual' 
transcribo en su parte conducente lo que es del tenor liceral siguiente: 

"“ACROVÍAS DE MÉXICO, SAL DE C.V. no. monmnmn- A 
RESOLUCIONES TCMADAS FUERA DE SESIÓN DEL FONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. A A 
Sm A tm mmm ENERO 29, 2010 
ACTA DÉ BESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SÉSIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

ABROVÍAS DE MÉXICO, S.A. DE C.V., DÉ FECHA 4, 23 DE ENERO DE 2010, --"--- mr 
De conformidad con lo establecido en “el. Artículo Trigésimo Quinto de los 

Estatutos Sociales vigentes de Aerovías de MÉX ¿004 S.A. de C.V. (la “Sociedad”), 
mediante la presente Acta se confirman por” esórito, las resoluciones tomadas 
fuera de sesión del "Consejo de Administración de la Sociedad, y adoptadas por 
unanimidad por Jos Consejeros cuyas firmas constan en la presente. ----==-- 

a RESORUCO TONES ++ oo. 
T. Incerporatión de hasta dos aeranaves_ 137, eee ii A 
Erimera Resciución: Con base en Ja aprobición del Comite de Finanzas de fecha 19 
de poviembra de 2009, Ja cual fu tatificada en la sesión del Consejo de 
isimivistración de Grupo Aeroméxico, S.A. de C.,V., de fecha 13 de enero de 2010, . 

Se autorcizn a :4 Sociedad a incorporar a su flota hasta dos aeronaves Boeing 737 
y continvar las negociaciones con los correspondientes ariendadores 4 afecta de 
incorporar los equipos en les siguientes términos Y cordiciones: ===“ “- 
Renta entre $220 mil al mes. ----- A mn A no. 

. Depósito de garantía de dos a tres meses 
i Reservas de mantenimiento 595.4 miles de dólares al mes. ---===--= . 

Periodo de arrendamiento de 5 a € años: “Te. .- A ..- 
Costo de estandarización $309 millones de dólares como máximo. Estimado 2.7 

milliones de dólares considerando asientos nsados y componentes no nuevos (aún no 
se realiza vista de inspección). "===> A 

' Segunda Resolución: Se autoriza llevar a cabo las negociaciones correspondientes 
y celebrar los Contratos de arrendamiento y demás documentos necesarios para 
ineorpotar hasta dos aviones 737 en la Flota de la Sociedad. === === “e==o=--- 
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.contratos, emitán los certificados, opiniones y cualesquiera .otro dopumápto.. e 

12 

Tercera, Resolución: Se acuerda otorgar un' Poder pará Pleitos y Cobranzes,. Actos". 0" 
de Administración, . Actos. de Doikinio y Titulos de Crédito, a fin de que. - los, 

Señores Andrés Conesa Labastida, Abraham' Zamora: Torres, Ricardo Sánchez «Baker; 

Edmundo Olivares Dutóo y Max Álvarez Matar, para que actuando de manera conjunta “ 
o separada cualesquiera de los apoderados' designados, en.nombre y represébtación 

de la Sociedad, lleven a cabo las negociaciones «correspondientes, girmén! : I9s 

  

    

    

    

  

contrato requerído para formalizar Ja operación. mencionada. Estos poderes' serált> 

tan amplios como en derecho correspondan y tendrán la facultad de delega rios 
total o parcialmente Según Se requiera. Paro is 
armo . CLÁUSULAS. . il 

SEGUNDA.- Quedan nombrados cono apoderados de "“AEROVÍAS DE MÉXICO" . SOC: 

ANÓNIMA ' DE CAPITAL VARIABLE, los señores ANDRÉS CONESA 'LABASTIDA, ABRAHAM ZAMORÁ 

TORRES, RICARDO SÁNCHEZ BAKER,. EDMUNDO * OLIVARES . DUFÓO . y MAX ÁLVAREZ :MATAR, 

quienes gozarán de las facultades consignadas en los términos de las resoluciones 

adoptadas fuera de Sesión del Consejo de: Administración Eranscritas, en el 

añtecedente vigésimo tercero de este' Instrumento... "=-===o==nnnosenamanamn ema 

Y PARA DOCUMENTAR LA. PERSONALIDAD DE "LOS SEÑORES RICARDO: JAVIER SÁNCHEZ BAKER y 

EDI O OLIVARES DUFOÓ, EXPIDO LA PRESENTE 'CERTI FICACIÓN. - COTEJADA, 
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Dr. Remigio Poveda Vargas 

Z0N.- A petitión de la abogada Diana Heredia Pincay con 

matricula número diecisiete - dos mil doce - trescientos tres, 

en esta fecha en el registro de escrituras actualmente a mi 

cargo, se protocoliza el documento. DE: TESTIMONIO DE LA 

ESCRITURA NO. 59.766 OTORGADA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE 

LA NOTARÍA NÚMERO DOSCIENTOS TREINTA Y TRES DEL DISTRITO 

FEDERAL, CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE 

ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGA "AEROVÍAS DE MÉXICO", SOCIEDAD 

ANÓNIMA DE CAPITAL VARIBLE AL SEÑOR ABOGADO CÉSAR JAVIER SÁNCHEZ 

ICAZA, COMO SU APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL; 

constante en ONCE fojas útiles, en Quito hoy nueve de agosto del 

dos mil trece.- Firma el Notario, hay un sello.- 

    

  

LLACÍS FLORES 

NOTARIO DÉCIMO SÉPTIMO.'H NTE DEL CANTÓN QUITO 

AR 

r 

Notaria Décimo Septima 
o Quito, D.M, 

 



Se protocolisó. ante El Notario (3uplente) DR. ¿095 VICENTE 
VILLACIS, la prerente: PROTOCOLTZACIÓN DEL TESTIMONIO UE LA 

ESCRITURA Nu. 59.766 OTORGADA El 19 DE SERTIEMBRE DE 2011 ANTE 
LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRE3 DEL DISTRITO FEDERAL, 
CON gu  CORRESEONDIENTE —APOSTILLA Y DE MAS  DOCUEMNTOS 
RELACIONIDO3 CON ESTE CONTRATO, y. en de de ello confiero esta 

SEXTA COPIA CERTIFICADA, constante en ONCE FOJAS, útiles y 
rubricadas del presente título, firmada y sellada en la ciudad 
de Quito, 21 diecinueve de septiembre del dos mil trece.” 

  

 



oc0oc9l 

RAZON DE MARGINACIÓN - Con esta fecha tomo nota al margen en las matrices de: 

PROTOCOLIZACION DEL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No. 59.766 OTORGADA EL 19 DE 

SEPTIEMBRE DE 2011 ANTE LA NOTARIA NUMERO DOCIENTOS TREINTA Y TRES DEL 

DISTRITO FEDERAL CON SU CORRESPONDIENTE APOSTILLA, MEDIANTE LA CUAL SE 

ENCUENTRA EL PODER QUE OTORGGA AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE AL SEÑOR ABOGADO CESAR JAVIER SANCHEZ WCAZA, COMO SA 

APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL, protocolizada en esta Notaría el queve 

de agosto del dos mil trece; y, PROTOCOUZACION DE DOCUMENTOS DE 19 COMPAÑÍA 

AEROVIAS DE MÉXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, protocolizada en esta 

Notaria el dieciséis de septiembre del dos il trece, de Ja RESOLUCION 

No.SC. DICPTE.Q.13.4665, emitida por la SUPERINTENECIA DE COMPAÑIAS, el dieciocho 

de septiembre del dos mil trece, mediante la cual se RESUELVE: ARTICULO PRIMERO, 

CAUIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; protocolizados ante 

e) Notario Décimo Séptimo del Distrito Mesropolitado de Quito el nueve de agosto y 

dieciséis de septiembre de dos mil trece; y, autorizar el establecimiento de Una 

sucursal en el Ecuador, que estará donmicilieda en la ciudad de Quito, a la compañia 

extranjera AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de 

pacionalidad mexicana, conceder el permiso para opesar en e) país, con arreglo a sus 

propios estatutos. en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y. calificar de 

suficiente el Poder otorgado por Jos apoderados de Ja Compañia a favor de) señor 

CESAR JAVIER SANCHEZ ICAZA. de nacionalidad ecuatoriana.- Quito a veinte de 

septiembre del dos mil trece.    
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| TRÁMITE NÚMERO: 42682 
  

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN: QUITO 
RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA 

ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTÓ EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE 

SE MUESTRA A CONTINUACIÓN: 

1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 
(CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 
  

  

  

      

NÚMERO DE REPERTORIO: 32942 , 
FECHA DE INSCRIPCIÓN: 25/09/2013 

Ñ NÚMERO DE INSCRIPCIÓN * 13660 
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL —*   
  

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 
+ | NO APLICA / | 

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

NATURALEZA DEL ACTO O DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER 

> CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE 

%, EN ECUADOR) 
a % [FECHA ESCRITURA: 09/08/2013 

5 NOTARÍA: — . > NOTARIA DECIMA SEPTIMA 
BE CANTÓN: QUITO 

e N”. RESOLUCIÓN: RESOLUCIÓN: SC.1.DJCPTE.Q.13.4665 
SS FECHA RESOLUCIÓN: — - 18/09/2013 

at AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO 

NOMBRE AUTORIDAD QUE DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA 

EMITE LA RESOLUCIÓN: : 

PLAZO: 0 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA: AEROVIAS DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE 

DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA: QUITO         

4. DATOS CAPITAL/CUANTÍA: , 
| NO APLICA | 

5. DATOS ADICIONALES: 
| ANEXA PROTOCOLIZACIONES DE 09 DE AGOSTO; Y, 16 DE SEPTIEMBRE DE 2013, | 
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EFECTUADAS ANTE EL MISMO NOTARIO; Y, SE CALIFICA DE SUFICIENTE EL PODER 

SANCHEZ ICAZA.- 

CONFERIDO POR LOS APODERADOS DE LA COMPAÑIA A FAVOR DEL SR. CESAR JAVIER 

  

  

  NORMATIVA VIGENTE. Ml   

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIÓN O MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA 
PRESENTE RAZÓN, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO 
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCIÓN, SEGÚN LA 

1 N 

D062:53 

  
  

   

  

   
FECHA DE EMISIÓN: QUITO, A 25 DÍA(S) DEL DE SEPTIEMBRE DE 2013 

DR. RUBEN ENRIQUE A 
REGISTRADOR MERCA! DEL CANTÓN QUITO 

DIRECCIÓN DEL 2% RO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL % e, 
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