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Por medio de |a presente, pongo en conocimiento de los sefiores socios, el informe anual de la
Gerencia General de la compafiia PROBADECUA S.A. PRODUCTORES BANANEROS DEL
ECUADOR, por el ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
del afio 2019:

BREVE ANALISIS DELA PARTE ECOMONICA DEL ECUADOR.

La economia de Ecuador registré un crecimiento del 0,1% en el 2019, una caida respecto a
2018 pero por encima de las previsiones oficiales, gracias a un incremento de las
exportaciones de bienes y el consumo de hogares, dijo el banco central del pais andino. En el
2018, la economia ecuatoriana crecié un 1,3% y el Banco Central del Ecuador (BCE) proyecto
en enero una contraccion marginal de un 0,08% para el 2019, debido al impacto de una huelga
nacional que paralizé al pais por casi dos semanas en octubre y dejé pérdidas por USD 821
millones. "Este crecimiento se explica por (un) incremento de 5,2% de las exportaciones de
bienes y servicios; y un aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares", sefiald
la entidad en un comunicado difundido a Gltima hora del martes 31 de marzo de 2020.

El sector petrolero crecidé un leve 0,4% por la produccion de crudo que en el 2019 se ubico en
193,8 millones de barriles, un 2,7% mas que en el 2018. El sector no petrolero también registrd
un crecimiento de 0,3% por un mayor dinamismo en acuicultura y pesca de camaron,
suministro de electricidad y agua, actividades de servicios financieros, entre las principales,
segun el comunicado. El BCE preveia un crecimiento econdmico del 0,7% del PIB para este afio,
pero la caida del precio del crudo y la expansion del coronavirus covid 19, han provocado
problemas de liquidez a nuestra nacién. Las medidas adoptadas por el Gobierno debido a la
pandemia han paralizado la mayor parte del sector productivo y comercial, lo que las
autoridades y analistas han dicho tendra un fuerte impacto en la economia dolarizada.

Durante el 2019, el sector de la construccion, la administracion publica, la refinacidn de
petroleo y el comercio registraron un decrecimiento en su desempefio.



PRT)BADECUA .

Esta ha sido una década marcada por un agresivo endeudamiento a escala mundial, sobre todo

para las economias denominadas emergentes y en desarrollo. De acuerdo con un informe del
Banco Mundial, “la relacidn entre deuda y PIB de los paises en desarrollo ha aumentado 54
puntos porcentuales hasta llegar al 168% desde que la deuda comenzd a acumularse, en
2010".

Ecuador no ha sido la excepcién. Ecuador cierra el 2019 con una deuda publica consolidada —es
decir, que excluye las obligaciones pendientes con otras instituciones del Estado, comao CFN o
IESS—de al menos 38,33% con relacion al PIB. En cuanto a la deuda publica agregada —que
incluye deuda entre instituciones del Estado—, el indicador alcanza el 52,03% del PIB.

Ambos indicadores, tanto el de deuda agregada como el de deuda consolidada, son
significativamente mayores a aquellos observados en 2018, afio en el que la deuda publica
consolidada alcanzo el 33,26% del PIB y |a deuda publica agregada el 45,2% con relacion al PIB.
Es necesario aclarar que, a partir de enero del 2019, el Ministerio de Finanzas calcula este
indicador utilizando una nueva metodologia, segutn la cual el presente afio habria iniciado con
un 49,35% de deuda, frente al 46% que se obtuvo con la metodologia anterior.

Para intentar solucionar sus problemas financieros, Ecuador ha optado por el camino de la
ortodoxia econdmica y el auxilio del FMI. Asi lo ha dejado en claro el presidente Lenin Moreno
en varias ocasiones. Una de ellas cuando dijo que “se debe producir con la derecha, y lo justo
repartir con la izquierda”. La frase la pronuncié durante una conferencia en la Universidad de
Harvard, el 28 de septiembre del 2018, develando asi el enfoque politico de su gobierno.

Con esta declaracion —aparentemente inofensiva— se dividio el ambito de la produccién como
si fuera incompatible con el de la distribucién. Al primero, objetivo macroeconémico, se le
asigna importancia prioritaria, mientras que al segundo se lo ubica como parte del dmbito de
“lo social”, con el consecuente menosprecio y relegandolo ademads a una vision asistencialista,
bajo la cual corregir las inmensas y hasta inmorales desigualdades, deja de ser prioridad de las
politicas publicas y pasa a ser una actividad marginal.

Para continuar con el programa de ajuste, el FMI aprobd un desembolso por 498,4 millones de
délares para Ecuador como parte del acuerdo financiero que el pais mantiene con ese
organismo multilateral, tras la aprobacion de la Ley de Simplificacion y Progresividad
Tributaria, con la que el gobierno espera recaudar mds de 600 millones de ddlares. Sin
embargo, las previsiones no son alentadoras.El mismo Fondo Monetario prevé un
decrecimiento de -0,5% del PIB para el 2019y una cifra similar para el 2020, y resalta el
debilitamiento del Ejecutivo luego de los episodios de octubre.

De acuerdo con los datos presentados por el Ministerio de Finanzas, y a pesar de haber
logrado una importante disminucién del déficit fiscal en 2018 (-3.332,9 millones de dodlares)
con respecto al 2017 (-5.837,7 millones de délares), las proyecciones de disminuir el déficit en
2019, calculado en algo mas de 3.600 millones de délares, no se cumplieron, pues la principal
decision del gobierno para lograrlo: eliminar los subsidios a la gasolina y el diésel, tuvo que ser
derogada después del paro y las protestas de octubre del 2019.
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Las pérdidas materiales fueron graves. De acuerdo con el Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables, se perdieron 136 millones de ddlares por la paralizacion temporal de
los campos petroleros. Adicionalmente, se observé una reduccion de 276 millones de ddlares
en la recaudaciéon de noviembre, con respecto a la del mes anterior.

Y aunque ahora varios analistas politicos y econdmicos pretendan reducir el anélisis y sefialar a
las mavilizaciones como Unicos culpables de esto, lo cierto es que |as protestas tienen que ver
con el progresivo desmejoramiento de las condiciones de vida de una buena parte de la
poblacién y la desigualdad profunda que vive Latinoamérica. Pretender manejar ese grave
problema a través de la estrategia del berrinche que culpa de todo a su antecesor no solo deja
ver inmadurez politica, sino también incapacidad por parte del gobierno.

En ese escenario se planted la eliminacion del subsidio como una urgencia para disminuir un
gasto al gobierno y con ello, la consecuente necesidad de mayores impuestos. Nadie duda de
la necesidad de ordenar las cuentas fiscales. La pregunta seria es: ¢{de verdad el Presidente y
sus asesores no pensaron en el costo social y politico de esta medida? éCon tantos estudios
citados a favor de la eliminacién de los subsidios, nunca leyeron ni revisaron que toda esa
literatura cientifica y académica, incluso aquella producida o auspiciada por el mismo FMI,
advierte de los inmensos costos sociales y politicos de esa medida? ¢En serio pensaron que un
subsidio que ha estado vigente por mds de cuarenta afios se podia retirar a cambio de pedir
comprensidn a la poblacién mas vulnerable?

No se trata de argumentos arrogantes como aquel de “lo que estdn subsidiando es mi
gasolina”, ni tampoco de visiones romantizadas como la de “mi tractorcito”; se trata de una
economia cuya produccion estd al menos en un 40% fuertemente ligada a estos combustibles y
al aparentemente elemental hecho de que la eliminacién de un subsidio es una medida
de politica econémica y por tanto, no puede pretender ser analizada tnicamente con
ecuaciones matematicas, sino que tuvo que ser pensada considerando las luchas por el poder.
Asi, nos encontramos ahora en el peor de los escenarios, con un déficit no solo irresuelto, sino
profundamente agravado, que de acuerdo con el economistas del Observatorio de la Politica
Fiscal, podria superar los 5 000 millones de ddlares, con un indice de riesgo pais de 825.
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INDICE DEL SALARIO REAL PROMEDIO
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SITUACION DEL MERCADO BANANERO 2019

Con 133 votos a favor, la Asamblea Nacional aprobo el acuerdo comercial entre Ecuador y la
Asociacién Europea de Libre Comercio (EFTA, por sus siglas en inglés) este 21 de abril del 2020.
La sesién virtual 664 del Legislativo inicid a las 16:45. Durante la lectura del informe se
presentaron algunos de los objetivos del convenio, asi como los beneficios entre los que estd el
acceso a un mercado de més de 12 millones de personas. El EFTA estd conformado por Suiza,
Liechtenstein, Noruega e Islandia, paises que no forman parte de la Unién Europea (UE) El
tratado permitira complementar el marco preferencial de acceso a todo el mercado de Europa
con arancel 0%. En contrapartida, Ecuador desgravara el arancel para los productos de EFTA en
periodos que van de 0 a 17 afios. Ademas, sefiala que existe un trato favorable para el pais,
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porque ofrece oportunidades de exportacion para productos de pymes y de la Economia
Popular y Solidaria.

El 25 de junio del 2018, el Ecuador firmd el convenio comercial con el blogue EFTA. De acuerdo
con el tratado, unas mil partidas de productos ecuatorianos gozaran de preferencias
arancelarias. Entre los principales productos se encuentran banano, oro, cacao, rosas, aceites
de pescado, camarones, frutas y vegetales. Se estima que el Acuerdo estard vigente a inicios
del mes de agosto del presente afio, dehido al plazo que establece este instrumento comercial
para su entrada en vigencia. Todo esto un escenario favorable para el crecimiento de los
volimenes de exportacion.

lgualmente 6 destinos dinamizaron las exportaciones bananeras en el 2019. El 34,2% de los
envios realizados entre enero y noviembre del afio pasado correspondieron a paises de
Oriente Medio, Asia, Europa del Este, Africa, Oceania y EFTA. La demanda de estos mercados
compensd la reduccion de envios a los destinos tradicionales, como la Unién Europea (UE) y
Rusia, que registraron una caida de 17,4%. Segun datos de |la Asociacion de Exportadores de
Banano del Ecuador (AEBE), en los 11 meses del 2019 se exportaron 322,7 millones de cajas,
un 1,65% mas frente al mismo periodo del 2018.

El gremio considera un “crecimiento bajo”, ya que cerraria el afio con un aumento anual
menor al 2%. El director de AEBE, dijo que los mercados no tradicionales aportaron el volumen
suficiente para que las exportaciones no disminuyeran. De la cifra global, los seis destinos
aportaron con una demanda de 110,4 millones de cajas. En Japon, por ejemplo, Ecuador es el
segundo exportador después de Filipinas. Argelia registré un crecimiento del 258,3% vy se
espera que ese ritmo siga este afio. Para el presente afio se calcula que la fruta se consolidard
en las exreplblicas soviéticas, donde Ecuador es el principal proveedor. En el caso de China,
habrd que esperar como se presenta el panorama, ya que Colombia y México han puesto “su
mirada en ese mercado”, donde su fruta ingresa con cero aranceles por los acuerdos
comerciales.

Exportadores han indicado que Ecuador pudo sacar ventaja cuando Filipinas se centré en
exportar a China y dejé de lado |la zona de Oriente Medio. “El espacio quedé abierto y el pais lo
aprovechd”. Ademas se indico, estos destinos recibieron el producto que no se pudo colocar
en la UE. El consumidor europeo estd demandando mds otro tipo de frutas exoéticas, como
aguacate, pifia, meldn, arandanos. A esto se suma que competidores como Guatemala ofrecen
un banano que es USD 0,50 mas barato que el ecuatoriano.

La demanda de la fruta por parte de la UE ha llegado 2 un techo que ya no va a crecer,
advierten exportadores. Todo ello explica por qué ese mercado ya no es tan rentable como era
antes, sefiala Richard Salazar, director ejecutivo de la Asociacion de Comercializacion y
Exportacion de Banano (Acorbanec). Cree que el gran desafio es mantener los actuales envios
a ese destino, que sigue siendo el principal para el pais. Un elemento positivo es que Ecuador
ahora compite con Colombia y Peru en igualdad arancelaria, ya que desde este afio los tres
pagan 75 euros la tonelada.
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A escala interna, el banano enfrenta tres grandes desafios. Desde agosto pasado, el sector
mantiene la alerta para evitar el ingreso del hongo Fusarium raza 4, que fue detectado en
Colombia. Esto demandd la implementacién de planes de bioseguridad dentro de las fincas.
Otra medida fue levantar grandes estructuras de desinfeccion y control en puertos y
aeropuertos, esto representd un incremento del 10% en sus costos de produccion por caja. En
Guayas, se observan los pediluvios (areas de desinfeccion de calzado para el ingreso a fincas) y
las cercas vivas sembradas alrededor de las plantaciones. Aln le faltan detalles para cumplir
con todos los pardmetros de bioseguridad. Otro reto antes de que terminara el 2019 fue
desvirtuar |a presencia de la mosca jorobada en la fruta enviada a Rusia, el subsecretario de
Musdceas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), indicé que se ha realizado una
rapida intervencidn para evitar una posible restriccién de ingreso de la fruta a ese pais.

“Las autoridades de ambos paises tienen comunicacion directa y se ha envid toda la
informacion requerida”, dijo. Agrocalidad, en articulacion con Iniap, ha ejecutado inspecciones
a mds de 14 fincas para constatar que no existe presencia del insecto. Rusia es el segundo
destino en monto de envios, con 68,5 millones de cajas, después de la UE. Ecuador es el
principal proveedor de ese mercado. Por tratarse de uno de los nichos de mayor importancia,
se han reforzado los controles en puertos y se armo un nuevo protocolo para enviar la fruta a
ese pals.

Estos tres puntos son parte de la hoja de ruta que el sector ha trazado para el 2020. El cldster
bananero, que lo conforman cinco gremios de productores y exportadores, solicitd al MAG vy al
Ministerio de Comercio Exterior que se retomara la agenda de Tratados de Libre Comercio
para este 2020. Entre los pedidos esta |la respuesta del Gobierno para agilitar la pronta
aprobacion del tratado con el EFTA y dinamizar las relaciones comerciales con Asia, Canadd y
Euroasia.

En general las exportaciones bananeras cerraron el 2019 con envios superiores a los del 2018,
pero es una de las mds bajas en los Ultimos cinco afios. La Asociacion de Exportadores de
Banano del Ecuador (AEBE) sefialé que los envios de la fruta crecieron entre enero y
noviembre del 2019 un 1,65%, comparado con igual periodo del 2018. Hubo un incremento en
la cantidad de cajas exportadas, a pesar de que entre julio y septiembre se exportd menos,
debido a las temperaturas y a las manifestaciones de octubre que obligaron al sector a
embarcar menos cajas de la fruta. Hasta finales de noviembre, se enviaron 322,7 millones de
cajas de 43 libras, mientras que en igual periodo del 2018 fueron 317,4 millones. La fruta sigue
ganado espacio en mercados del Oriente Medio, Asia y Europa del Este. Los nichos lograron
una participacion del 33%, es decir, un tercio del total de las exportaciones del pais.

Los envios hacia Asia y Africa, especiaimente, han crecido por el aumento de la demanda en
China, Japén y Argelia. Sin embargo, los mercados tradicionales como la Unién Europea y Rusia
contindan cayendo. El bloque europeo registré una disminucién del 14,61% y Rusia del 2,80%.

Segun AEBE, la reduccién de la demanda se da por la presencia de otras frutas, mientras que
la caida en el caso del Cono Sur ha sido por la crisis econémica (Argentina) y la crisis politica
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(Chile), que hicieron que sus monedas se devaluaran fuertemente. El sector no tiene un
panorama optimista para el 2020.

El director ejecutivo de la Asociacion de Comercializacion y Exportacién de Banano
(Acorbanec), dijo que la tendencia a la baja de los principales mercados se va a mantener. "La
Unidn Europea dejo de ser el mercado mas remunerador para el banano". Ecuador ahora
compite con Colombia y Peru en igualdad arancelaria hacia el blogue. Con el Acuerdo
Comercial, que estd en vigencia desde 2017, el arancel ha ido disminuyendo con los afios. Asi,
en 2017 fue de 97 euros por tonelada; en el 2018 fue de 90; en el 2019 bajé a 83; y en este afio
son 75 euros.

Segun el dirigente, este no es un factor positivo ya que los consumidores y 'retailers’
demandan banano mas barato. Guatemala, por ejemplo, aumentd su participacién en este
mercado porque ofrece una fruta USD 0,50 mas barata.

Las exportaciones de banano ecuatoriano de enero a septiembre del 2019 se ubicaron en
268,33 millones de cajas, un 2,33% mayor con relacion a lo exportado en 2018 durante el
mismo periodo, asi lo dio a conocer en un informe la Asociacién de Comercializacién y
Exportacién de Banano, ACORBANEC.

El documento detalla que, de los 268,33 millones de cajas exportadas, el 28,17% se destinaron
a Unidn Europea; el 20,53% a Rusia; el 15,42% a Medio Oriente; el 10,52% a los Estados
Unidos; el 8,77% a Asia Oriental; el 6,30% al Cono Sur; el 4,49% a Europa del Este; el 4,26% a
Africa; el 1,06% a Oceania y el 0,49% a La Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA).

En las exportaciones de banano hacia la Unién Europea hubo una reduccién del 14,96% con
relacién al mismo periodo del 2018. Lo anterior se debe a que en paises como Italia, Alemania,
Bélgica, Polonia han reducido sus compras, debido a que paises centroamericanos redujeron
sus precios en promedio USS 0,50 centavos por caja mas barato que el Ecuador.

Un panorama parecido presenté el informe sobre Rusia, pues las exportaciones al pais
moscovita se han reducido el 2,67% en comparacion con el afio anterior. Hasta abril de 2019
habian mantenido un moderado crecimiento del 0,47%. Esta reduccién se debe sobre todo a la
pérdida del poder adquisitivo del rublo, moneda de la nacién, ocasionada por las sanciones
ecandmica de Estados Unidos y la Unidn Europea, generando un encarecimiento de la fruta.

Caso contrario en Medio Oriente que como bloque se ha convertido en el tercer mejor destino
de las exportaciones de banano con una participacion del 15,42%, exportindose a este
mercado 41,37 millones de cajas hasta septiembre del 2019, un 13,80% superior de lo
exportado el afio anterior, sobre todo por el aumento de compra de Turquia, Irag, Emiratos
Arabes Unidos, Oman Kuwait, Irdn y Qatar.

También los envios de la fruta ecuatoriana a Estados Unidos presentaron un leve crecimiento
del 2,79% pero alin Guatemala se mantiene como el principal proveedor de banano en dicho
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mercado. El banano orgénico ha tenido un crecimiento importante este 2019 para nuestro
banano, alrededor del 10% de lo que importa al pais norteamericano es banano orgénico.

Mercados como Asia Oriental evidenciaron un incremento del 55,58% con relacion al 2018,
debido a que China y Japon compraron mas banano. En el caso de China el incremento
importante en el 2019 hasta septiembre que ha tenido el Ecuador en 134,53%, se debe a que
la produccién local de banano de china se ha reducido por aspectos fitosanitario, sin embargo,
la demanda de banano ha aumentado en Filipinas, en un 17%, de Costa Rica en un 177%, de
Vietnam en un 103%.

En el caso de Japén, compré aproximadamente un 6% con relacion al 2018, pero en cambio
México crecio en un 93% en este pais y Guatemala el 52%, el Ecuador paga un arancel del 20%.
Finalmente, también se redujeron las exportaciones en Corea del Sur en un 24,15% sobre todo
por el arancel del 30% que paga nuestra fruta. Filipinas a partir del 2020 pagara arancel 0 en
Corea del Sur.

En este sentido este informe destaca que La Union Europea dejo de ser el mercado mas
remunerado para el banano, y ya los consumidores cada vez demandan banano mds baratos, a
pesar de que hay desgravacién arancelaria por el Acuerdo Comercial se ha presionado a los
proveedores a ofrecer banano mas barato, y este 2019 Guatemala lo ofrecié alrededor de USS
0,50 ctvs. mas barato, mientras que Ecuador subid el precio de |a caja de banano al productor
en 0,10 ctvs., por lo que la Acorbanec a través de sus cifras evidencia la pérdida de mercado
europeo y Guatemala aumentando su participacion en este mercado y sembrando mas banano
para tomarlo.

Seglin la Organizacién parte de ese desplazamiento se debe a la “camisa de fuerza que tiene el
Ecuador que es la Ley de Banano, expedida hace 21 afios y enfocada a la realidad de esa época
y no a la actual”. A esto se le suma el sistema de tributacién bananero, sobre todo el sector
exportador donde se evidencia una doble tributacién, han venido afectando la competitividad
de las exportaciones de banano del Ecuador.

De acuerdo con un informe de la Asociacion de Exportadores de Banano de Ecuador (AEBE),
durante el primer trimestre de 2020 se exportaron 104.731.409 cajas de banano, lo que
implicd un incremento de un 9,92% en comparacién con el mismo periodo de 2018.

Segln el reporte, los tres primeros meses del afio presentaron un mayor volumen de
exportacién que en el 2019, superando en cada uno de ellos los 30 millones de cajas.

El destino de mayor crecimiento de las exportaciones de banano fue Medio Oriente, con un
incremento del 30,04%. Historicamente, la mayor parte del fruto que se envia a esa zona ha
sido destinado a Iran, Irak y Siria. Turquia, por su parte, presentd un aumento del 50% en sus
importaciones netas de banano en febrero. En 2019 la Unidn Europea disminuyd su consumo
de banano ecuatoriano. Sin embargo, segun la Oficina Europea de Estadistica (Eurostat)
durante 2020 la presencia del fruto se incrementé un 13,23% en esa zona. De hecho, el
informe de AEBE indica que los envios a la Unién Europea correspondieron a casi 5 millones de
cajas, un 16,92% mas interanual.
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Rusia importd cerca de 1 millén de cajas del fruto, creciendo un 4,37% interanual. En febrero,
el banano de Ecuador representé el 98% del total del banano importado hacia esa regién.

Por otro lado, Estados Unidos y China disminuyeron sus compras en un 5,51% y un 6%
respectivamente. Se estima que los efectos de coronavirus (Covid-19) tuvieron implicancia en
la caida.

| EVOLUCIONES DE EXPORTACIONES DE BANANO |

De enero a noviembre (de 2018 a 2019) por destinos
Valores expresadas en cajas de 18,14 Kg

e Jean 90.009.349 | - -13.597.862 | 13,12%
RUSIA 70.354.895 68.629.909 -1.724.986 -2,45%
EEUU. L 32852229 | 33337023 | 484.794 | 1.48%
‘M. ORIENTE 44.176.305 48.914.896 | 4738591 | 1073%
CONOSUR - . 21.106.267 [  -2.845.241 | -11,88%
ASIAORIENTAL |  18.935.313 27913889 | 8978576 | 4742%
EUROPAESTE |  12.999.288 15.490.461 | 2491173 | 19,16%
AFRICA 6.109.406 12.397.292 |  6.287.886 | 102,92%
OCEANIA 3.283.460 3408784 | 125324 | 3,82%
BEEN- 1.191.120 1.543.779 | = 352659 | 29,61%
TOTAL 317.460.735 322.751.649 5.290.914 1.67%
Fuente: Acorbanec / Datacomex EXPRESO

e . S Y . L e e g pompe
UNION EU 28" 338 943 33° 134, 449 16,92%
RUSIA 22'004.058 22'965.960 4.37%
MEDIO ORIENTE 12'102.366 15'737.555 30,04%
EE.UU. 10°472.172 G900 999 -5.45%
ASIA 7°338.292 6°200.552 15.50%
EUROPA ESTE 4°'4678.557 SH76.818 25.61%
CONO SUR 5'746.722 5'632.3%7 1.99%
AFRICA 3'183.122 3823917 20,13%
OCEANIA 975.457 04,646 7.26%
EFTA 478 654 554,116 26.33%

TOTAL 95'278.345 104°731.40% 9.92%
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EXPORTACIONES BANANERAS

En el primer semestre de cada ano - Cinco principales destinos A junio del 2019
e Miles dle toneladas { R p——
- Enmifiones de dolares
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EVOLUCION DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE BANANO A LA UE
Entre 2018 y 2019 hay una variacidn de -11,50%

Andlisis de enero y febrero de cada ailo =, Miles de dolares FOB —  Variacion FOB

2014 2015 2016 2017 2018 2018

Fmamlar Sistema 0¢ inteleacia Comerncal (SICOM) del Miatene de Comensio Etpaot M
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EXPORTACIONES DE BANANO | TRIMESTRE 2019/2020 i N CAJAS
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29.907.659
32.286.928
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Exportaciones de banano a Medio Oriente
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CUMPLIMIENTOS Y LOGROS DE ESTA GERENCIA GENERAL EN EL 2019.

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del informe:

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir los objetivos previstos para
el ejercicio 2019; mismos que han sido desempefiados a cabalidad, llenando las expectativas
generadas en el ejercicio anterior, esto es, incrementar las ventas locales y exportaciones, asi
como mejorar los resultados operativos de la empresa. Las ventas e ingresos del 2019 se
incrementaron en US $ 1.610.7544, que representan un incremento del 207% en Valores
relativos, frente al 2018. La razén fundamental es que durante el 2019 Probadecua SA.
proceso, compro fruta que posteriormente fue vendida a |a exportadora Luderson SA, empresa
relacionada y con accionistas comunes.

2.- Cumplimiento de las disposiciones de |a Junta General y el Directorio:

La gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la Gerencia General,
para el ejercicio 2019, asi como del cumplimiento de los Objetivos establecidos por la Junta de
Accionistas, hecho que se refleja en el resultado positivo alcanzado en el presente ejercicio. El
resultado positivo del 2019 de US $ 75.119 representa un incremento de US $ 21.440 frente al
2018 y del 40 %, lo que a todas luces ratifica lo expresado y los volimenes de ingresos
logrados.

3.- Informacidén sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el dmbito
administrativo, laboral y legal:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Socios de la empresa
PROBADECUA S.A,, que durante el ejercicio 2019, no han ocurrido hechos extraordinarios, en
los ambitos, administrativos, laboral y legal, sino que, por el contrario, las operaciones
desarrolladas en los campos anteriormente mencionados, se han desarrollado con total
normalidad. Al cierre del 2019 existe en Inventarios de Productos en Procesos, dentro de la
plantacion de Cerro de Oro, fruta por un monto de US $ 109.523. la produccidn total de cajas
del 2019 fue de 140.569 cajas 22XU de 43 libras cada una, lo que representa un promedio
semanal de 2.703 cajas.

4.- Situacién financiera de la compafiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,

comparados con los del ejercicio precedente:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Socios de la compafiia
PROBADECUA S.A., que la actividad econémica del presente ejercicio se encuentre reflejada en
el Estado de Situacion Financiera que se adjunta al presente informe, cuya copia estamos
adjuntando. Hay que recalcar el hecho de que la empresa tiene hoy un crédito de LAAD por un
monto de US $ 750.000,00 a largo Plazo.
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El Patrimonio de la empresa asciende a la cantidad de US S 1.314.872, producto del revalué
efectuado en el ejercicio del 2018 a la plantacién Bananera de Cerro de Oro, y de los
resultados positivos obtenidos en el 2018 y 2019.

La Gerencia General propone a la junta General de Socios de |la compafiia PROBADECUA S.A,,
que las utilidades obtenidas durante el ejercicio 2019, sean mantenidas por la empresa en la
parte Patrimonial a efecto de no incidir en el Flujo de Caja de la misma, en relacion a su
periodo de crecimiento, destinando estos recursos al desarrollo de las Plantaciéon Bananera
Cerro de Oro.

6.- Recomendaciones a | n neral respecto de la politica v estrategia ra el siguiente
ejercicio econémico:

La gerencia general recomienda que para el ejercicio 2020, a la junta general de socios de la
compafiia, que se documenten la totalidad de los controles que se estan ejecutando en los
diferentes procesos de la empresa.

Cabe sefialar igualmente que la empresa en el ejercicio del 2019, se ha propuesta solidificar
sus controles internos, fomentar la cultura de una mejor inofrmacion financiera, contable y
administrativa, y sobre todo la razonabilidad de sus cifras contables a través de sus estados
financieros emitidos en forma oportuna.

7.- El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de la compafiia:

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones referentes a la
propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los Organos de Contral pertinentes.
Igualmente, los libros sociales y de accionistas estan debidamente elaborados y a disposicion
de los accionistas.

Cabe indicar a la Junta de Accionistas, que la empresa fue calificada tanto por la intendencia de
Compaiiias, como por parte de |la Bolsa de Valores de la Ciudad de Guayaquil, como emisor de
Facturas Comerciales Negociables, mecanismo financiero que le permite a la Operacidn
Bananera del Grupo LUDERSON, nutrirse de estos fondos que a todas luces serian mucho mas
rentables y econémicos que los obtenidos del sistema Bancario Nacional e Internacional, los
montos transados en el 2019 en el mercado de valores a través de estas Facturas Comercial
Negociables alcanzan aproximadamente un monto superior a Millén setecientos mil ddlares
americanos.

lgualmente, para vuestro analisis y consideracién, aparte de los informes de Comisario General
y de los Auditores Externos por el ejercicio del 2019, adjunto un condensado de los estados
financieros de la empresa.
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PROBDECUA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
RUC: 0992833025001

2019 2019
— ACUNULADA ACUMULADA __
1__ACTIVOS 2,624,544.41 2__PASIVO 1,310,367.16
101 ACTIVOS CORRIENTES 730,389.46 201 PASIVOS CORRIENTES 465,802.89
EFECTIVO Y
EQUIVALENTE AL 57,823.72 CUENTAS POR PAGAR
10101  EFECTIVO o 20101 CORRIENTES 413,295.72
Efectivo y Equivalente Cuentas por Pagar
1010102  Efectivo Hacienda 57,823.72 2010102  Corriente Haclenda 413,295.72
CUENTAS Y OBLIGACIONES
DOCUMENTOS POR 335,735.61 INSTITUCIONES FIN
10102 COBRAR . 20103 cP 52,507.17
Cuentas y Doc por Cobrar Obligaciones Instituciones
1010202 Hacienda 335,735.61 2010302 __ Fin Hacienda 52,507.17
ACTIVOS POR
IMPUESTOS
10104 CORRIENTES 18270803
Impuestos Anticipados PASIVOS NO
1010402  Hacienda 157,768.02 202 CORRIENTES 844,564.27
OBLIGACIONES
INSTITUCIONES FIN
10105 INVENTARIOS 19G:240.40 20201 LP 750,000.00
Obligaciones Instituciones
1010502  Inventarios Hacienda 160,260.69 2020202  Fin Hacienda 750,000.00
GASTOS PAGADOS POR OTROS PASIVOS NO
10106 ANTICIPADOS 18,801.42 20207 CORRIENTES 94,564.27
Gastos Pagados por Cuentas por Pagar
| 1010602 Ant.lcgados Hacienda 18,801.42 2020701 Ache.' agmdor 94, 564.27
ACTIVOS NO
102 CORRIENTES 1,894,154.95 3  PATRIMONIO 1, 177.25
10201 ACTIVOS FLJOS 1,445,287.78 301 CAPITAL SOCIAL 230,800.00
Propledad Pianta y Equipo APORTES
1020102  Hacienda 1,445,287.78 30101 ACCIONISTAS 230,800.00
10204 ACTIVOS BIOLOGICOS  435,088.82 3010101  Aportes Acclonistas 230,800.00
Plantas Vivas y Frutos en
1020401  Crecimiento Ha 435,088.82 304 RESERVAS 1,008,953.08
OTROS ACTIVOS NO RESERVA LEGALY
10206 CORRIENTES 13,778.35 30401 FACULTATIVA 267,005.98
Otros Activos NO Reserva Legaly
1020605 Corrlentes Hacienda 13,778.35 3040101  Facultativa 267,005.98
RESERVA
30402 FACULTATIVA 741,947.10
3040201  Reserva Facultativa 741,947.10
RESULTADOS
3068 ACUMULADCS 74,424.17
RESULTADOS
30601 ACUMULADOS 74,424.17
Utilidades Acumuladas
3060101 Ejercicios Anterio o
Perdidas Acumuladas
3060102  Ejercicios Anteriore e
3060103 __Utilidad del Ejercicio 74,424.17
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO 2,624 544.41 |
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PROBADECUA 5.A.
ESTADO DE RESULTADO

Al 31 DE DICIEMBRE 2013
RUC: 0992833025001

2019
CUENTA DETALLE ACUMULADA
4 VENTAS 2,389,741.60
401 INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,265,833.41
40101 VENTAS NETAS 2,265,833.41
4010103 Ventas Netas Locales Haclenda 0% Iva 2,119,666.01
4010104 Otras Ventas Hacienda 0% IVA 146,167.40
406 OTROS INGRESOS 123,908.19
40603 OTROS INGRESOS 7,910.79
4060301 Otros Ingresos 7,910.79
40606 GANANCIAS POR REVERSION PROVISIONES 115,997.40
4060601 Otros ingresos NO Operacionales 115,997.40
5 COSTOS 2,039,471.69
501 COSTOS VENTA PROPIAS Y TERCEROS 2,094,555.84
50101 COSTO VENTA PRODUCCION PROPIA Y TERCEROS 2,094,555.84
5010101 Costo Venta Produccion Propia Haclenda 753,101.03
5010102 Costo Venta Exportador 1,227,607.21
5010103 Costo Venta Terceros 113,847.60
504 COSTO PRODUCCION PROPIA HACIENDA -55,084.15
50401 COSTOS PRODUCCION -55,084.15
5040101 Insumos-Materiales y Servicios Produccio 464,424.44
5040102 Salarios y Componentes del Salario 125,865.47
5040103 Gaslos Generales 46,683.39
5040104 Depreciacion PPyE y Amortizaciones 25,367.98
5040105 Gastlos Financieros -16.80
5040199 _ (-)Transferencias de Costos Inv. Proceso -717,408.63
6 ESTRUCTURA EXPORTADORA 126,320.02
601 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 25,716.58
60101 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DEPARTAMENTALES 25,716.58
6010101 Sueldo y componentes Sueldos 25,716.58
602 GASTOS DEPARTAMENTALES 2,222.55
60201 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DEPARTAMENTALES 2,222.55
6020101 Gastos Departamentales 2,222,55
603 GASTOSGENERALES 98,380.89
60302 GASTOS GENERALES 98,380.89
6030201 _ Gastos Generales 98, 380.89
7 _GASTOS FINANCIEROS Y LEGALES EXPORTADORA 149,525.72
701 GASTOS FINANCIEROS 137,324.30
70101 INTERESES INSTITUCIONES FINANCIERAS 137,324.30
7010101 Instituciones Financieras Locales y Exte 137,324.30
703 GASTO LEGAL DE IMPUESTO 12,201.42
70301 IMPUESTOS LEGALES 12,201.42
7030101 _ Gasto No Deducible 12, 201.42
[ vrriioao 74,424.17 |
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Pongo a vuestra consideracion el presente informe de Gerencia general, con el firme propadsito
en el 2020, conjuntamente con el equipo de ‘profesionales y personal de plantaciones de
bregar dia a dia por el crecimiento de esta nuestra operacién, pese a los momentos
complicados y dificiles que vivimos en el Ecuador y el mundo, siempre optimistas.

Atentamente,

Bayron A. Medina Mufioz
Gerente General
PROBADECUA S.A. PRODUCTORES BANANEROS DEL ECUADOR.



