
Urcoquí, 23 de Julio de 2020 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE URKUAGRO UASAK S.A. 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 

Señores Accionistas 

El presente tene por objeto informarles a ustedes las labores desarrolfsdas por 
sta Gerencia durante el Ejercicio Económico del 2019 

L- CONSIDERACIONES GENERALES 

1) - Mi representada nicio sus actividades económicas en el mes de Jetubre de 
2013, siendo su prancipal wtividad la criñnza de cuyes en unidades de actividad 
mirta 

b). «Considero, muy importas realizar alguna» seflexinoos sobre-Ís srmunción 
económica de nuestro, pala on ejemicio tcomófiico 019: - 

La conocia de Ecudos abla dicas Sl ll dt 2019 
y ya que solimmente creció el PIB en un 0.1% Esta desaceleración fue mas 
ruercada en el mercado de cuyes especialmente por el paro nacioga de octubre 
diante el cual m9 46 Pudo vender 

Para cl 2020 sega el Batico Central se estime pel 0.7% 
pero esta proyecestn no considera una pandemia, coma la del coronaviras El 
banco de inversión Goldman Sachs real Le a accación de 
Conid-19 ea el mundo. Ecuador será la nee más 
volpcada y el PIB puede caer ea 5.79% 

     
    

    

    

2.- SITUACIÓN ECONOMICA - FINANCIERA 

"Durante el ejrcioro económico 2019, mm representada se enfoco en mantener el 
4 de producuión. crecer en los actuales mercados s merementar el número de 

clientes. 

  

] número de madres en producción sc mantuvo estable durante el 2019, ya que 9 
enero el inventario de madres en producción fue de 7.503 y se mantuvo a 7732 

e | 
    

 



bien cl nivel de madres cn producción se mantuvo estable, el nivel de ventas Iccreció en 2019 en 9 7%, en 2018 vendimos 43.036 cuyes v en 2019 vendumos 18885 Las poncipalos causes de lu disminucion en vemac fueron 2) la sontracción de la demanda de nuestros clientes debido e lus condiciones sconómicas del país y B) cl paro de octubre durante el cual no se realizaron ventas por más de 15 días 
Ll mercado de los asaderos de Chaltura sigue siendo nuestro principul mercado y durante 2019 se mantuvo el número de clientes. Sin embargo. la suuación <conómica del país y el paro causo una disrunución de ventas del 9 7%, En este mercado no hemos bajado en participación, sino que e! mercado se ha contrardo por la snación económica del país, 

  

Hi mercado de 1500 g oroció en 26.8% debido a que uno de fo» chentes 
Incrermerto su volea” de Cómagra al, olrecarte cuy fhenado y congelado. Este 

<liente se espera mantenga el mismo volumea durante el 2020, 
1 venta de pics de crfadismicayo drásticamente en el 20J9. Esto vbodewc a la 
fnkade inves en ene peros y revovción de epdecies. m 

Durante el 2019 contianó la ejecución del pdas de oyoweoidere tos afalfares 
que ya O "alo mpoomta sige tontos en semilla. 
rotación de culto. ee debe consinaatcbd el plato fertilización 
«quienes y orgánica eta dos próximos años para ever le productividad de los 
cultivos. 
Durante el ¿Oonómico 2019 se reparó el nr aactor lo cual 
incremento tos ¿toa de opersción dado se! hubo quealquílar un tractor 

adicional durante el tiempo de arregio, así  mleriales y mano de 
obra para arreglario. Adicionalmenic, se la maquinaria 
existente y en manteñltniento preventivo para: y mantener la. 
productividad de le maquinaria. 

en cuamo a os resultados del periodo terminado al 31 de diciembre del 2019 se 
presentan disminuciones en sompasación con el año 2018, Los ingresos fueran 
¿de US$ 327.71145 lo cual representa una disemmución del 9.8% eo comparación 
al penodo anterior. Ls costos de producción y venta fueron de US$ 391,112 un 
ivcremento del 9.4 % en retacion al año anterior El margen bruto dismunuyó del 
2% co 2018 a «19% en 2019 Esto reduccion en el margen bruto obedece a la 
¿ismunución en ventas durante el año y el efecto del paro de octubre. 

El resultado final del año 2019 presenta una pérdida de US$ 132,298.60 dólares. 
Este incremento de la pérdida en relación al periodo anterior obedece a la 
disunituciou en veas y ed efecto del paro de octubre 
Cabe señalar además que la Compañia se encuentra al 
obligaciones fiscales, municipales y soctale. 
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%.- RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA 

Durante el ejercicio econónnco 2020 se deberá manteasr el axel de producción y 
rscuperar cl uyvel de ventas de años anteriores. 

  

Dado el cmtomo de recesión y erisss económica del país y la incertidumbre 
generada por la emergencia semtama del COVID-I9, se debon explorar 
sitematives para desarollzz fuentes adicionales de imgresos que contribuyan com 
los resultados de la empresa pera que no la desenfoquen de su actividad principal 
y también buscar diversificar el upo de chentes para lograr entregar cuyes en 
tros canales de distribución distrmos a asaderus restaurantes ya que estos van a 
suterr considerablemente con los nuevas protocolos de mención, aforo y servicio. 

4.- CONCLUSIONES 

Para concluir, mi repcesentado ha desarrollado, sus actividades: apegandose 
estrictamente a todas las vormas legales y reglamentarías vigentes 

Atentamente, za E qua 

- sel 
isglaos Uieimoca 
Enrique Chiriboga Gonzalez —- 
REPRESENTANTE LEGAL e: 
URKUAGRO JASAK SÁ. 

  
Fear 

s End


