LUircagui, 23 de abril de 2{HB8

INFORME DEL GERENIE GENERAL DE URKUAGRO LASAK 5.A.
AL 31 DE DICIEMBRI DE 2117

Scfiores Accilonlstas;

El presente tiene por objeto informarles a usredes las labores desarrofladas por
esta Gerenecla durante @l Ejercicio Econdmico del 2017,

1. CONSIDERACIONES GENERALES

a).- Mi representada inicio sus actividades ceondmicas on ¢ mes de Octubre de
2013, siendo su principal aclividad 1z enanes de coyves en unidades de actvidad
mixta.

b).-Considerir muy mportznte realizar algunas reflexiones sobre  la situacion
geondmmica de nucstro pais en ¢l gjereicio ceondmico 2017,

Fue un ang marcado por 4 incertidumbre de las eleceiones y por las decisiones
econdmicas del nuevo gobiemo. Segln analistas econbmicas, la economta
ceualoriana crecw el 2.7% esto respande al incremente del precio del crudo v al
mayor financiamiento que ha estado disponible para el pais.

Para el 2014 sepgidn la CEPAL se estimy que la economia crecerd 1.8% lo cual
marca la continuacién de Ia recuperacidn econdmica.

2-  SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA

Durante el ejercicio ceonomica 2017, mi representada se enfocd en ineremetitar
la produccién, con parlicular énfisis a parlir del segundo semestre. v crecer en
los actuales mercados

Lil crecimiento de madres en producciom durante el 2017 fue de 16%, va que a
enero ef inventario de madres en produccidn fuc de 5.740 y se¢ incrementd a
6.823 en diciembre. En cuanlo ab inventano iotal animales en granja este crecid
enun 16% va que a enero fue de 16 200 animales y en diciembre fue de 19175

Luego de realizar vanos andlisis v luego del dia de la madre se considerd

Impaortamte incrernentar el mimere de madres ch produccidén va que se delectd un

deéficil de cuyes imporlanle en el mercade nazcional. Por a tanto, 4 partir de Julio

s¢ mic10 un plan agresivo de crecimienio que durd hasta el mes de noviembre.
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cto negalive en venlas durante el scgundo semestre ya que en vez de vender
P08 retuvimos animales para crecer. Adiconalmenie, el incremento de animales
consume mas recursos v subcn 1os costos variabias en particular la cantidad de
halanceado consumido.  1ista decision de crectmiento afecto definitivamente los
resultados econdmicos de 2017 pero fue una decision estrategica de la cual se
esperan recoger 105 beneftcios durante ¢l 2018 va que vamos a tener mavor
disponihilidad de animales para la venta y vamos a trabwar cast al 100% de la
capacidad instalada,

Consccucnte con lo explicado anteriormente, el incremento en nimero de cuyes
vendidos lie del 7% Hegando a 34.280 cuves durante 2047 en comparacidn a los
32 094 vendidos en el 2016, Muevamente, gste incremenlo menor se deblo a que
no contabainos con suficicnte cuy para atender la demanda ya que estabamas
utilizands nuestros cuyes pary crecer nuestra capacidad de produccion,

tn logro importante ded area comercial duranic ¢ 2016 fue ¢ incremente de
precios gue se realizo en los diferentes mereadas. Coma consecuencia de esto el -
precio promedio de venta tuve un incremento del 3% al pasar de 7.99 en 216G a
827 en 20317 Fl mercado de los asaderos de Chalura sigue siendo nucstro
principal mercado y durante 2617 se incremento el nimera de clientes v a pesar
de¢ tener ¢seasez de inventario cuv para la venta se pido manejar la relucion can
los clienies adecuadumente.

El mercade de 1500 g lo conforma un solo cliente v durante et 2017
incrementamos el mivel de venias a esle clienie en un 24% lepando a los 4.064
animales.

Consecuente con el incremento en produccion de cuyes se gecularon los plancs
de siembra de los distintos forrajes para sy alimentacion y se ha cumplido can la
extension y variedad de pastos necesarios. 8¢ cumphieron con los plancs de
fertilizacidn tarto quimica como organica, lo cual comienza a arrojar mejares
rendimientos de los cultivos. Se debe continuar con ¢l plan de fertilizacién
guimica y orgénica durante los proximas afios para elevar la productividad de los
cultivos. En el 2018 hay que tener atencién a los cultivos de alfalfa gque va
cumpten con su ciclo de vida y hay que reempazar.

Duranle el ejercicio econdmict se realizaron una scric de actividades vy pastos en
mantenimiento de maquinarin. Adicionalmente, se invirhid en la revision de la
maduinaria exislenie y en manteniinicnlo proverlivo para ¢vitar dafios mavores y
mauntener fa productividad de fa maguinarmz.

Cube mencionar que en esle afio fiscal se realizo el awnento de capital social de
ln empresa a § 300.000. Tisto con el fin de para durle mayor solidexr desde el
punto de visia contable v nuevamente reafirma ¢l compromise de los accionistas
con la empresu y el negocio.
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cuanto a los resultades del periodo terminado al 31 de diciembre del 2017 se
resentan mejords en comparacion con el afio 2016, Los ingresos fueron de USE
283 484.75 lo cual representa un incremento del 7% en comparacion al pertoda
amenor. Los costos de producceién v ovenla Tueron de 1IS$ 232,329, un
ncremento del 13% en relacidn al afo anterior. El margen bruto disntinuyé del
17% en 2016 a 11% en 2017 fuc del 17%. Esla reduccion en el murgen bruto
gbedece a las consecuencias de ta decision de invertir en crecimiento que
disminuyd los ingresos por ventas e incrementd los costos de balanceado al tener
una mayor poblacion do cuves.

Fl resuitado final del afo 2017 presenta una pérdida de UIS% 36.307.13 dolares
Exte incremento de la pérdida en telacion 4l periodo anterior obedece a la
devision estratégica de crecimiento, al disminuir los ingresos e Incrementar
COStS pero ue en ol siguienle perindo nos va 2 permitic un nivel de ventas
superior v de eficiencia ya que vamos a estar frabajando a la capacidad instalada
total de praduccidn.

Cabe sefialar ademas que la compafiia sc cocuentra al dia com odas sus
obligaciones fiscales, municipales y sociades,

1- RECOMENDACIONES DE LA GERENCTA

Durantc el ejercicio economico 2018 se deberd Hepar al nivel maximo dc
produccion de la capacklad instalada v se debe capitalizar el incrementlo en
ventas cuidando cclosamente el incrementa en costos y gastes ¥ se debe revisar
la eficienciz de ins procesos productivos,

Dado ¢l cnlorno de recesion y ¢risis econdmica del pais, se deben explorar
atternativas para desarroliar fhentes adicionales de ingresos que contribuyan con
los resultados de la cmpresa pero gue no Ta desenfoquen de su actividad
principal.

4.- CONCLUSHINES

Para concluir, mu representads ha desarrollado sus actividades apceandosc
estrictamente o ldas las normas legales v replamentarias vipentes

Atentamente,
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