Urcuqui, 23 de abril de 2017

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE URKUAGRO UASAK S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ScAores Acrionistas:

L] presente tienc por objeto informarles a ustedes las labores desarrolladas por
esta Gerencia durante el Bjercicio Feondmico del 2016,

l.- CONSIDERACIONES GENERALES

a).- Mi represantada inicio sus stlw-,dades econdmicas cn-&l mes de {}clubTe de
2013, sicrido su prmmpal actwrdad ]a cnanm de cuyes en umdaﬂes de actividad
mixia. e oo ) T

b).-Cunsidere muy importanie realizar algunas reﬂf:xmnes scrbre la situacion

gcondmica de HUesLro pms en el giercicio acnnomlcn 2[!145

megim analistas econdmicos, Ja cmmmm ecua[oriana 1ha a crecer en un (.49 sin
cmbargo la-realidad fue gue decrecio cl 2. 2% csto debido a la caida-del precio del
pelréleo v la apreciacion del doiar que ; ﬁfﬂﬂt&f{)]‘l sewdmenle la balanzd comercial
¥ la financiacion de la inversidn publm ¥ Ia cﬂmpetlm idad de las exportactones
ceuatorianas, el terremoto del 16 deabril y -::n;nntmgcntr:s legales qua afccta.run al
desempeno df; la actmdad cmmﬁmma de 2016. .. . .
Fsla dﬂbdl’.-t‘lﬂl‘ﬂﬁlﬂll de. I économia del pais se reflejé en el consumo nle wodos los
bienes y scrvicias incluide el CONSUMe de -::ujr en el pafs, Los mmm mas criticos
(weron bﬂptlembre actuhra ;c i B

Para €] 2017 sepin el Bancra Ml].[ldlﬂ[ s¢ esfima que la ev;:unum_m decrecerd en un
2.9% debido principalmenie a Sl £3CAS08 Mgresos fiscales derivados de los
bajos precios del petroleo. '

2-  SITUACION ECONOMICA — FINANCIERA

Duranie el gjercicio econdmico 2016, mi representada se enfbed en incrementar
la produccién v diversificar los mervcados de venta ¥ crecer en los actuales
mercados.
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W El crecimicnto en madres de produceion durante ¢l 2016 fue de 34%, ya que a
" encro ¢l inventario de madres en produccion fue de 4.234 ¥ se incrementé a
5.743 a dicicmbre. En cuanto al inventatio lotal animales en granja este crecid en
un 13% ya que a enero fue de 14.210 animales v en dicicmbre de fue de 16.297.

El incremento de produccion més importantc fuc en el nimero de cuyes
vendidos. Duranle el 2016 se vendicron 32.034 cuves. LOsto representa un
incremento del 80% en comparacion con 1o vendido en el afio 2015.

El mercado de los asaderos de Chalnira sigue siendo nuesiro principal mercado ¥
duranie 2016 no se incrementd el nimero de clientes, pero st se incrementa
considerahlomente la cantidad de cuyes que s¢ vende a cada uno de ellos.
MNuesiro principa.[ mcrcado de venla de cuyes son los asaderos de Chaltura.

Cm]icirme ala planeam{ﬁn 58 wmenzo 3 buscar mcrcadn& admmnalua cnn cl fin
de diversificar la fucnte de'ingresos. Cumu resultado de esta gestion secomenzé
a vender cuyes a yno Je los mds importantes asaderos de Amaguafia, Fete clicnte
demanda cuyes de 1.500 ¢, Hslé es un logro importante para-lograrel-objetivo de
diversificar mercados v también para diversificar tipo de cuy que’ sc vende.
Duranie ¢l afio se despacharon 3.092 cuyes a este clieme ln cual reprcs.cnta cl
10%% del tcital dé’ﬁntaq 5

Cﬂmmuenle con el muwemeﬁﬁr efi"produccién de Suyes se ejecutaron los planes
de siembraide los distintos forrajes paia su afmmntamﬁn y sc ha cumptido con los
cxtenzion ¥y variedad de pciﬁlﬂ“; necesarios. Se Lumpllerﬂn com ]c:q'plancw dc
fertilizacion tanto quimica como orgﬁmca,.\ lo cnal comicnza a arrejar mejores
mnd1miemﬂ$ de los quIWb Se ,ﬁiebe wnhnuar won ¢l plan de ﬁ:milzaclon
quimica y organica durﬂj"ltC/ll.’JS ptoximos afios para.¢ clcvar la pmduﬁlﬂdad de los
cultivos, - i :

Con el fin de incrementar los ingresos se decidio sembrar sield heetateas de maiz.
Los resultados cconémicos fireron mighores.«de lo esperado por.ana baja en el
precio del producto que hubo en el mércado. A futuro sc tendrd en consideracion
estos factores para tomar la dEClSlDl‘l de siembra y lipe de pmducto

Bl pericdo de verano fue muy inténsa énf'partiuu]ar los meses de julio y agosto.
Bl efecto de la falta de Huvias v alta temperatura causd wna disminucion
vonsiderable del rendimicnto de los cultivos, razon por la cual se incremento la

produccién de balanceado y por ende cl costo de maleria primera se elevo
congiderablemente durants esos meses. Adicionalmente, el clecto de clima

incrementd la mortalidad de los animales. Se rccomienda evaluar alternalivas
para mitigar este efecto negativo a futuro,

Durante ¢ gjeicicio ccondmico se realizaron una serie do actividudes y gastos eo
mantenimicnto de magquinaria va que se presentaron fallas considerables cn el
tractor y en ¢l carretdn recogedor. Adicionalmente, se invirlié en la revision de la % g
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Jf maquinaria exislente y en mantcnimiento preventivo para evitar dafos mayores y
7 mantener la productividad de la maquinaria.

(Cube mencionar que ¢n este ailo fiscal se realizd el ajuste contable al valor de los
terrenos ya que se incluyé los USS 100,000 délares que se entregaron en la
promesa de compra ¥ venta de la propiedad que sucedié meses antes a la
creacion de la sociedad v ahora cstan debidamente contabilizadas.

En cuanto g los resultados del periodo terminado al 31 de Diciembre del 2016 sc
presentan mejoras significalivas en comparacion con cl afio 2015, Tos ingresos
lueron de USE 267,339.56 lo cual representa un incremento del 84% en
camparacion al perfodo anterior, Los costos de produccidn v venta fueron de
TUS$ 220,767.89, un mcremento del 38% cn relacién al aflo anteror. Fl cambio
de margen-bruto-cxcl-mas-signilicativo ya que en 2015 fuc.del ~8%:yen 2016 fue
del 17%. Este mdicador nos- permite conchuir que la operacion de la empresa sE
gncuentra ¥a cn nivelés posilivos y que el ineremento en produccion 3 v vﬂntas fue
mperl-:)r al incremento en log coﬁtﬂsﬂc prm:lmcién ¥ ventas ' .

El resullado final del ai afio 0 2016 prcscnta una perd1da de USS$ 23. 3[!2 13 délarcs.
Esta pf:rdlda cs un $4% menor a la pérdida del penodo .;mterml: que fue de Lq5
de pmduccmn de fa tﬂtahd'lﬂ de la capavidad lmtal.;tdct y ‘gsturmos mu}f cerca de
todavia no de absorber todos 103 cOslos h]m. gastm. “administrativos y de ventas y
llegar a tener utilidad ncta posjtwa pafa cl cu:mﬂ afio dc ﬂpcracmn %

{abe sefalar ademas gue la- cnmpama “de encuﬁnn"a aI dm con; l{)dﬁﬂ 08
thgac:mnf:s fiscalcs, mur-nclpalcq 5 ¥4 Socialcs. * 3

3- RECDME\'DACI(}NES SDE LA GERENCIA o

Durante ¢l e‘lﬂrmcm sconomico 2047 s¢: deberd llegar 4l nwcl maximo de
produceion de la” cipacidad 1nsLaIada cuidande crzlusamnte ¢l incremento ¢
costos y gastos, v se debe jecutar la esiralegia comercial ¥ de marketing para
obtener mds clientes ¥ prolundizdr las ventas-con los clientes existentes.

Dado el entormo de recesién v erisis econdimica, se debe continuar cn la busqueda
de mecanizar algunas actividades que se realizan a mano para reducir los costos
de persomyl v evaluar detenidamente las mversivnes que vayan a Tealizar en el
crecimiento de la empresa.
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§ +- CONCLUSIONES

Para concluir, mi representada haz desarrollado sus actividades apegindose
estrictamente a lodas las normas legales v reglunentarias vigenies

Atentamenie,
e ™y
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Enrique Chiriboga Gonzalez

REPRESENTANTE LEGAL.
URKUAGRO UASAK S.4.
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