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Urcuquí, 23 de abril de 2017 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE URKUAGRO TASAK 5.4. 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

Señores Accionistas 

LJ presente tiene por obyeto informarles a ustedes las labores desarrolladas por 
esta Gerencia durante el Ejercicio Económico del 2016 

1.- CONSIDERACIONES GENERALES 

2) M representada micro sus actividades economicas on el mes de Octubre de 
2013, siendo su proxpal actividad la ertana de cuyos en unidades de actividad 
mixta mo 2 - 

b)-Considero muy importante realizar algunas reflexiones sobre la situacion 
economuca de muestro país en el ejercicio económico 2016 

Segun analistas economicos la ccongmma ecualoriana ¡ba a crecer en un 0 4% sin 
embargo la realidad fue que.decrecio el 2 2% osto datado a la caída del procio del 
petróleo y la apreciacion del dofar que afectaron serramente la balanza comereral 
y la financracion de la mversión pública y la competiuvidad de las exportaciones 
ecuatorianas, el terremoto del 16 de abril y contingentes legales gue afectaron al 
desempeño de la actividad oconómica de 2016 

Fsta desaceleración de la economía del pais se reflejo en el consumo de todos los 
bienes y servicias melurdo el consumo de cuy en el país, 1 os mesos más eríticos 
lueron septiembre, octubre o do 

Para el 2017 según el Banco Mundial sc cstuna que la economía decrecera en un 
2.9% debido principalmente a sus escasos mgresos fiscales dermados de los 
bayos precios del petróleo 

2- SITUACIÓN ECONOMICA — FINANCIERA 

Durante el ejercicio económico 2016, mm. representada se enfocó cn incrementar 

la producción y diversificar los mercados de venta y crecer en los actuales 
mercados 
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El crecumionto en madres de produccion durante cl 2016 fue de 34% ya que a 
encro el inventario de madres en producción fue de 4234 y se incremento a 
5 743 a diciembre En cuanto al inventario total animales en granja este crecio en 
un 15% ya que a enero fue de 14 210 animales y en diciombre de fue de 16 297 

El incremento de produccion más importante fue en el número de cuyes 
vendidos Durante el 2016 se vendicron 32034 cuyes Listo representa un 
incremento del 80% en comparación con lo vendido en el año 2015 

El mercado de los asaderos de Chalrara s1gue siendo nuestro principal mercado y 
durante 2016 no se incrementó el numero de clientes, pero st se mcremento 
considerablomente la cantidad de cuyes que se vende a cada uno de ellos 
Nuestro prnerpal mercado de venta de cuyes son los asadoros de Chaltura 

Conforme a la planeación se comenzo 2 buscar mercados adicionales con el fin 
de diversificar la fuente de mgresos Como resultado de esta gestión se: comenzo. 
a vendor cuyes a uno de los más mportantos asaderos de Amaguaíía, Fsto ehionto 
demanda cuyes de 1,500 e, Este es un logro importante para lográr-el objenvo de 
diversificar mercados y también para diversificar tipo do cuy que' se vende 
Durante el año se despacharon 3 092 cuyes a este cliente lo cual reprosenta el 
10% del total de Véntas, 

Consecuente con el meremento en produccion de cuyes se ejecutaron los planes 
de siembra de los distintos forrajes pata su alimentación y se ha cumplido con los 
extension y variedad dé pastos necesanos Se cumplieron con los: planos do 
terulización tanto quimica como orgánica;, lo cual comienza a arroja mejores 
rendimientos de los cultivos Se,débe continuar con el plan de fertilización 
química y organica duranto lag pfoxamos años para clovar la productióniad de los 
cultos E > 

Con el fin de incrementar los mgresos se decidio sembrar sicto hogtareas de mais 
Los resultados económicos fueron menores«de lo esperado por una baja en el 
precio del producto que hubo en el mercado A futuro se tendra en consideracion 
estos factores para tomar la decision de siembra y hipo de producto 

El periodo de verano fue muy intenso en particular los moses de julto y agosto 
El efecto de la falta de lluvias y alta temperatura causó una disminución 
considerable del rendimiento de los cultivos, razón por la cual se moremento la 
producción de balanceado y por ende cl costo de materia primera se elevo 
considerablemento durante esos meses Adicionalmente, el clecto de cla 
sncrementó la mortalidad de los ammales Se recomienda evaluar alternativas 
para mitigar este efecto negativo a futuro 

Durante el ejerercio economico se realizaron una sene de actividades y gastos en 
mantenimiento de maquinaria ya que se presentaron fallas considerables en el 
tractor y on el carretón recogedor Adicionalmente, se myirhió en la revisión de la A p 
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maquinaria existente y en mantenimiento preventivo para evitar daños mayores y 
mantener la productividad de la maquinaria 

Cabe mencionar que en este año fiscal se realreo el ajusto contable al vafor de las 
terrenos ya que se meluyo los US$ 100.000 dolares que se entregaron en la 
promesa de compra y venta de la propiedad quo sucedió meses antes a la 
creacion de la sociedad y ahora estan debidamente contabilizadas 

En cuanto a los resultados del período termmado al 31 de Diciembre del 2016 se 
presentan mejoras significativas en comparacion con el año 2015. Tos mgresos 
lueron de US$ 267,339 56 lo cual reprosenta um incremento del 84% en 
comparación al período anterror Los costas de producción y venta fueron de 
US$ 220,767 89, un meremento del 38% en relación al año anterior El cambio 
de margen bruto-cs ol más stgm/icativo ya que en 2015 fuo.dol 8% y.en 2016 fue 
del 17% Este mdicador nos permite concluir que la operación de la gmpresa se 
encuentra ya cn niveles positivos y que el merémento en produccion y' ventas fue 
superior al mcremento en los costos de producción y ventas 

Fl resultado final del año 2016 presenta una perdida de US$ 23.302,13 dolares 
Esta perdida es un 84% menor a la pérdida del periodo anterior que fue de LSS 
123.146,30, Este resultado obedeos a que estamos cerca de llógar a la capacidad 
de producción de la totalidad'de la capacidad mstaláda y estamos muy: cerca de 
todavia no de absorber todos los costos jos, gustos admumustrativos y de ventas y 

Jegar a tener utilidad nota, positiva pata cl cuarto año de operacion 

Cabe señalar además que la Compñila “ge encuentra al día con todas sus 
obligaciones fiscales, municspales y sociales 

    

3 - RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA > 

Durante el ejercicio economico 201% se debera llegar ul mvol maximo de 
produccion de la capacidad mstalada curdando celosamente el meremento cn 
costos y gastos, y se debe ejecutar la estrategia comercial y de marketmg para 
obtener más chentes y prolundizar las ventas con los clientes existentes 

Dado el entorno de recesión y crisis económica, se debe contmuar en la búsqueda 

de mecantzar algunas actividades que se realizan a mano para reducir los costos 
de personal y evaluar detemdamente las inversiones que vayan a realizar en el 

creemmiento de la empresa 
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4 - CONCLUSIONES 

Para conclun, mt representada ha desarrollado sus actividados apegandose 
estrictamente a todas las normas legales y reglamentarias vigentes 

Atentamente, 

  

DS, 0, 
DoVas UNIBE0ZA 

Enrique Churiboga Gonzalez 
REPRESENTANTE LEGAL 

URKUAGRO UASAK S.A. 
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