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Oficio N2 2008-029-RGJ-GG
Junin, 31 de diciembre de 2008.

Seiigres
Junta General de Accionistas
Presente.

De mi consideracién y estima:

Con afectuoso saludo me dirijo a ustedes para presentarle el informe anual de las actividades de
la compaiiia en el ejercicio econémico 2008.

En lo que respecta al manejo de los procesos productivos, nuestra realidad no ha cambiado
mucho con relacién del afio anterior, particularmente en lo referente a la provisién de materia
prima, pues continuamos teniendo problemas con el abastecimiento de soya por la poca
produccién que existe en el pafs y la dependencia que tenemos de AFABA para poder conseguir
el producto importado; con los demas insumos no hemos tenido problema alguno de
abastecimiento ni de calidad.

Por otro lado, en lo que se refiere al manejo administrativo-financiero de la empresa, tengo que
informales que nuestro talén de Aquiles sigue siendo la iliquidez, pues a pesar de haber
contraido un crédito con el Banco Comercial de Manabf, éste apenas ha servido para anticiparlo
a los proveedores de maiz para conseguir el producto para la época invernal que se avecina, por
otro lado el exceso de crédito a nuestros clientes nos esta asfixiando, ya que la adquisicién de
insumos las realizamos de contado e incluso anticipadamente a excepcién de las medicinas o
aditivos, cuyos proveedores nos dan créditos mas amplios, pero como comprenderin éstos
aditivos no representan sino apenas un 2% del costo del producto elaborado.

Como el afio anterior les referf al analizar el balance, las razones de apalancamiento, nos invitan
a reflexionar sobre la necesidad que tenemos de aumentar nuestro capital social, ya que nuestro
accionar como empresa esta dado por los altos niveles de endeudamiento que tenemos y que
por tanto nuestro patrimonio esta comprometido un buen nimero de veces para con ellos.

Las razones de rentabilidad nos hacen notar que nuestro margen de utilidad es un poco mayor
al afio anterior, ésto sin descuidar los aspectos que siempre nos planteamos en cuanto a calidad
y buen precio

Sin otro particular, me suscribo, no sin antes expresarles mi imperecedera gratitud por la
confianza depositada en mi persona para gerenciar esta empresa durante este afio que fenece

Cordialmente,
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