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Junín, 31 de diciembre de 2007. 

Señores 

Junta General de Accionistas 

Presente. 

De mi consideración y estima: 

Con afectuoso saludo me dirijo a ustedes para presentarle el informe anual de las actividades de 

la compañía en el ejercicio económico 2007, 

Como ustedes conocen, durante este año, hemos atravesado verdaderos problemas por la 

escases de materia prima, principalmente con lo que tiene que ver con la Pasta de soya, puesto 

que en este producto dependemos en un 95% de lo que AFABA nos puede asignar de sus cupos 

de importación, y éstos no han accedido a nuestro pedido de incrementarnos el cupo. 

Respecto del manejo administrativo-financiero de la empresa, tengo que informales que 

continuamos con los inconvenientes de liquidez, esto dado en razón de que nuestro capital de 

trabajo a decrecido, la relación entre el activo corriente sobre el pasivo corriente así lo 

determinan, lo cual dificulta nuestra operatividad sin el apoyo crediticio. 

Las razones administrativas, evidencian que tenemos una lenta rotación de las cuentas por 

cobrar y una relativa rotación de los inventarios, lo primero debe ser superado en los próximos 

días ya que así lo exige el cumplimiento de las obligaciones bancarias que tenemos a corto plazo, 

lo segundo es un efecto de nuestra necesidad de aprovisionarnos de materias primas que se 

escasean para épocas de invierno como son el maíz y que representa básicamente la deuda que 

hemos contraído con el banco comercial de Manabí. 

Las razones de apalancamiento, nos invitan a reflexionar sobre la necesidad que tenemos de 

aumentar nuestro capital social, ya que nuestro accionar como empresa esta dado por los altos 

niveles de endeudamiento que tenemos y que por tanto nuestro patrimonio está comprometido 

un buen número de veces para con ellos. 

Las razones de rentabilidad nos hacen notar que nuestro margen de utilidad es poco 

significativo, esto no es desconocido por ustedes, ya que básicamente buscamos obtener un 

alimento de calidad y a un buen precio y dadas las circunstancias del mercado y por nuestros 

niveles de apalancamiento y lo que ello conlleva no podríamos aspirar a niveles más altos. 

Para concluir, tócame expresar mis sentimientos de gratitud por la confianza depositada en mi 

persona para gerenciar esta empresa durante este año que fenece, a la vez que le auguro éxitos a 
nuestro próximo gerente. 

Cordialmente, 

  


