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Junin, 5 de enero de 2012

Sefiores
Miembros de la Junta General de Accionistas
Presente.

De mi consideracion y estima:

Con afectuoso saludo me dirjo a ustedes para presentarle el informe anual de las
actividades de la compafiia en el ejercicio econémico 2011.

Como pueden observar ustedes, en el balance presentado, no ha habido mayores
variaciones respecto del afio anterior, a excepcion del inventario final de materia prima,
esto como es sabido, debido a que en el presente afio no se adquirié maiz para ensilado;
aun no hemos logrado reducir la cartera vencida, lo cual nos provoca serios
inconvenientes por la falta de liquidez, sin embargo nuestras cuentas por pagar han
disminuido significativamente, mis aun en lo que se refiere al Crédito en el Banco
Comercial; considero entonces que una buena ecuacién seria lograr bajar el monto de las
cuentas por cobrar y asi lograr dejar de depender del crédito bancario.

En cuanto al estado de resultados, si bien es cierto nos mantuvimos en el monto de
ventas del afio anterior, no asi con los costos de produccion que se vieron
moderadamente alterado debido basicamente al costo de las materias primas, lo cual
provocé que la utilidad fuese inferior que el afio antetior.

Sin otro particular, me suscribo, no sin antes expresatles mi imperecedera gratitud por la
confianza depositada en mi persona para gerenciar esta empresa durante este afio que
fenecié.

Cordialmente,




