LAPLAZASHOPP s.A.

INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Sefores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
LA PLAZASHOPP S.A,
Presente.-

Estimados miembros de la Junia General de accionmislas de Ja compania LA
PLAZASHOPP SA., en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Companias en su Art.
263, y ¢n base a la atribucion gue ¢l mismo cuerpo legal confiere a csta Junta en su Art,
231, u continuacion presento el informe de actividades correspondiente al cjercicio fiscal
del afio 2015, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la compaiia.

El objeto sociul de la compania es la orgunizacion, instalacion v administracion de
almacenes, mercados, supermercados y demds locales comerciales.

ASPECTOS GENERALES

El ano 2015 presentd dificultades en la comercializacion de locales desde el mes de abril.
Vuarias cadenas importantes que lenian planificado su ingreso a La Plaza Shopping
suspendieron sus aperturas, y otras tendas cerraron sus negocios y s retiraron del Centro
Comercial. La justificacion radicaba principalmenie en la situacion ccondmica del pais.
Entre los factores més influyentes estan la caida del precio del barril del petrdleo que ha
restado liquidez al mercado, v la devaluacion de la moneda en Colombia que atrajo a
consumidores a comprar fucra de la ciudad. Esta dificil situacion comercial ha sido muy
notoria en varios sitios de Ibarra. Ante esto, a partir de octubre 2015 s¢ analizo descuenios
especiales a varios locales yue han sido afectados en sus ventas. ademis se les ha brindado
apoyo publicitario a través de medios de comunicacion y redes sociales con los cuales
trabaju el centro comercial; pretendiendo de esta manera maniener tiendas activas y evitar
muis sulidas de concesionarios.

ASPECTO OPERATIVO Y COMERCIAL

La Plazashopp S.A. tuvo un anc 2015 con dificultad comercial, al cierre del afio s¢ tuvo
tres locales libres de ocupacion, con un drea total de 150m2, ubicados en el Patio de
Comidas v corredor interno. Sin embargo, se¢ puede destacar como punios positivos lo
siguienie: a) Se consiguid concesionar locales a nuevas tiendas, b) sostener la operacion
funcional del edificio, y ¢) Realizar inversiones en remodelacién con fondos que estaban
previstos con anterioridad, De igual manera se observa un manejo eficiente del presupuesto
medianie aceiones de control y optimizacion de rubros importantes, lo cual genera ahorros
y por ende disminucion del gasto.
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Entre las nucvas fiendas que ingresaron estin: Punto Natural, Mariagracia, Delifruta.
Induxion, Pinceles magicos, Decomadera, Panini, Games Unlimited v perfumeria Tayra.
Ademils es importante mencionar que esle afio se renovaron contratos de concesion de
marcas importantes como: El Nardo, Casave, El Chaparral. Cocoexpress. Fritadus
Amazonas, Lechocolate, Loteria Nacional, Los Alpes, Pasa, Solemio Optical, etc.

El porcentaje de ocupacion del Centro Comercial pudo  garantizar el correelo
manlenimiento de las instalaciones, pues el aporie conjunto en alicuoms de los
concesionarios permilid la prudente administracion de recursos operativos.

La inversion realizada fue la remodelacidn del Ascensor principal, ¥ del Patio de Comidas,
A este ulimo $e le colocd el 80% de mesas nuevas, ¥ una decoracion de jardines en varias
7onas.

En el drea operativa se puede comentar lo siguicnte:

En scpuridad [isica los eventos no descadns como rabes v hurtos han sido minimes, con un
promedio de 1.5 reportes mensuales, al igual gque ¢l afo anterior, De igual manera se tuvo
conflictos sociales como discusiones entre clienles que fueron resuclios por el personal de
apoyo al cliente, En limpieza y manienimiento todo s¢ ha ejecutado sin mayor novedad.

En Seguridad Industrial se tuvo una reestructurucién del manual de procedimicntos, y se
contrutd los servicios de un técnico cn este tema. De igual forma se cumplié con ¢l
cronograma de capacitacion al personal de operaciones con: 2 capacitaciones en Primeros
Auxilios y 4 Contraincendios,

En Marketing se cfectuaron sigle campanas publicitarias durante el afo, y cada una de ellas
con uwn promedio de 3 eventos en [echas especiales, confurme el cronograma
preestablecido a inicios de afio, Esto ha permitido convocar a clientes al Centro Comerciul
v motivar su compra. Se cumplicron también varias actividades de responsabilidad social
en apoyo de personas con discapacidad, fundaciones de labor comunitaria. etc. En
diciembre se brindd capacitacion sobre téenicas de venta a delegados de todos los locales
comerciales,

Para finalizar es importanic mencionar que en el presente ejercicio. al igual que en ahos

anteriores, se acataron las disposiciones emanadus por 1a Junty General de Accionistas, de
1gual forma se cumplieron todas las disposiciones legales estublecidas por la ley.

RESULTADOS DEL EIERCICIO FISCAL 2015

Luego de un breve detalle de la constitucidn de la compaiia y sus aspecios operativos
expongo los resultados econdmicos obienidos por La Plazashopp S.A:
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LA PLAZASHOPP SA. registra un patrimonio al 31 de diciembre del 2015 de
USD7.330.959,39 dentro del patimonio s¢ cumple con el 10% de Rescrva Legal la misma
que se acumulard cada ano hasta completar el 505 del capital conforme lo estipula la Ley
de Companias.

El Activo Total de la empresa asciende a USD13.363.100,52 dentro de los cuales los
rubros mis importantes corresponde a los Activos de Inversion en Edificios y Terrenos.

El pasivo de lu empresa ascicnde a 56.032.141,13; dentro del cual el mis importante
corresponde al crédite con el Banco Internacional realizado en ¢l mes de octubre del ano
2014 por $5.000.000,00 a 60 meses plazo v una tasa nominal del 8,48% anual.

DESTINO DE UTILIDADES

La wrilidad neta de la compania luego de las deducciones de Ley y conforme lo estipula la
aplicacion de NIIF para obtener los resultados integrales ascienden a USD260.066.49:
saldo disponible para los accionistas.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Agradecemos 1 la Junta General todo el respaldo y lu conlianza recibida durante todo ¢l
afo y, aspiramos a seguir con el misma ahinco de siempre duranle ¢l siguiente afio.

Se recomienda nuevamenie la creacion de un fondo para remodelaciones estructurales que
deberiun suceder al menos cada cineo anos, ¥ un fondo para proyectos anuales de mejora a
edificios y propiedades de inversion.

Es imprescindible 1a remodelacion del basio del Patio de Comidas ya que su tiempo dc uso
muesira falencias ¢ incomodidad para nuestros clientes y concesionarios.

Tanto la informacion financiera como sus respectivos balances al 31 de diciembre del
2015, v anexos, s¢ encucntran a disposicion de los sefores accionistas,

Alenfamenie,

ilson Amador Yé
GERENTE GE?
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