M. VILIZA

GLAYAMOVILIZA S.A.
INFORME DE GERENCIA2016
Estimados accionistas:

En cumplimiento a las normativas vigentes y a las politicas internas de la compafifa me
- permito exponer a consideracién de la Junta General Universal de accionistas, el informe
de la administracion de la empresa que corresponde al ejercicio fiscal 2016:

1. ENTORNO EN EL CUAL SE HA DESARROLLADO LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.-

Lamentablemente la tendencia de contraccién de mercado automotriz se mantuvo
durante el afio de analisis 2016 agravada principalmente por el incontrolado déficit fiscal
y las restricciones a las importaciones mantenidas hasta fin de afio.

El total de ventas de vehiculos nuevos al cierre del afio 2016 fue de 63.555 unidades un
decrecimiento del 22% respecto al 2015 (81.261 unidades). En comparacién con el 2014
{120.060 unidades), las reduccién es casi del 50%, las cifras de este afic son apenas
mayores que las registradas en el 2001, es decir un retroceso de 15 afios y considerando
que en 2001 apenas iniciabamos la salida de la crisis del 99, esto nos puede dar una
medida el fuerte impacto en el sector.

2. GESTION REALIZADA POR LOS ADMINISTRADCRES DE LA EMPRESA.-

En marzo de 2016 suspendimos definitivamente la originacion de cartera por falta de
convenios para la venta y claro debido la inexistencia de capital propio para hacer frente
a una compra directa, haciendo inviable en el corto plazo el negocio integral.
Adicionalmente en el mismo mes de marzo los compradores y duefios finales de la
cartera que administramos nos notificaron oficialmente del retiro de la administracion
e iniciamos un proceso de regularizacion de cesiones, endosos, cesidon de fideicomiso y
transicion de los esquemas de pago de los clientes hacia las cuentas designadas por los
duefios de la cartera para finalmente transferir el recaudo y la cobranza que se ha
logrado en un 90%, aun existen pocos clientes que estan pagando a través de nuestros
sistemas de recaudo, aun existen cuentas por cobrar y pagar pendientes de cuadrar y
cruzar asi como proceder a la cesion de las pdlizas de seguros y de los contratos de
administracion de los mismos.

Los procesos de cobranzas restitucion de cartera por recursos nos han impedido iniciar
un cierre inmediato de las operaciones, de cualquier forma hemos ajustado los gastos
necesarios a los minimos requeridos eliminando entre otros arriendos y gastos de
personal, al cierre solo tenemos un empleado directo como asistente contable con quien



estamos finiquitando los detalles para presentar a la junta una propuesta de cierre, una
contadora externa y un abogado externo para manejo de las demandas y temas
societarios varios que a la vez también esta dando su apoyo para Lisova.,

De las 346 operaciones histdricas se habfan terminado de pagar o precancelado 72 es
decir al cierre alin se contaba con 274 en administracion este dato es importante ya que
el alto nivel de precancelaciones sobre todo en el 2016 impacta negativamente pues hay
que liguidar y hacer devoluciones del spread a los compradores de la cartera.

Dentro del primer semestre del 2017 debemos terminar los cuadres de cuentas por
pagar y cobrar y determinar la posicién financiera final para proceder a una propuesta

x

de disolucidn anticipada de la sociedad.
3. SITUACION LABORAL.-

El 2016 se contrajo a la minima expresion la némina y al cierre solo contamos con 1
Asistente Contable, bajo régimen laboral de dependencia.

4. SITUACION FISCAL.-

Alafechalaempresaha pagado todas sus obligaciones tributarias y de superintendencia
de compafiias y no existen glosas o notificaciones a la empresa por estos conceptos. En
cuanto al IESS y de la misma forma estamos al dia.

5.- SITUACION LEGAL.-

Durante el 2016 la empresa ha seguido los procesos iniciar y continuar una serie de
demandas para la ejecucién de garantias a clientes mMorosos, mientras que no hemos
recibido demandas de tipo legal en contra y por el contrario y en general mantenemos
buenas relaciones con proveedores y con los organismos de control.

Mis agradecimientos a los sefiores Accionistas.

DIEGO FABIAN SALVADOR MOLINA

GERENTE GENERAL
GLAYAMOVILIZA S.A.



