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Estimadaos accionistas:

En cumplimiento a las normativas vigentes y a las politicas internas de la compafia me
permito exponer a consideracion de la Junta General Universal de accionistas, el
infarme de la administracion de la empresa que corresponde al ejercicio fiscal 2015:

1. ENTORNO EN EL CUAL SE HA DESARROLLADO LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.-

El aiie 2015 estuvo marcado por condiciones negativas que afectaron gravemente el
desarrollo del mercado automotriz: La Balanza Comercial Total del Ecuador se sitda
con un déficit de 2.028 millones al periodo enero-noviembre del 2015, 17 veces mas
de lo cerrado en el 2014. Las exportaciones no petroleras se mantienen en el 2015 con
un decrecimiento de 6% en valor FOB ademas de un bajo crecimiento en volumen de
2%. Can respecto al valor unitario promedio del barril de petroleo su precio ha caido
un 51% pasando de 590 délares a 543. Actualmente dentro de importaciones el
componente Combustibles y Lubricantes evidencian un decrecimiento de 37%,
mientras que la caida de las exportaciones petroleras evidencia un decrecimiento del
50%, dando como resultado un desequilibrio del 13% en rubros relacionados.

El total de ventas de vehiculos nuevos al cierre del afio 2015 ascienden a 81.261
unidades. En comparacién con similares periodos tanto del 2014 {120.060 unidades|
comao del afio 2013 {113.812 unidades), las reducciones son -32% y -29%. El porcentaje
de reduccion de las ventas en el periodo Enero- Diciembre para vehiculos livianos
(Automaviles, Camionetas, SUV's y YAN's) con respecto al 2014 fue de -33% siendo
Automdviles y Camionetas los principales sectores gque contribuyen a esta disminucion.
En el periodo Enero-Diciembre 2015/2014 las ventas en el segmento de pesados
(Camiones y Buses) evidencian un comportamiento decreciente con una caida de 25%,
es necesario resaltar que en el segmento de buses existe un crecimiento de 23% por
ello es el Unico segmento de todo el mercado automotor que muestra valores
positivos en un periodo. Las marcas gue mayor participacion de mercado han ganado
en el periodo Enero-Diciembre 2015 son Chevrolet (4,9%), GreatWall (1,2%) y Chery
[0,4%), mientras que las marcas que han perdido mayor participacion son Hyundai (-
1,8%), Ford (-1,3%) y Mazda (-1,3%). Con relacian al financiamiento es evidente una
ostabilizacion del mercado.



2. GESTION REALIZADA POR LOS ADMINISTRADORES DE LA EMPRESA.-

2015 fue un afio sumamente complejo para las operaciones de la empresa, dentro del
ejercicio fiscal 2015 se compraron 121 operaciones de cartera por un monto total de
$2'743.701,77, una disminucion de aproximadamente un 45% con relacién al
desempefio del afio previo, cartera administrada en un 100% por nuestra empresa,
con un indice de morosidad de mas de un dia cercano al 10% y mayor a 90 dias del
7,0%, con un deterioro marcado y evidente respecto al 2014,

A pesar del fortisimo descenso de las operaciones y el incremento importante en la
morosidad hemos logrado mantener un Estado de Resultados con un nivel de perdida
poco significativa, poco menos de $100 y generando provisiones por cartera incobrable
de alrededor de $38.000. Respecto a los activos es de destacar un crecimiento
importante en las cuentas por cobrar a clientes morosos.

Respecto al Pasivo mas del 40% de los casi 5370.000 USD estan en el exigible en
Cuentas por pagar con proveedores varios.

3. SITUACION LABORAL.-

El' 2015 no revela compromisos laborales pendientes, la empresa opero segun lo
previsto con, 1 Jefe de Producto, 1 lefe Operativo, 1 Asistente Contahble, 1 Asesor
Comercial y 1 Coordinador de Recaudacion y cobranzas, todos bajo régimen laboral de
dependencia y con disminucion de una persona respecto al 2014,

4. SITUACION FISCAL.-

A la fecha Ia empresa ha pagado todas sus obligaciones tributarias y de
superintendencia de companias y no existen glosas o notificaciones a la empresa por
estos conceptos. En cuanto al IESS v de la misma forma estamos al dia.

5.- SITUACION LEGAL.-

Durante el 2015 la empresa ha tenido iniciar una serie de demandas para la ejecucion
de garantias a clientes morosos, mientras que no hemos recibido demandas de tipo
legal en contra y por el contrario y en general mantenemos buenas relaciones con
proveedores y con los organismos de control.

Gracias -'tafl‘nblen a los senores Accionistas que han confiado en la Gestion de esta
adminigtracion. J
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