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Q u i t o , 0 6 d e a b r i l d e l 2 0 1 8 

INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO ECONÓM ICO 2017 

Señore s Accionistas . 

E n c u m p l i m i e n t o d e l o s ar t ícu los 2 0 y 2 3 d e l a L e y d e co m pañ ías, y a l a Reso lución 

SC . SG . D R S. G . 1 3 . 0 0 1 d e l 1 1 d e e n e r o d e l 2 0 1 3 , e s g r a t o p r e s e n t a r l e s a u s t e d e s e l i n f o r m e d e 

gest ión d e D I S T R I B U I D O R A S A G E I M D I P I N T E R N A C I O N A L l & P S. A . , p a r a e l e j e r c i c i o 

eco nó m ico 2 0 1 6 ; p a r a l o c u a l p o n g o a s u c o n o c i m i e n t o l o s h e c h o s m ás r e l e v a n t e s , y l a 

si t uación eco nó m ica f i n a n c i e r a d e l a co m p añ ía a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o d e l 2 0 1 7 , ad em ás d e 

l o s t e m a s d e c u m p l i m i e n t o e in f o r m ación a r e v e l a r a l a m p a r o d e ! o p r e v i s t o e n e l 

R e g l a m e n t o p a r a l a p r esent ación d e l o s i n f o r m e s a n u a l e s d e l o s a d m i n i s t r a d o r e s a l a s j u n t a s 

g e n e r a l e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ANTECEDENTES 
D I S T R I B U I D O R A S A G E I M D I P I N T E R N A C I O N A L ! & P S. A . , e n a d e l a n t e S A G E I M D I P S. A . o l a 

Co m p añ ía, c o n s u d o m i c i l i o e n l a c i u d a d d e Q u i t o c a p i t a l d e l E c u a d o r s e c t o r C o l i n a s d e l 

N o r t e 0 E 1 6 A 5 4 N 7 7 - 0 4 ; f u e c o n s t i t u i d a e l 1 8 d e j u n i o d e l 2 0 1 3 b a j o e s c r i t u r a púb l ica d e 

Not ar ía C u a r t a d e l a C i u d a d d e Q u i t o , a p r o b a d a s u const i t ución b a j o r eso lución 

SC. l J . D JC. Q . 1 3 . 0 0 4 4 2 e d e l 0 3 d e s e p t i e m b r e d e l 2 0 1 3 e i n s c r i t a e n e l R e g i s t r o M e r c a n t i l 1 1 

d e s e p t i e m b r e d e l m i s m o año b a j o e l núm er o d e inscr ipción 3 4 4 7 , c o n e x p e d i e n t e e n l a 

S u p e r i n t e n d e n c i a d e Co m p añ ías N o . 1 7 2 8 5 5 , m a n t i e n e s u R e g i s t r o Ún ico d e 

C o n t r i b u y e n t e s b a j o e l R U C: 1 7 9 2 4 6 0 8 2 4 0 0 1 , o t o r g a d o e l 0 2 d e o c t u b r e d e l 2 0 1 3 ; p o r l o 

q u e in ició s u s o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s e l 0 1 d e n o v i e m b r e d e l m i s m o añ o , c u m p l i e n d o c o n 

t o d a s s u s o b l i g a c i o n e s a n t e t o d o s l o s e s t a m e n t o s e i n s t i t u c i o n e s q u e l a s u p e r v i s a n y l a 

c o n t r o l a n . 

S A G E I M D I P S. A . e n s u o b j e t i v o d e s a t i s f a c e r l a s n e c e s i d a d e s d e t o d o s n u e s t r o s c l i e n t e s 

o f r eciéndo les p r o d u c t o s e n l a r a m a d e s u m i n i s t r o s d e o f i c i n a , a s e o , co m p u t ació n , caf et er ía, 

f er r et er ía y e lect r o do m ést i co s; s e h a b a s a d o e n e l f u n d a m e n t o d e n u e s t r o s e r v i c i o q u e e s 

C a l i d a d , T i e m p o y Ca l i d e z , d o n d e n o s o l o s o m o s r e c o n o c i d o s p o r e s t a s c u a l i d a d e s s i n o p o r 

e l a s e s o r a m i e n t o q u e d a m o s a l c l i e n t e a n t e s d e r e a l i z a r u n a c o m p r a , p a r a q u e p u e d a 

o b t e n e r u n p r o d u c t o o s e r v i c i o q u e o p t i m i c e s u s r e c u r s o s . 
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MISION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
A s e s o r a r y d i s t r i b u i r a n u e s t r o s c l i e n t e s p r o d u c t o s d e a l t a c a l i d a d e n t i e m p o ó p t im o , c o n l a 

m e j o r at ención y c a l i d e z . 

VISIÓN DISTRIBUIDORA SAGEIMDIP 
L i d e r a r e l s e c t o r c o m e r c i a l d e d ist r ibución d e p r o d u c t o s , s u m i n i s t r o s e i n s u m o s a e m p r e s a s 

p r i v a d a s y e n t i d a d e s d e l e s t a d o . 

PRINCIPIOS 
En e s t a e m p r e s a : 

1 . Se d a v a l o r a l a p a l a b r a , Lo q u e s e d i c e s e c u m p l e 

2 . Se D a s i e m p r e l o m e j o r d e sí y m u c h o m a s 

3 . Se D a s i e m p r e e l m e j o r t r a t o a l a s p e r s o n a s , a t o d a s 

4 . N o s e u s a l e n g u a j e o b s c e n o , v u l g a r o d e d o b l e s e n t i d o 

5 . Se F o m e n t a e l co m p añ er i sm o , e l i m i n a r l a co m un icació n i n f o r m a l y d e s t r u c t i v a n o 

s e c o n c i b e l a e n e m i s t a d 

6 . N o e x i s t e l a f a l t a d e r e s p e t o e n t r e e l p e r s o n a l 

7 . Se T r a b a j a e n e q u i p o y e x i s t e u n b u e n a m b i e n t e l a b o r a l 

8 . Se v a l o r a a l a s p e r s o n a s , y n o h a y d iscr im inación 

9 . T o d a s l a s p e r s o n a s s o n i m p o r t a n t e s 

1 0 . Se con f ía e n D i o s , y a q u e e s Él q u i e n n o s gu ía. 

VALORES INSTITUCIONALES 
1 . L e a l t a d 

2 . C o m p r o m i s o 

3 . Innovación 

4 . M e j o r a C o n t i n u a 

5 . R e s p o n s a b i l i d a d S. E. 

6 . H o n e s t i d a d 

7 . C o m p e t i t i v i d a d 

8 . L i d e r a z g o 

9 . T r a b a j o e n E q u i p o 

1 0 . E x c e l e n c i a e n eí Se r v i c i o 



D I S T R I B U I D O B R S R C S E I M O l f * t N T E R N R C | D r « V -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I & L R S . R . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^  If tzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mPORTROORR V DISTHlSUmORn RE SUniHISTt tO S DE OFICm R. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I ^  COnPUTREION. RSED. CRFETERIR. ELECTRODDRESI ICD S V FERRETERIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^ mST. PBX 022497S59-023388803-023389704-
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ENTORNO ECONÓM ICO 

D u r a n t e e n e l año 2 0 1 7 s e v i o u n d e c r e m e n t o e n v e n t a s p o r i ncer t ídum br e e n l a e s t a b i l i d a d 

eco nó m ica d e b i d o a l c a m b i o d e m a n d o s e n e l s e c t o r po l ít ico d e ! e s t a d o , ad em ás n o s v i m o s 

a f e c t a d o s p o r l o s p a g o s t ard íos d e n u e s t r o s c l i e n t e s l o c u a l n o s g e n e r a r o n c o s t o s f i n a n c i e r o s 

t a l e s c o m o i n t e r e s e s p o r p r e s t a m o s r e a l i z a d o s p a r a c u b r i r o b l i g a c i o n e s c o n p r o v e e d o r e s y 

e m p l e a d o s d e l a e m p r e s a , i o c u a l aú n m ás i n c r e m e n t o n u e s t r o s g a s t o s y pér d ida. 

GESTIÓN DE LA COM PAÑÍA 

A n t e e s t o l a e m p r e s a buscó m e d i d a s d e m i t igación d e l r i e s g o c o m o m i n o r a r e l p e r s o n a l así 

c o m o l o s s u e l d o s d e l a p a r t e a d m i n i s t r a t i v a , a u n q u e l a m ayor ía d e n u e s t r o s c o s t o s s o n f i j o s 

y a q u e s i e m p r e h e m o s t e n i d o l a po l ít ica d e pr io r ización d e c o s t o s y d ism inución d e g a s t o s , 

p e s e a e s t o c a d a m e s a excepción d e u n o g e n e r a m o s u n a p e r d i d a p o r l a d i sm inución d e 

v e n t a s e i n c r e m e n t o d e g a s t o s f i n a n c i e r o s p o r p r ést am os, a e s t o t am b ién a p o r t o q u e t o d a s 

l a s e m p r e s a s d e l a c o m p e t e n c i a a n t e l a c r i s i s h i c i e r o n u n a c o m p e t e n c i a m ás f u e r t e 

d i s m i n u y e n d o l o s p r e c i o s , y c o m o n o e r a d e o t r a m a n e r a d e i g u a l m a n e r a t u v i m o s q u e 

m i n o r a r n u e s t r o p o r c e n t a j e d e u t i l i d a d q u e s e p r o m e d i a b a e n t r e 3 5 % y 4 5 % a l 2 6 % y 2 8 % , 

p o r l o c u a l e s t o agr avó n u e s t r a si t uación a u n q u e f u e u n a decisión o b l i g a d a y a q u e d e o t r a 

m a n e r a hub iér am os p e r d i d o t o d o s n u e s t r o s c l i e n t e s . 

ASPECTOS OPERACIONALES 

P a r a l a co m p añ ía h a s i d o u n añ o m u y d i f íci l e n c u a n t o l a s d i f i c u l t a d e s p r e s e n t a d a s y e l est rés 

q u e p r o d u c e l a f a l t a d e i n g r e s o s y l a d i s m i n u c i o n e s d e l i q u i d e z d e l a e m p r e s a , e s t o h a h e c h o 

q u e l a e m p r e s a e n b u s c a d e l c u m p l i m i e n t o c o n p r o v e e d o r e s t e n g a r e t r a s o s e n p a g o s a 

e m p l e a d o s y r e t r a s o s d e p a g o a l l ESS, ad em ás c o n e l m i s m o f i n d e c u b r i r o b l i g a c i o n e s l a 

e m p r e s a h a t e n i d o q u e r e c u r r i r a reaWzar m ás p r ést am os a l p e r s o n a l d e l a e m p r e s a así c o m o 

r e f i n a n c i a m i e n t o s a i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s c o m o e s e l c a s o d e l b a n c o P r o c r e d i t y l a 

r enovación d e l p r ést am o d e l a seño r a T e r e s a M o r a l e s . 

C o m o m e d i d a d e m i t igación d e r i e s g o s l a e m p r e s a s e v i o o b l i g a d a a r e a l i z a r u n e s c r u t i n i o 

d e l o s c l i e n t e s m ás r e n t a b l e s y f i d e d i g n o s e n s u s p a g o s , dándo les p r i o r i d a d e n d e s p a c h o s ; 

En c u a n t o a l a s o b l i g a c i o n e s p a r a l o s o r g a n i s m o s s u p e r v i s o r e s y d e c o n t r o l d e b e m o s d e c l a r a r 

q u e s e h a c u m p l i d o c o n t o d o s l o s e n t e s e n t o d a s s u s o b l i g a c i o n e s a excepción d e l p a g o d e 

l a p a t e n t e m u n i c i p a l q u e p o r m o t i v o s d e f a l t a d e l i q u i d e z t odavía n o s e h a p o d i d o c u b r i r 

e s t a ob l igación d e p a g o . 

H e m o s e s t a d o t r a b a j a n d o c o n u n s i s t e m a in f o r m át ico q u e s e h a i d o a c t u a l i z a n d o c o n f o r m e 

a l a n o r m a t i v a t r i b u t a r i a así l o h a r e q u e r i d o , e s t e s i s t e m a e s e l c e n t r o d e n u e s t r a s 

o p e r a c i o n e s y a q u e a b a r c a t o d o s l o s d e p a r t a m e n t o s d e l a e m p r e s a . 
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C o n t o q u e r e s p e c t a a a d m i n i s t r a d o r e s d e t a e m p r e s a n o s e h a p r e s e n t a d o n ingún c a m b i o 

y a q u e s e r e e l i g i o a l seño r F r e d d y l l a q u i z e c o m o r e p r e s e n t a n t e L e g a l y t odavía est á v i g e n t e 

e l n o m b r a m i e n t o d e p r e s i d e n c i a d e l I n g . Jo r g e Pan am á. 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2018 

P a r a e l año 2 0 1 8 c o n f o r m e l a si t uación a c t u a l d e l a e m p r e s a s e g e s t i o n a r a c o n e l o b j e t i v o 

d e c u b r i r d e u d a s , p r e s t a m o s h a s t a e l m e s d e n o v i e m b r e s e g e n e r a r a oper ación t r a t a n d o d e 

r e a l i z a r c o m p r a s p a r a d e s p a c h o s a c l i e n t e s q u e s o n f i e l e s a s u s o b l i g a c i o n e s ; e n e l m e s d e 

d i c i e m b r e s e prevé l i q u i d a r s a l d o s d e i n v e n t a r i o y p r o p i e d a d p l a n t a y e q u i p o p a r a p a g a r 

s a l d o s d e d e u d a s y p r o v e e d o r e s ; s e e s t i m a v e n d e r l o s d o s veh ícu los d e l a e m p r e s a p a r a 

p a g a r p r e s t a m o s d e m ás i m p o r t a n c i a , y p r o v e e d o r e s ; ad em ás s e e s t i m a l i q u i d a r a 

e m p l e a d o s p a r a r e d u c i r g a s t o s e n p e r s o n a l ; ad em ás d e r e b a j a r o t r o s g a s t o s c o m o e n 

t eléf onos, c o m b u s t i b l e s y o t r o s . 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 
MATERIA DEL INFORME. 

D e n t r o d e l o s o b j e t i v o s p r o g r a m a d o s p a r a e l añ o 2 0 1 7 e x i s t i e r o n a l g u n o s q u e n o s e 

p u d i e r o n c u m p l i r d e b i d o a l a s d i f i c u l t a d e s a n t e s d e t a l l a d a s c o m o l a ob t ención d e u t i l i d a d e s 

e i n c r e m e n t o d e i o s n i v e l e s d e v e n t a s , p e r o e x i s t e n o t r o s q u e c o n e s f u e r z o s i s e l o g r a r o n 

a l c a n z a r t a l e s c o m o l a o b t enció n d e m e j o r e s p r o v e e d o r e s c o n m u c h o s m ás b e n e f i c i o s c o m o 

d iversi f icación d e p r o d u c t o s y n u e v a s l íneas c o m o e l o t o r g a m i e n t o d e cr éd i t o ; o t r o d e l o s 

o b j e t i v o s q u e e n l a v i d a e m p r e s a r i a l s e v a a l c a n z a n d o c o n s t a n t e m e n t e e s e l r e c o n o c i m i e n t o 

e n e l m e r c a d o y a q u e h a s t a a h o r a h e m o s s a b i d o g u a r d a r n u e s t r a i m a g e n a n t e c l i e n t e s y 

p r o v e e d o r e s a l i g u a l q u e c u m p l i r n u e s t r a s o b l i g a c i o n e s c o n l o s m i s m o s . 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO. 
Se p u e d e a s e v e r a r q u e t o d a s d e l a s n o m u c h a s d i s p o s i c i o n e s d e l a j u n t a g e n e r a l h a n s i d o 

c u m p l i d a s c a b a l m e n t e c o m o e l l e g a l f u n c i o n a m i e n t o d e l a co m p añ ía, y s u s o b l i g a c i o n e s c o n 

l a s e n t i d a d e s d e c o n t r o l , p e r s o n a l y t e r c e r o s . 

3. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
EJERCICIO, EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO, UBORAL Y LEGAL. 

Es m i d e b e r i n f o r m a r , q u e n o se h a p r o d u c i d o n ingún h e c h o e x t r a o r d i n a r i o d esp u és d e l 

c i e r r e d e l e j e r c i c i o q u e a f e c t e a l m i s m o , p o r l o c u a l n o e x i s t e t a l r evelación s o b r e e s t e t i p o 

d e h e c h o , n i e n e l ám b i t o a d m i n i s t r a t i v o , l a b o r a l o l e g a l . 

4. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 
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sag e i n i d i p^g n i a i l .c oni 

RESULTÁASINUALES. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o n f o r m e a l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s y económ icos e x p u e s t o s d e l p e r i o d o 2 0 1 7 , d e b e m o s 

d e c i r q u e l a p e r d i d a o b t e n i d a j u n t o c o n l a s pér d idas d e añ o s a n t e r i o r e s s o b r e p a s a n e l 5 0 % 

d e l c a p i t a l s u s c r i t o p o r l o c u a l segú n l a n o r m a t i v a deber á e n t r a r e n p r o c e s o d e d iso lución , 

p e r o q u e d a a c a r g o d e ap r obación d e l a j u n t a d e a c c i o n i s t a s e s t a deci sión . 

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO 
ECONÓMICO. 

C o n f o r m e a l a s po l ít icas c o n t a b l e s v i g e n t e s l a p e r d i d a o b t e n i d a d u r a n t e e s t e e j e r c i c i o 

eco nó m ico s e a m o r t i z a r a e n l a s u t i l i d a d e s o b t e n i d a s e n l o s s i g u i e n t e s años h a s t a p o r c i n c o 

años, o s e l i q u i d a r a n e n u n p o s i b l e c i e r r e d e l a e m p r e s a . 

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

Se r e c o m i e n d a a l a j u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s r e s p e c t o d e po l ít icas y e s t r a t e g i a s p a r a e l 

s i g u i e n t e e j e r c i c i o eco n ó m ico l o s i g u i e n t e : 

•  M a n t e n e r s o l o p e r s o n a l c o n l o s c u a l e s s e c u b r a n l o s c o s t o s d e l a e m p r e s a e n m e d i d a 

a l n i v e l d e v e n t a s p r o m e d i o q u e l a e m p r e s a t i e n e . 

•  M e j o r a r e l c o n t r o l s o b r e i n v e n t a r i o s p a r a q u e n o e x i s t a n p e r d i d a s p o r l o s m i s m o s . 

•  B u s c a r a l t e r n a t i v a s v i a b l e s d e c o b r o s o p o r t u n o s a c l i e n t e s m o r o s o s . 

•  G e n e r a r u n a r ef inanciación d e l a d e u d a p a r a b a j a r l o s g a s t o s f i n a n c i e r o s p o r d e u d a 

c o n t e r c e r o s , y p o s e e r u n c a p i t a l d e t r a b a j o s i e m p r e d i s p o n i b l e p a r a c u b r i r c u a l q u i e r 

e v e n t u a l i d a d a g r a v i o s a . 

•  A n a l i z a r a l o s p r o v e e d o r e s y h a c e r n e g o c i a c i o n e s q u e p e r m i t a n m i n i m i z a r l o s c o s t o s . 

•  I n c e n t i v a r y c a p a c i t a r a l p e r s o n a l d e v e n t a s p a r a q u e p u e d a d e s e n v o l v e r s e e l 

m e r c a d o d e n u e v o s p r o d u c t o s o c l i e n t e s . 

•  T o m a r m ás m e d i d a s d e m i t igación d e r i e s g o s c o m o l a con t r at ación d e n u e v a s pól izas 

d e s e g u r o s . 

7. EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA. 

A t e n d i e n d o a l o d i s p u e s t o p o r l a L e y d e P r o p i e d a d I n t e l e c t u a l , y l a s d i s p o s i c i o n e s e m i t i d a s 

p o r e l I n s t i t u t o E c u a t o r i a n o d e l a P r o p i e d a d I n t e l e c t u a l , c e r t i f i c o q u e s e d i o c u m p l i m i e n t o 

a l a s n o r m a s s o b r e p r o p i e d a d i n t e l e c t u a l y d e r e c h o s d e a u t o r e n r elación c o n l o s p r o g r a m a s 

y l i c e n c i a s u t i l i z a d a s p o r e s t a e m p r e s a e n s u o per ació n . 
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