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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accionistas.

En cumplimiento de los articulos 20 y 23 de la Ley de compafiias, vy a la Resoilucién
5C.5G.DRS.G.13.001 del 11 de enero del 2013, es grato presentarles a ustedes el informe de
gestion de DISTRIBUIDORA SAGEIMDIP INTERNACIONAL &P S.A., para el ejercicio
economico 2016; para lo cual pongo a su conocimiento los hechos mas relevantes, y la
situacién economica financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio del 2016, ademas de
los temas de cumplimiento e informacion a revelar al amparo de lo previsto en el
Reglamento para la presentacion de los informes anuales de los administradores a las juntas
generales,

ANTECEDENTES

DISTRIBUIDORA SAGEIMDIP INTERNACIONAL I&P S.A., en adelante SAGEIMDIP S.A. o |a
Compafiia, con su domicilio en Ja ciudad de Quito capital del Ecuador sector Colinas del
Norte OE16 A54 N77-04; fue constituida el 18 de junio dei 2013 bajo escritura publica de
Notaria Cuarta de la Ciudad de Quito, aprobada su constitucién bajo resolucién
5C.1.DJC.Q.13.004426 del 03 de septiembre del 2013 e inscrita en el Registro Mercantil 11
de septiembre del mismo afio bajo el ndmero de inscripcion 3447, con expediente en |a
Superintendencia de Compafifas No. 172855, mantiene su Registro Unico de
Contribuyentes bajo el RUC: 1792460824001, otorgado el 02 de octubre del 2013; por lo
que inicid sus operaciones comerciales el 01 de noviembre del mismo afo, cumpliendo con
todas sus obligaciones ante todos los estamentos e instituciones que ta supervisan y la
controlan.

SAGEIMDIP S.A. en su objetivo de satisfacer las necesidades de todos nuestros clientes
ofreciéndoles productos en la rama de suministros de oficina, aseo, computacién, cafeteria,
ferreteria y electrodomésticos; se ha basado en el fundamento de nuestro servicio que es
Calidad, Tiempo y Calidez, donde no solo somos reconocidos por estas cualidades sino por
el asesoramiento que damos al cliente antes de realizar una compra, para que pueda
obtener un producto o servicio que optimice sus recursos.
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Asesorar y distribuir a nuestros clientes productos de alta calidad en tiempo optimo, conia

mejor atencion y calidez.

VISION DISTRIBUIDORA SAGEIMDIP
Liderar el sector comercial de distribucion de productos, suministros e insumos a empresas
privadas y entidades del estado.

PRINCIPIOS
En esta empresa:

1.
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Se da valor a la palabra, Lo que se dice se cumple

Se Da siempre o mejor de si y mucho mas

Se Da siempre el mejor trato a las personas, a todas

No se usa lenguaje obsceno, vulgar o de doble sentido

Se Fomenta el compafierismo, eliminar la comunicacion informal y destructiva no
se concibe la enemistad

No existe la falta de respeto entre el personal

Se Trabaja en equipo y existe un buen ambiente laboral

Se valora a las personas, y no hay discriminacion

Todas las personas son importantes

10. Se confia en Dios, ya que es El quien nos guia.

VALORES INSTITUCIONALES

1.

© 0NV e W

Lealtad
Compromiso
Innovacidn

Mejora Continua
Responsabilidad S.E.
Honestidad
Competitividad
Liderazgo

Trabajo en Equipo

10. Excelencia en el Servicio
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ENTORNO ECONOMICO

Durante en el afic 2016 el pais siguid manteniendo un nivel de crisis acarreada durante el
ano 2015, y como a todas las empresas fuimos una de las muchas afectadas, el proceso de
la crisis se dio principalmente por la caida del precio del petréleo por lo cual todas las
instituciones del estado al recibir un ingreso menor por este concepto perdieron su poder
adquisitivo y capacidad de pago en los tiempos acordados, si bien es cierto nuestra
compafia no trabaja directamente con una gran cartera de instituciones o empresas del
estado, {a mayoria de nuestros clientes silo hacen, por lo cual se dio una reaccidn en cadena
ya gue si nuestros clientes no percibian ingresos por pagos del estado o sus proyectos
disminutan de igual manera minoraban las adquisiciones a nuestra empresa 0 a su vez
buscaban productos cada vez mds econdmicos, esto hizo que a excepcion del mes de
septiembre del afio 2016 la empresa no pueda cumplir con su base de ventas para cubrir los
costos mensuales que generadbamos.

A parte de la disminucién de ventas también nos vimos afectados por los pagos tardios de
nuestros clientes lo cual nos generaron costos financieros tales como intereses por
prestamos realizados para cubrir obligaciones con proveedores y empleados de la empresa,
lo cual atin mas incremento nuestros gastos y pérdida.

GESTION DE LA COMPANIA

Ante esto fa empresa buscd medidas de mitigacion del riesgo como minorar ef personal asi
como los sueldos de la parte administrativa, aungue la mayoria de nuestros costos son fijos
ya que siempre hemos tenido la politica de priorizacion de costos y disminucién de gastos,
pese a esto cada mes a excepcion de uno generamos una perdida por la disminucion de
ventas e incremento de gastos financieros por préstamos, a esto también aporto que todas
las empresas de la competencia ante la crisis hicieron una competencia mas fuerte
disminuyendo los precios, y como no era de otra manera de igual manera tuvimos gue
minorar nuestro porcentaje de utilidad que se promediaba entre 35% y 45% al 26% vy 28%,
por lo cual esto agravd nuestra situacion aunque fue una decision obligada ya que de otra
manera hubiéramos perdido todos nuestros clientes.

ASPECTOS OPERACIONALES

Para la compaiiia ha sido un afio muy dificil en cuanto las dificultades presentadas y el estrés
que produce la falta de ingresos y la disminuciones de liquidez de la empresa, esto ha hecho
que la empresa en busca del cumplimiento con proveedores tenga retrasos eh pagos a
empleados y retrasos de pago al IESS, ademas con el mismo fin de cubrir obligaciones Ia
empresa ha tenido que recurrir a realizar mas préstamas al personal de la empresa asi como
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reflnancnam:ento%"%“”mstltuc;ones financieras como es el caso del banco Procredit vy la
renovacion de! préstamo de la sefiora Teresa Morales.

Como medida de mitigacién de riesgos la empresa se vio obligada a realizar un escrutinio
de los clientes mas rentables y fidedignos en sus pagos, dandoles prioridad en despachos;
ademas de esto la empresa que por falta de recuperacion de cartera no pudo cubrir algunos
cheques en la institucion financiera que disponia, tuvo que dejar de manejar cheques ya
que las cuentas fueron cerradas, y se empezd a realizar Unicamente transferencias bancarias

desde la cuenta del banco Procredit.

En cuanto a las obligaciones para los organismos supervisores y de control debemos declarar
que se ha cumplido con todos los entes en todas sus obligaciones a excepcidn dei pago de
la patente municipal que por motivos de faita de liguidez todavia no se ha podido cubrir
esta obligacion de pago.

Hemos estado trabajando con un sistema informatico que se ha ido actualizando conforme
a la normativa tributaria asi lo ha requerido, este sistema es ef centro de nuestras
operaciones ya que abarca todos los departamentos de la empresa.

Con lo que respecta 3 administradores de la empresa no se ha presentado ningdn cambio
ya que se reeligio al sefior Freddy llaquize como representante Legal y todavia ests vigente
el nombramiento de presidencia del Ing. Jorge Panama.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2017

Se pretende seguir trabajando con esfuerzo, dedicacion, responsabilidad tratando llegar a
nuevos clientes y analizando cada oportunidad de disminuir costos y gastos, y en busqueda
de precios mas competitivos con proveedores para de esta forma recuperar a la empresa de
ta perdida que se ha generado en este afio de crisis. Siempre siguiendo nuestro lema de
Calidad, Tiempo y Calidez que nos ha permitido hasta ahora alcanzar nuevos clientes y
obtener su preferencia.

En cuanto al aspecto econdmico y financiero se espera generar una utilidad que permita
recuperar la perdida y generar inversion para el mayor crecimiento de la empresa, ¥ la
entera satisfaccion de los accionistas, socios, y colaboradores.

De no poder cumplir con estos objetivos o al menos no generar una pérdida de las mismas
magnitudes por los aspectos externos como antes se los menciona; la empresa tendra gue
tomar medidas para cubrir los préstamos y cuantas por pagar; para luego empezar el
proceso de liquidacion de fa misma; por lo cual este afio que ya estamos en curso es un afio
muy decisivo para la continuidad de la empresa; Aclaro que la empresa ha hecho todo lo
posible por mantenerse en pie y seguir adelante pero existen aspectos externos que nos
perjudican mas y no nos ayudan a seguir nuestro camino.
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1. CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DEL INFORME.

Dentro de los objetives programados para el afio 2016 existieron algunos que no se
pudieron cumplir debido a las dificultades antes detailadas como la obtencidn de utilidades
e incremento de los niveles de ventas, pero existen otros que con esfuerzo si se lograron
alcanzar tales como Ia obtencion de mejores proveedores con muchos mas beneficios como
diversificacidn de productos y nuevas lineas como el otorgamiento de crédito; otro de los
objetivos gue en la vida empresarial se va alcanzando constantemente es el reconocimiento
en el mercado ya que hasta ahora hemos sabido guardar nuestra imagen ante clientes y
proveedores al igual que cumplir nuestras obligaciones con los mismos.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIOQ.
Se puede aseverar gue todas de las no muchas disposiciones de Ia junta general han sido
cumplidas cabalmente como el legal funcionamiento de la compafiia, y sus obligaciones con
las entidades de control, personal y terceros.

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.
Es mi deber informar, que no se ha producido ningin hecho extraordinario después del
cierre del ejercicio que afecte al mismo, por lo cual no existe tal revelacion sobre este tipo
de hecho, ni en el &mbito administrativo, laboral o legal.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES.

Conforme a los estados financieros y econdmicos expuestos del periodo 2016 puedo

rescatar o presentar los indices mas importantes generados en el mismo, los cuales detalio
a continuacion: =

NIVEL DE VENTAS, COSTOS Y GASTQOS VENTAS 2017
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Mediante el anterior grafico se puede apreciar que la empresa genera utilidades
operaciones en todos los meses con un margen promedio de utilidad del 28,69% aunque
este porcentaje no es suficiente para cubrir los costos fijos de la empresa, por lo cual se
genera la perdida.

Ademas se puede analizar gue fueron los gastos los que se produjeron en exceso
provocando asi la perdida este debido a los altos intereses que paga la empresa y el exceso
de gasto de mantenimiento vehiculos, arrendamiento ademds que el personal de ventas no
pudo cumplir con la base esperada para cubrir todos estos costos y gastos.

INVERSION Y SALDOS EN ACTIVOS

INVERSION Y SALDOS EN ACTIVOS VALOR PORGENTAJE
1.1.0%. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO | $ 3.471,24 4%
1.1.02. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR | $ 26.639,04 30%
1.1.03. INVENTARIOS DE MERCADERIAS $ 1964054 27%
1.2.01. ACTIVO FLJO DEPRECIABLE $ 3441787 39%
1.2.02. ACTIVOS FIJOS NO DEPRECIABLES $ 3.565,00 4%
TOTAL ACTIVOS § 87.733,69 100%
INVERSION Y SALDQ EN ACTIVOS

4% 4%

wil1.0%. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVD
1102, CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
11,03 INVENTARIOS DE MERCADERIAS
wiL2.01. ACTIVO FLIO DEPRECIABLE

1.2.02. ACTIVOS RUOS NO DEPRECIABLES

Podemos apreciar que la mayor parte de activos esta distribuida en los activos depreciables
seguidamente de las cuentas por cobrar debido a que la empresa tiene una politica de
crédito en la mayoria de sus ventas, y los inventarios de mercaderias ocupan el tercer lugar
por ser un robro del alta rotacion, la empresa todavia posee dificultades en mantener un
buen flujo de efectivo y liquidez por lo cual sus efectivos y equivalentes abarcan apenas el
4% de sus activos.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO ¥ SALDOS

FINANCIAMIENTO Y SALDOS VALOR PORCENTAJE

PASNO CORRIENTE 5 32.186,15 37%
PASIVO LARGO PLAZO $ 3548108 40P
PATRIMONIO $ 2006646 23%
TOTAL $ 87.733,69 100%,

FINANCIAMIENTO YSALDOS

wPASIVO CORRIENTE
#PASIVO LARGO PLAZO
APATRIMONIO

Por fa pérdida producida para este afio 1a mayor fuente de financiamiento ha llegado a ser
los préstamos a largo plazo que se mantiene en el pasivo no corriente al igual que los pasivos
no corrientes los pasivos corrientes se han incrementado considerablemente para este afio
v la tercera fuente de financiamiento ha sido el patrimonio de la empresa con sus aportes
iniciales de constitucién.
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OTROS INDICES FINANCIEROS

DISTRIBUIDORA SAGEIMDIP INTERNACIONAL 18P 5.4,
ANALISIS FINANCIERO
DEL 91 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMERE DEL 2016

No TNDICE FINANCIERD FORMULA SIGHFICADO
1 Razdn comente Activo comerie B S FS0EY = 1,55 veces  Se hens $9 .55 en gctives circ pare cunnr 9 oe pasho
Fasivo comerntes 4 331B515 COMENts, 0 que B8 isene cubisto log pagnos 1,55
d& las weres
2 Razén infrexdiata Act comient - Irvert 5 3011028 = 0,04 woes  Se tiene $0.94 an acthos circ pam cobir $1 de pasho
Pasne cormiarte % 3218815 ComiETie, 0 gue S8 hene cuhierto [os pasives 0,94
3 Razon de electo Efectiva T 347424 = 0,41 veces  Setiene 0,11 e efective Para cubir 31 de pasiv
Pasin somende TOA2IRE S COMEES, O qUe 36 BEng nuhieto ne peeies 10
de las weces, con el dinera de caja
4 R CTM 8 acings totales Capital oe trab neto 5 1756467 = 0,20 Linwglor taio podria indicar nfweles relathaments bajos
Activos tatates & B7.7383 de liquidez. {CT= ACPC)
5 Medicion dal intenale Efectvo y equivaientes $ 347124 = 7.80 dias  De aouerds a 8510 13 empeesa pusde sequil operands
From costos dianos - 444 72 aurarte 7.8 dias sin recibir fujos de caja de efestiu
<k aper
Prom.costo dianos operac  Costo de ventas (*) § 18234047 = dtar LS O SRR S 00 39 (878 S0GW Jlerankig
365 365 St W - JRpienan. Aoz,
6 Razdn de deudas totales Pasiwos atales $ 6766723 = délar  Setiene 3077 oo deucs DX 0a gola oe actas, Rl
Acthos totsles s BILIRS sunslguiente existen $0,23 en Patimonic.
7 Razén de deuda 3 capital Pasivos fofales $ 6766723 = - 337 o Se tene §3,37 ateudedos a tercerns por cada odlar
Patrimanio $ 2006646 e 3efieng en el patimonio
& Multiplicador del capital Actives totales § 8773369 = 437 défar  Hay 54,37 dolames on g asthvie por cack doiar
Patrimonio $ 2006646 g pertenece a los accionistas
9 Razdn de dewda a LF Pasivo LIP $ 3B4E108 = 5% veces Bl 94% ge la deuga S ital de e empesy
Pasivo LIP+Patnm S 55547 54 consspance 4 Bancos Finenc.erss v Empieados
MEDIDAS DE EF ICIA
10 Rotacion de inventanios st gz weritas T 16234847 = VECES Lz emoress werdw o mto =z totalidsd del imentans

Fereneouw de |reertarios 3 2188812 ? 41 weces ertre mas alta g3 esis Bzon mas eficents

DT e Sl T TR B ) SR TR

11 Dhas de wenke del irnertar, Wi dias 385 = dizs  Nos ondica oue &
Rotacidn imentario At b=

TEASSER

12 Rotacion de la CxC Ventas

veces L2 empresda cobrd sus creditcs pendient
Cuertas por Cobrar 2

fAE st o1 diraat 1T S wenas

13 Disa de CxC 365 dias fELFi] = dizs 2 empeesa oobra sus enias a orgdite on 20 68 dias
FRotaciin da CxC 17 BL
14 Rtacion de CxP Costo de Ventas 3 VECES | BTNLSd MRGE sus OoUdes PENGIeNIER SR pago
Cuertas por Pagar 2 ovohad a compear 42 4 wveces durarte S afo
15 Dias de CxP 265 das . dias L3 empresa pAgE Sus CoMpRAs @ credso on 30,08 diag
Ritacion de CxF
16 R de Rotacion del CTN Verntas FOAMEA40E = veces  Mide fa camidac de “taban' goe abtere
Capital trabajo neto 3 1T AR T con i captal de traben Se rrefiere o afto indce
17 Rolacton de Act Fijos entas B Z0EE3453 = veces  For cada dolar oe mwersion en activng i erpresa
Activos Fijos netos T 3440787 geriera B8 07 de wenlas
18 Rotacion de Activbe tobed Ventas F 20853407 < VeCES 4 O5O3 odiar de acliviz id emoresa genetd 33 34
Actihvos totales T E7 73 Adates 8 wertas
RAZONES DE VALOR DE MERCADO
19 Razdn ulilidad por accion LAilidad neta £ g5 = ] Cada acoidn recibe un decremernto en & walor de §1,27 por conceplo de

Actiones en cigul, divicergio,
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO.

Conforme a las politicas contables vigentes la perdida obtenida durante este ejercicio
econdmico se amortizara en las utilidades obtenidas en los siguientes afios hasta por cinco

anos.

6.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Se recomienda a la junta General de accionistas respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econdémico lo siguiente:

Mantener solo personal con los cuales se cubran tos costos de la empresa en medida
al nivel de ventas promedio que la empresa tiene.

Mejorar el control sobre inventarios para que no existan perdidas por los mismaos.
Buscar alternativas viables de cobros oportunos a clientes morosos.

Generar una refinanciacion de la deuda para bajar los gastos financieros por deuda
con terceros, y poseer un capital de trabajo siempre disponible para cubrir cuaiquier
eventualidad agraviosa.

Analizar a los proveedores y hacer negociaciones gue permitan minimizar los costos.
incentivar y capacitar al personal de ventas para gue pueda desenvolverse el
mercado de nuevos productos o clientes.

Tomar mas medidas de mitigacion de riesgos como la contratacion de nuevas polizas
de seguros.

EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

Atendiendo a lo dispuesto por la Ley de Propiedad Intelectual, y las disposiciones emitidas
por ¢l Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, certifico que se dio cumplimiento
a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor en relacidn con los programas
y licencias utilizadas por esta empresa en su operacion.

Arentamente:

-Freddjr Favian Haquize M(-)ral_er;
GERENTE GENERAL
CC:1711731479



